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Yhteenveto

Waltti Solutions Oy (entiseltd nimeltaan TVV lippu- ja maksujarjestelma
Oy) on vuonna 2013 perustettu 19 toimivaltaisen
joukkoliikenneviranomaisen omistama joukkoliikenteen
asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa joukkoliikenteen lippu- ja
maksujarjestelma- seka informaatiojarjestelmapalveluita. Yhtié toimii
lain vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien
yksikdiden hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1398/2016)
mukaisena omistajiensa sidosyksikkona.

Waltti Solutions Oy:n omistajakaupunkeja ovat Hameenlinna, Joensuu,
Jyvaskyla, Kajaani, Kotka, Kouvola, Kuopio, Lahti, Lappeenranta,
Mikkeli, Oulu, Pori, Raasepori, Rovaniemi, Salo, Tampere, Turku ja
Vaasa. Yhtion suurimmat osakkeen omistajat ovat HSL seka
Tampereen ja Turun kaupungit. Kouvolan kaupungin omistusosuus
yhtiosta on 3,6 %:a.

Kouvolan kaupungin joukkoliikennepaallikén mukaan Walltti Solutions
Oy tuo kaupungin joukkoliikenneyksikélle etuja, joita muiden toimijoiden
kanssa ei ole helposti saavutettavissa. Yhtion lippujarjestelmaa on
kehitetty kaupunkien yhteisty6lla yli 10 vuoden ajan. Erityisen tarkeana
on nahty, etta liput ja jarjestelmat toimivat eri kaupungeissa
yhteensovitettavana palveluna. Yhtion toimintaa ohjaavat
omistajakaupunkien tarpeet. Lippujarjestelman kehittamisessa
kaupungin asiantuntijoilla on keskeinen rooli. Tuotteet pilotoidaan ennen
kayttéonottoa jossain Walltti -kaupungissa ja valmiit tuotteet saadaan
myds pienempiin kaupunkeihin mittatilauksena. Waltti Solutions Oy:n
palvelut ovat saatavilla kustannustehokkaasti ja juuri
viranomaiskayttdon suunniteltuna yhteistydlla isompien kaupunkien
kanssa.

Waltti Solutions Oy:ssa on tunnistettu tarve tehda muutoksia yhtion
osakkaiden maaraysvallan toteutumisen varmistamiseksi ja sen
osoittamiseksi. Uudessa nyt paatdksen tekoon tuottavassa
hallintomallissa omistajien maaraysvaltaa toteutetaan yrityksen
hallituksen, osakkaiden nimitystoimikunnan ja ohjausryhmien kautta.
Uusi hallintomalli ja sen mukaiset asiakirjat pohjautuvat Kuntien Tiera
Oy:n hallintomalliin seka julkisen talousoikeuden professori Kirsi-Maria



Maggan Elinkeinoelaman valtuuskunnalle antamaan lausuntoon
maaraysvallan toteutumisen arvioinnista useamman omistajan in-house
-yhtidssa. Toimenpiteilla vahvistetaan Waltti Solutions Oy:n toiminta- ja
sidosyksikkdaseman sailymisen edellytyksia ja sita kautta tuetaan
kaupunkiseutujen joukkoliikenteen jatkuvuutta ja toimivuutta. Yhtion
osakassopimus ja yhtidjarjestys on paivitetty seka tuotettu yhtidlle
hallintosdanto.

Asian valmistelun tausta ja paatosvallan perusteet

Waltti Solutions Oy:n hallituksen hyvaksymat yhtion maaraysvaltaa
koskevat asiakirjat on toimitettu Waltti Solutions Oy:n osakkaille
hyvaksyttavaksi ja kasiteltavaksi kiireellisenda. Nama kasittavat
muutoksia yhtién yhtidjarjestykseen ja osakassopimukseen seka uuden
hallintos&anto -asiakirjan.

Kouvolan kaupungin hallintosdannoén 19 §:n mukaan elinvoima- ja
tyollisyysjaosto nimeaa yhtibkokousedustajat ja antaa heille
omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet. Hallintosdannén 21 §:n
mukaan kaupunginhallitus paattda osakassopimuksista.

Waltti Solutions Oy:n paivitetty osakassopimus tuodaan suoraan
Kouvolan kaupunginhallituksen paatettavaksi ilman erillista elinvoima- ja
tyollisyysjaoston kasittelya.

Waltti Solutions Oy:n yhtidkokous paattaa yhtidjarjestyksen
muuttamisesta seka uuden hallintosaannon sisallon ja hallintosaannon
kayttéonoton osana yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmaa. Kouvolan
kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaosto antaa
omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet yhtidjarjestyksen
muutoksien ja hallintosaantd -asiakirjan hyvaksymisen osalta Kouvolan
kaupungin yhtidkokousedustajalle.

Sidosyksikk6aseman vahvistamistoimet Waltti Solution Oy:ssa

Hankintaoikeudellisesti Waltti Solutions Oy:n sidosyksikkoé asema
perustuu lakiin vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen
alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
(1398/2016). Yhtidon omistajat ovat lain liikenteen palveluista (320/2017)
181 §:ssa tarkoitettuja tieliikenteen toimivaltaisia viranomaisia, jotka
tassa viranomaisroolissaan jarjestavat toimialueidensa joukkoliikenteen
siten, etta kyse on kuljetuspalvelujen tarjoamisesta kuljetuspalvelujen
verkossa erityisalojen hankintalain 8 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

Hankintaoikeudellisen sidosyksikk® aseman valttamaton edellytys on,
ettd Walltti Solutions Oy:n yhtidjarjestys, osakassopimus ja kdytannon
toimintatavat on jarjestetty niin, etta kaikki yhtion omistajat kayttavat
yhtidoon tosiasiallista maaraysvaltaa siten, kuin erityisalojen hankintalain
sidosyksikkdsaantely edellyttdd. Oikeuskaytannon perusteella yleisesti
ja erityisesti Walltti Solutions Oy:ta koskevassa tuoreessa
markkinaoikeusratkaisussa nro 213/2026 on noussut esiin tarve



varmistaa ja vahvistaa Waltti Solutions Oy:n sidosyksikk® asemaa
omistajien yhtioon kayttaman maaraysvallan osalta. Mainitussa Waltti
Solutions Oy:ta koskevassa ratkaisussaan markkinaoikeus totesi, etta
tosiasiallisen maaraysvallan edellytys ei tayttynyt Kuopion kaupungin ja
Waltti Solutions Oy:n valilla, kun Kuopion kaupunki toukokuussa 2025
hankki yhtiolta lippu- ja maksujarjestelman mobiilisovelluksen. Saadun
tuomioistuinratkaisun jalkeen Waltti Solutions Oy on kaynyt lapi
toimintansa perustana olevat asiakirjat ja kdytannon toimintatavat
yhtiossa.

Waltti Solution Oy:n paivitetty osakassopimus ("Osakassopimus
VALMIS 11.9.2026) on liitteena.

Oheismateriaalina ovat Nykyinen osakassopimus, Osakassopimus
muutokset, Nykyinen yhtiéjarjestys, Yhtidjarjestys 11.9.2026,
Yhtidjarjestys muutokset, Hallintosaantod 11.9.2026 ja saatekirje Waltti
Solutions Oy:lta 31.8.2026.

Lisatietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333,
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittamispaallikkd Karoliina Kanerva,
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Kaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan Waltti Solutions
Oy:n osakassopimuksen.

Kaupunginhallituksen paatos:



