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Kaupunginhallituksen elinvoima- ja työllisyysjaosto 29.9.2026   

    

Valmistelija: kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124, 
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Yhteenveto 

Hyväksytty hallituksen jäsen (HHJ) on Tampereen kauppakamarin ja 
Hallituspartnerit ry:n yhdessä kehittämä valtakunnallinen 
hallitustyöskentelyä edistävä ja kehittävä koulutuskokonaisuus, jossa 
ovat mukana kaikki Manner-Suomen alueelliset kauppakamarit. Se 
soveltuu niin nykyisille hallituksen jäsenille kuin vasta hallitustyöstä 
kiinnostuneille.  

HHJ-kurssi tarjoaa monipuolisen kokonaiskuvan siitä, miten hallitus 
toimii ja miten sen työskentelyä voidaan kehittää vastaamaan paremmin 
yrityksen tarpeita. Kurssilla käsitellään aiheita kuten hallituksen 
kokoonpano, roolit ja vastuut, riskienhallinta sekä käydään läpi 
työskentelytapoja, esimerkiksi raportointi, strategiatyö ja 
palkitsemisjärjestelmät. Samalla selvitetään asiantuntijoiden ja 
hallitusammattilaisten johdolla, mitä on hyvä hallitustyö ja millaisia 
työkaluja hallitustyöskentelyn kehittäminen vaatii.  

HHJ-tutkinto (Hyväksytty hallituksen jäsen -tutkinto) on suunnattu 
hallitustyötä jo tekeville tai siitä kiinnostuneille, jotka haluavat syventää 
omaa osaamistaan. Tutkinto koostuu ennakkotehtävävaiheesta, 
seminaariosuudesta sekä monivalintakokeesta, ja muodostaa näin 
erinomaisen oppimiskokemuksen. HHJ-tutkinto on tarkoitettu henkilöille, 
jotka ovat jo suorittaneet HHJ-kurssin. HHJ-tutkinnon hyväksytysti 
suorittanut on oikeutettu käyttämään HHJ-nimikettä. 

Asian valmistelun tausta, päätösvallan perusteet ja 
kuntastrategian mukainen peruste valmistelulle 

Kouvolan kaupungin konserniohje sekä hyvä hallinto- ja johtamistapa -
ohje on hyväksytty kaupunginvaltuuston kokouksessa 11.11.2024 § 75. 
Ohjeen mukaan yhtiöiden hallitukseen valituille jäsenille yhtiön tulee 
järjestää tarvittaessa koulutusta. Lisäksi tytäryhtiön hallituksen jäsenen 
tulee osallistua kauppakamarin järjestämälle HHJ-hallituskurssille 
hallitukseen valintansa jälkeen, mikäli HHJ-kurssia ei ole aiemmin 
suoritettuna. HHJ-koulutuksen lisäksi keskeisten tytäryhtiöiden 
hallitusjäsenien suositellaan suorittavan HHJ-tutkinto. 

Kouvolan kaupunginhallitus 25.08.2025 § 201 ja kaupunginhallituksen 
elinvoima- ja työllisyysjaosto 30.09.2025 § 110 ovat päättäneet, että 



elinvoima- ja työllisyysjaosto tarkastelee HHJ-kurssi ja -
tutkintovaatimusten täyttämistä syyskuussa 2026. 

Yhteenveto keskeisten konserniyhtiöiden HHJ-kurssi ja -
tutkintosuoritustilanteesta on oheismateriaalina. 

Lisätietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333, 
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, 
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi  

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoima- ja työllisyysjaosto merkitsee 
keskeisten konserniyhtiöiden HHJ-kurssi ja -tutkintosuoritustilanteen 
tiedoksi. 

Kaupunginhallituksen elinvoima- ja työllisyysjaoston päätös: 

 


