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tavoitekeskusteluihin 2027

1572/00.00.02.02/2026

Kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaosto 25.8.2026 § 107

Valmistelija: kehittdmispaallikkoé Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124,
karoliina.kanerva(at)kouvola

Yhteenveto

Kaupunginvaltuuston 11.11.2024 hyvaksyman Kouvolan kaupungin
konserniohje seka hyva hallinto- ja johtamistapa ohjeen mukaan
valtuusto asettaa talousarviossa keskeisille tytaryhteisdille ja naiden
tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka
yhteison liiketoiminnasta. Kaupungin omistajaohjauksen viranhaltijat
neuvottelevat tytaryhteisojen ja naiden tytaryhteisdjen kanssa
asetettavista tavoitteista erikseen sovittavissa tavoitekeskusteluissa
ennen niiden lopullista hyvaksymista.

Tavoitteet vuoden 2027 talousarvioon asetetaan seuraaville keskeisille
tytaryhtidille:

o KSS Energia Oy -konserni

e Kouvola Innovation Oy —konserni

¢ Kouvolan Yritystilat Oy

¢ Kouvolan Ammattiopisto Oy -konserni

¢ Kouvolan Asunnot Oy

o Kaakkois-Suomen Tieto Oy

¢ Kouvolan Vesi Oy

¢ Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy
¢ Kouvolan Teatteri Oy -konserni

Hallintosaannon 19 §:n mukaan elinvoima- ja tyéllisyysjaosto seuraa ja
arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia
kaupunginhallitukselle.

Talousarvioon vuodelle 2027 asetettavia toiminnan tavoitteita
valmistellaan yhteistydssa keskeisten tytaryhtididen ja naiden
tytaryhtididen kanssa. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla



pyritddn varmistamaan, etta tytaryhteisdjen ja naiden tytaryhteistjen
toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista.

Kouvolan kaupunkikonsernin omistajaohjauksen tuloksellisuuden kehit-
tamiseksi kaupunginhallitus 25.08.2025 (§ 201) on paattanyt ohjeistaa
elinvoima- ja tyollisyysjaostoa seuraavasti: Tytaryhtidille
talousarviovaiheessa asetettavien tavoitteiden asetantaa ja mittareiden
seurattavuutta kehitetdan edelleen. Elinvoima- ja tydllisyysjaostossa
kaydaan keskustelu yhtididen tavoitteista.

Oheismateriaalina konserniyhteisdjen osalta kaupungin
osavuosikatsaukseen sisaltyva aineisto 1.1.-30.4.2026, jossa mukana
keskeisille konserniyhtidille asetetut valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet vuodelle 2026.

Lisatietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333,
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittamispaallikkd Karoliina Kanerva,
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaosto ohjeistaa
omistajaohjauksen viranhaltijoita tytaryhtididen ja naiden tytaryhtididen
tavoitekeskusteluihin 2027.

Asian kasittely:

Keskustelun kuluessa varapuheenjohtaja Miia Witting teki seuraavan
lisdysesityksen:

"Jaosto ohjeistaa, ettd vuoden 2027 tavoitekeskusteluissa keskeisten
tytaryhtididen tavoitteet johdetaan nykyista selkeammin
kaupunkistrategiasta, omistajapoliittisista linjauksista seka kunkin yhtion
omistamisen perusteesta ja tehtavasta.

Tavoiteasetannassa huomioidaan yhtididen taloudellisen vakauden ja
toimintakyvyn lisaksi strateginen kehitys ja vaikuttavuus.
Yhtiokohtaisissa tavoitteissa huomioidaan tehtavaan soveltuvin osin
erityisesti kasvu ja elinvoima, investoinnit ja tydllisyysvaikutukset, TKI-
toiminta ja uudistuminen, ulkopuolisen rahoituksen hyddyntaminen,
yritys- ja korkeakouluyhteisty®, osaamisen kehittdminen seka toiminnan
kustannustehokkuus ja kaupungille syntyva mitattava hyaoty.

Valtuustoon nahden sitovissa tavoitteissa pyritdan painottamaan
operatiivisten suoritteiden rinnalla strategista vaikuttavuutta kuvaavia
mittareita. Mittareille maaritellaan soveltuvin osin lahtdtaso, tavoitetaso
ja aikajanne.

Omistajaohjauksen viranhaltijat valmistelevat naiden linjausten
perusteella yhtiokohtaiset tavoitteet ja mittarit tavoitekeskusteluihin.”

Puheenjohtaja tiedusteli jaostolta, voidaanko varapuheenjohtaja
Wittingin lisdysesitys hyvaksya yksimielisesti. Koska keskustelua ei



syntynyt, puheenjohtaja totesi varapuheenjohtaja Wittingin
lisdysesityksen tulleen yksimielisesti hyvaksytyksi lisdykseksi elinvoima-
ja tyéllisyysjaoston paatokseen.

Kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaoston paatos:

1.

Kaupunginhallituksen elinvoima- ja tydllisyysjaosto ohjeisti
omistajaohjauksen viranhaltijoita tytaryhtididen ja ndiden
tytaryhtididen tavoitekeskusteluihin 2027.

Lisaksi elinvoima- ja tyollisyysjaosto paatti hyvaksya yksimielisesti
varapuheenjohtaja Miia Wittingin seuraavan lisaysesityksen:

"Jaosto ohjeistaa, ettd vuoden 2027 tavoitekeskusteluissa
keskeisten tytaryhtididen tavoitteet johdetaan nykyista selkeammin
kaupunkistrategiasta, omistajapoliittisista linjauksista seka kunkin
yhtidn omistamisen perusteesta ja tehtavasta.

Tavoiteasetannassa huomioidaan yhtididen taloudellisen vakauden
ja toimintakyvyn lisaksi strateginen kehitys ja vaikuttavuus.
Yhtidkohtaisissa tavoitteissa huomioidaan tehtdvaan soveltuvin osin
erityisesti kasvu ja elinvoima, investoinnit ja tyollisyysvaikutukset,
TKI-toiminta ja uudistuminen, ulkopuolisen rahoituksen
hyoddyntaminen, yritys- ja korkeakouluyhteistyd, osaamisen
kehittaminen seka toiminnan kustannustehokkuus ja kaupungille
syntyva mitattava hyoty.

Valtuustoon ndhden sitovissa tavoitteissa pyritdadn painottamaan
operatiivisten suoritteiden rinnalla strategista vaikuttavuutta
kuvaavia mittareita. Mittareille maaritelldan soveltuvin osin
lahtétaso, tavoitetaso ja aikajanne.

Omistajaohjauksen viranhaltijat valmistelevat naiden linjausten
perusteella yhtidkohtaiset tavoitteet ja mittarit tavoitekeskusteluihin.”




