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Taustaa

« Kouvolan kaupungin kirjastoverkko muodostuu yhdeksasta kirjastosta ja kirjastoautosta.

« Kuntatalouden kiristyminen ja vaestokehitys seka asiointitapojen muutoksen vaikuttavat
kirjastopalvelujen jarjestamiseen

« Kouvolassa on tunnistettu kiinteistokustannusten kasvun seka kalliiden ja ylisuurten tilojen haasteet.

« Kaupunki haluaa turvata lain mukaiset, yhdenvertaiset ja vaikuttavat kirjastopalvelut kaupunkilaisille,
mutta saavutettavien tilojen esteena ovat heikkokuntoiset tilat ja esteettomyysvaatimuksista
poikkeavat tilat.

- Kustannustehokkuuden nostaminen henkildstoresurssin avulla on rajallista, silla henkilostoresurssi
on nykyisellaan niukka.
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Kaupungin asettamat tavoitteet
kirjastopalvelujen palveluverkon kehittamiselle

Kouvolan kaupungin kirjastopalvelujen Kouvolan kirjastopalvelujen

palveluverkon kehittamiselle on asetettu palveluverkkoselvityksen tavoitteena on

seuraavat tavoitteet: tuottaa

» Kouvolan kirjastopalvelut turvataan 1) kokonaiskuva kirjastopalvelujen
taloudellisesti kestavalla tavalla. a) nykytilasta ja

» Palveluverkko on suunnattu vastaamaan b) tulevista tarpeista seka

aestokehitysta j iakast ita. : : -

vaes O_ e. "y a. Ja“aS|a astarpetta ) o 2) konkreettiset, taloudellisesti ja

> OmatOImISUUS Ja I“kkuvat palvelut taydentavat to|m|nna”|sest| arv|o|dut Va|htoehdot
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Selvityksen sisalto

Selvityksen kohteena on Kouvolan kirjaston palveluverkkoselvitys vuosille 2026 -2035.

Selvitys sisaltaa seuraavat tyovaiheet:
* nykytila-analyysi,
* saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden arvioinnin,

 tilojen, resurssien ja kustannusten tarkastelun suhteutettuna Kouvolan vaestokehitykseen ja
kasvatus- ja opetuspuolen palveluverkkoihin,

- 2-3 vaihtoehtoista palveluverkkoskenaariota ja vaikutusarviot seka
- johtopaatokset, skenaariot ja suositukset paatoksenteon tueksi.
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Nykytilakuvaus ja -analyysi

Lainsaiadanto Keskeiset tunnusluvut kirjastopalvelujen kaytosta
- Laki yleisista kirjastoista ja Yleisten yksikoittain, kuten
kirjastojen suunta 2026-2030 -asiakirja * Kavijamaarat
- Kirjastolain ja yhdenvertaisuuden * Lainat
turvaaminen *  Tapahtumat
Kouvolan kaupunkistrategia *  Muut palvelut
« Kaupungin kulttuuriohjelma Tilat
Nykyinen palveluverkko - Laajuus
*  Yksikot ja sijainti * Kustannukset
Talous « Tilojen monikaytto
* kustannus €/asukas - Tilojen kunto ja keskeiset investointitarpeet
« €/kaynti « Soveltuvuus kirjastopalveluille
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Kirjastoja ohjaava
lainsaadanto ja tavoitteet

S 5.8.2026 .




FCG.

Yleisen kirjaston tehtavana on

6 §Yleisen kirjaston tehtavat 11 § Yhteistyo

1. tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja - Yleinen kirjasto toimii ja kehittda toimintaansa
kulttuurisisaltoihin; yhteistydssd muiden yleisten kirjastojen,

2. yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa Kansalliskirjaston, Varastokirjaston,
kokoelmaa; Saavutettavuuskirjasto Celian sekd muiden

3. edistaa lukemista ja kirjallisuutta; korkeakoulukirjastojen, oppilaitoskirjastojen ja

4. tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea erikoiskirjastojen kanssa.
tiedon hankintaan ja kayttoon seka - Yleinen kirjasto voi tassa laissa tarkoitettujen
monipuoliseen lukutaitoon; tehtavien hoitamiseksi toimia yhteistydssa

9. tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; paivakotien, koulujen ja oppilaitosten seka

6. edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista muiden yhteisdjen kanssa.

vuoropuhelua.
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Kuva 1.Yleisten kirjastojen suunta 2026-2030

Yleisten kirjastojen suunta™

2026-2030

Edistamme
monilukutaitoa
ja sivistysta

* Monipuolisilla aineistoilla edistamme
lukemista, oppimista ja kulttuurista
ymmarrysta.

* Vahvistamalla monilukutaitoa ja kriittista
lukutaitoa tuemme kansalaisten yhden-
vertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
osallisuuteen.

* Teemme lukutaitotyota ja kohdistamme
sen erityisesti tukea tarvitseville vdestd-
ryhmille.

Kirjastoverkkoselvitys

~ Ehkaisemme
N eriarvoistumista

* Tunnistamme alueelliset ja sosiaaliset
haasteet ja edistamme kirjastopalvelujen
saavutettavuutta kaikille.

* Teemme laajaa yhteistydtd eri toimijoiden
kanssa eriarvoisuuden vahentamiseksi.

* Huomioimme monimuotoisuuden
rekrytoinneissamme.

F N
a »

N Vahvistamme
yhteiskunnallista
luottamusta

* Tuemme kansalaisten hyvinvointia
huolehtimalla kirjaston ydintehtdvdsta,
tiedon ja kulttuurin saatavuudesta.

* Edistamme kansalaisten kykya ymmartaa
ja kasitelld yhteiskunnallisia muutoksia
ja ilmisitd tukemalla rakentavaa vuoro-
puhelua ja sananvapautta.

* Luomme osallistavaa, verkostomaista ja
avointa tyokulttuuria, joka tukee henkilGs-
tomme osaamista ja valmiuksia vastata
yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin.

FCG.

(Yleisten kirjastojen neuvosto 11/2025)



Nvkyinen
kirjastoverkko
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Jaalan Kirjasto

Valkealan kirjasto

\

Kuusankosken kirjasto\

Paakirjasto
Korian kirjasto>

Haanojan kirjasto

*d _ Kartta 1. Kouvolan
- kaupungin

\ kirjastot kartalla

Myllykosken kirjasto

Inkeroisten kirjasto

\
\

Elimaen kirjasto

Kirjastoauto Tesauruksen
asemapaikka on Myllykosken
kirjaston yhteydessa.

Kirjastoverkkoselvitys
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Omatoimikirjastot ja itsepalvelutunnit

Kirjaston palvelupisteista ja niiden aukioloista
paattaa liikunta- ja kulttuurilautakunta.
(Kaupungin hallintosaantdo 23 § 2 momentti)

Omatoimikirjastoina toimivat Elimaen, Haanojan,
Inkeroisten, Jaalan, Korian, Myllykosken ja
Valkealan kirjastot. Omatoimikirjastojen
aukioloajat vaihtelevat toimipisteittain.

Tunnistautuminen Kyyti-kirjastojen
kirjastokortilla.

Omatoimikirjastojen toimintaperiaatteeseen
kuuluu, etta niissa on seka palveluaikaa etta
omatoimiaikaa.

Kirjastoverkkoselvitys

Omatoimiaikana asiakas toimii kirjastossa
itsenaisesti. Asiakas voi:

- Lainata ja palauttaa aineistoa
automaateilla.

* Noutaa varauksia.

* Opiskella ja lukea kirjaston tiloissa.
- Kayttaa tietokoneita.

- Kopioida, tulostaa ja skannata jne.

Paakirjastossa ja Kuusankosken kirjastossa on
aamuun ajoittuvia itsepalvelutunteja.

(Kouvolan kaupunki 2026)
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Tietokoneita kuntalaisia varten

Kirjastolain §6 Yleisen kirjaston tehtavana on: 4) tarjota

Kirjastojen asiakastietokoneet tukevat tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kuntalaisten kayttdon sekd monipuoliseen lukutaitoon.
* digiasiointia, =» Kouvolassa kirjastojen kayttdjakoulutukset ovat viime
* yhdenvertaisuutta ja vuosina lisddantyneet (kuva 1).
* paasya tietoon. (vrt. 6 § Yleisen kirjaston
tehtavat).
Kirjaston kayttajakoulutus/aikuisten tiedonhaun opetus
. . . e sy px s PR 700
Asiakastietokoneiden maarat kirjastoittain 620
. gy s 600
° EI Ima k| 2 481 mm Tiedonhaun opetus, tieto-,
. iestintd- ja digiteknologian kayto

- Haanoja 2 . i opetus, kijaston kayton opetus 18
. I n ke rO | n e n 2 400 ;/uuk?iﬂrs;;ry;tanellle. koulutusten
° Jaala 1 300 Tiedonhaun opetus, tieto-,

. viestinta- ja digiteknologian kayton
° KO ria 3 200 111 231 409 opetus, kirjaston kéytén opetus 1 Ei-
. Ku usan koskl 5 100 ” téytténeille: osallistujien lukumaara
’ M yI lykos kl 3 ’ 2022 2023 2024 2025
- Paakirjasto 13
- Valkeala 1 Kuva 1. Kouvolan kirjastojen yli 18-vuotiaiden tiedonhaun, tieto-,

viestinta- ja digiteknologian kayton opetus 2019-2025

Kirjastoverkkoselvitys 5.8.2026 13
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Lukutaitotyota ja kouluyhteistyota seka
oppimateriaaleja

- Lastenneuvoloiden kautta kaikki 0-5-vuotiaat * Yhteistyon muotoja myos erilaiset kirjapaketit,
saavat lorun ja kirjavinkkeja sisaltavan lukuhaasteet ja — kilpailut, satutuokiot ja
lukureseptin, jonka sisaltod kirjasto paivittaa. lukemaan innostavat tapahtumat eri ikaryhmille.

e , . : - Kirjastonkayton- ja tiedonhaunopastusta ja

« Alle _kou_I_U|ka|set pe_rhelneen kirjaston ja Kirjavinkkausta tarjotaan myos mm. toisen
yhteistyOkumppaneiden muodostaman as{een opiskelijoiden ryhmille ja
Sananjalkapolku-verkoston (esimerkiksi maahanmuuttajaryhmille.
varhaiskasvatuksen, seurakunnan ja HVA:n) - Aikuisten lukutaitotyota tehdaan esim.
kohteena. Lukupiireissa, digitukea tarjoamalla ja

- Kouluikdisten lukutaitotydn muotoja ovat lukuhaasteilla.

esimerkiksi kirjastonkaytonopastukset ja

kirjavinkkaukset kouluryhmille. Kirjaston . . . ..
lukutaitotyd tavoittaa kaikki Kouvolan Kouluyhteistyo ja oppimateriaalikeskus

perusopetusikaiset kouluyhteistydon avulla. * Koulujen oheislukemistoksi kirjasarjoja.

- Koulu- ja paivakotiyhteistydtd toteutetaan * kuljetaan kouluille kaupungin sisaisen

. . . SR kuljetuksen mukana.
kaikissa Kouvolan kirjastoissa ja kirjastoautossa. . : .
Kouluryhmat vierailevat kirjastoissa ja kirjastojen | Kokoelma sijaitsee Haanojan kirjastossa.
Kirjavinkkarit kouluissa. koulujen ja paivakotien S2-materiaalia.

* Lukutaitotyota toteutetaan talla hetkella
alueellisesti.

Kirjastoverkkoselvitys 5.8.2026 14




Kirjastojen saavutettavuus
ja yhdenvertaisuus

Kirjastoverkkoselvitys



Yhdenvertaisuus ja esteettomyys

- Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa viranomaisia

edistamaan yhdenvertaisuutta ja arvioimaan
sen toteutumista toiminnassaan.

. Kirjastojen henkilostolle on laadittu eettiset

periaatteet (Suomen kirjastoseura 2024).

. Kaikki Kouvolan kirjastot on arvioitu

esteettomiksi: esimerkiksi fyysinen, aisti-,
kognitiivinen ja sosiaalinen esteettomyys on
huomioitu.

Kirjastoverkkoselvitys

5.8.2026

FCG.

Esteettomyys ja saavutettavuus
kirjastopalveluissa

Saavutettavuutta toteutetaan myos nain:
Kotipalveluasiakkaiden maarat kirjastoittain

Asiakas voi tilata kirjoille kotiinkuljetuksen, jos
han ei voi kayttaa kirjastoa sairauden tai
toimintakyvyn heikentymisen vuoksi, eika laheinen
voi asioida hanen puolestaan. Kuljetusten tarve
voi olla jatkuva tai maaraaikainen. Kotiinkuljetus
on ilmaista. Kirjaston tyontekija kuljettaa aineiston
asiakkaalle kotiin yhdessa sovittuna aikana.

+ Haanoja, Koria ja Valkeala asiakkaita: 1

* Kuusankoski ja Myllykoski asiakkaita: 3

* Inkeroinen asiakkaita: 4

- Paakirjasto asiakkaita: 17

« Elimaki ja Jaala asiakkaita: ei asiakkaita

(Kouvolan kaupunki 2026) 16
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Saavutettavat aineistot ja monikieliset palvelut

Saavutettavat aineistot

Ainikirjat

« CD- ja e-aanikirjat kaikista kirjastoista, myds
vierailla kielilla.

Celian aanikirjat

* Lukemisesteisille: 879 asiakasta ja 19 828
lainaa vuonna 2024.

Isotekstiset kirjat ja selkokirjat

- Romaaneja ja tietokirjoja kaikista kirjastoista.
Selkokirjat suunnattu mm. vanhuksille,
lukihairidisille ja S2-opiskelijoille.

Kirjastoverkkoselvitys

Vieraskieliset palvelut

« Paakirjastossa vieraiden kielten
siirtokokoelma aikuisille, nuorille ja lapsille.

- Kielet: arabia, dari, kiina, persia, tigrinja,
turkki ja ukraina. Haanojassa somalinkielisia
Kirjoja.

- Kolme Sano se suomeksi -virikekapsakkia
maahanmuuttajien suomen kielen opetukseen.

(Kouvolan kaupunki 2026)
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Virikekapsakit ja kassit ryhmatoiminnan tueksi

Kahdenlaisia lainattavia kapsakkeja, jotka

ovat tarkoitettu ryhmatoimintaan:

- Muistojen kapsakit on tarkoitettu kaytettavaksi
esimerkiksi ikaantyneiden ryhmatoiminnassa.
Ne sisaltavat vanhoja esineita, ohjaajalle
selosteet esineista ja niiden kaytosta seka
aiheesta riippuen esimerkiksi lyhyita DVD-
ohjelmia tai aktivointitehtavia ohjeineen.

- Virikekapsakit on tehty ikaantyneiden ryhmia
varten. Naiden aktivointi-kapsakkien esineet

ovat uutta tavaraa. Niissa on tarvittava
materiaali ja ohjeet ryhman ohjaajalle.

Kirjastoverkkoselvitys

Tunnetaitokassit varhaiskasvatukseen
ala- ja ylakouluun

« Varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen
suunnattuja tunnetaitokasseja.

« Kassit sisaltavat kirjoja, peleja ja tekemista,
joiden avulla tunnetaitoja voi kasitella tai
harjoitella.

Lisaksi

* Pedagogiset pakopelit ylakouluille: nelja
pakopelia lukemaan innostamiseen ja
medialukutaitoon.

(Kouvolan kaupunki 2026)
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Kirjastosta kahden kilometrin sateelld asuvien
kuntalaisten maarat kirjastoittain  owoan kaupunki 2026)

14 000
11 866
12 000
9 957 9 895
10 000
8 000
6 000
4 385
4000
3279 2822
2 306
N I . —
570
: ] —
paékirjasto Haanoja Kuusankoski Myllykoski Inkeroinen Koria Valkeala Elimaki Jaala

Kuva 2. Asukasmaarat kirjaston lahialueilla (2 km sade kirjastosta). Paakirjaston ja Haanojan kirjaston valinen raja on
junaradassa. Asukas on luokiteltu vain yhden kirjaston lukuihin.

Kirjastoverkkoselvitys 5.8.2026

FCG.

19



FCG.

kuntalaisten maarat ikaryhmittain tarkasteluna

padkirasto
Kuusankoski
Inkeroinen
Koria
Haanoja
Myllykoski
Elimaki
Jaala
Valkeala
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

malle 18-v osuus m 18-64-vuotiaat  m yli 64-vuotiaat

Kuva 3. Kouvolan kaupungin asukkaat ikaryhmittain 2 km etaisyydella kirjastosta
(Kouvolan kaupunki 2026)
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Alle 18-vuotiaat ja yli 64-vuotiaat maarat kahden
kilometrin sateella kirjastosta kirjastoittain

1800
1600
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1200
1000
800
600
400

20

o
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1265 4905
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150
S

Kuva 4. Kirjastojen lahialueilla asuvat alle 18-vuotiaat

Paakirjaston ja Haanojan kirjaston valinen raja on junaradassa.

Kirjastoverkkoselvitys

4 500

4 000

3500

3 000

2500

2000

1500

1000

500

5.8.2026

3637
2978
1468
1180
829
71
6 527

I 214
[ |

&

P %\:?)
Q{g’ (<>\(° N

Kuva 5. Kirjastojen lahialueilla asuvat yli 64-vuotiaat

(Kouvolan kaupunki 2026)
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Asiointitaksikohteet

Pokola
Voikoski

Valkeala

Huhdasjérvi (keskiviikko)

NS Jaala
Ulrnila (torstai) .
\ o Tuohikotti
~ Verla Valkeala
Jaala 7 Jaala (perjantai)
(perjantai) ® (tiistai)

Seldnp&a

L\l Valkeala Pai
" /" Kouvola (tiistai)

Tirva

/Ut ka_ipiainen
Kouvola
(torstai)

Savero

Enajarvi

koski

Sippola

Myllykoski
(torstai)

f—

Elimaki | villikkala |
perjantai, :
Soiniitty/ Raussila

. Keskusta-alue
. Asiointipiste

Kartta 2. Asiointitaksien alueet

Kirjastoverkkoselvitys

5.8.2026

FCG.

Kirjastojen
saavutettavuus

Kouvolan kaupungissa toimii asiointitakseja, jotka ovat
taajaman ulkopuolella asuville tarkoitettuja taydentavia
joukkoliikennepalveluita.

Asiointitaksilla voi hoitaa asiointimatkat, kuten kayda
kaupassa tai apteekissa.

Asiointitaksilla saavuttaa talla hetkella useimmat
Kouvolan kaupungin kirjastoista.

Palvelulinja-autot ovat matalalattiaisia autoja, joihin on
helppo nousta pyoratuolin tai rollaattorin kanssa (vrt.
saavutettavuus).

Kyytiin paaset lahtokohtaisesti reitin linja-autopysakeilta
ja tarvittaessa reitin varrelta. Auto voi poiketa
vakioreitiltdan (esim. nouto asiakkaan

kotiportilta). Aikataulut sallivat henkildkohtaisen
palvelun.

Reitteja on talla hetkella kahdeksan ja mm. Kouvolan,
Kuusankosken, Myllykosken ja Inkeroisten kirjastot ovat
nain saavutettavissa (kartta 2).

(Kouvolan kaupunki 2026)
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Kirjastoauto Tesaurus (talvi/kevat 2026)

Pysakkiverkon laajuus ja saavutettavuus

- Aamureiteilla on yhteensa 30 pysakkia (pariton + parillinen viikko).

 lltareiteilla on yhteensa 76 pysakkia, ja pysakkimaara on sama molemmilla viikoilla (38 + 38),
sijainnit vaihtelevat.

« Kirjastoauto pysahtyy viikkokierrossa yli sadassa eri paikassa, mika on maantieteellisesti
kattavaa.

* Alueellinen kattavuus ulottuu keskustasta kunnan reuna-alueille.
- Harvaan asutut alueet on huomioitu kuukausittain toteutuvilla pysahdyksilla.
- Ajallinen kattavuus palvelee eri ika- ja vaestoryhmia.

=» Kirjastoauto toimii Kouvolassa liikkuvana kirjastopalvelujen lahipalveluna.

=»Auto taydentaa kiinteaa kirjastoverkkoa erityisesti alueilla, joilla saavutettavuus muuten olisi
haasteellista.

=» Toiminta perustuu kayttoon ja tarpeisiin. Tarvittaessa hiljaisia pysakkeja lakkautetaan ja uusia
perustetaan. (Kouvolan kaupunki 2026)
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Kirjastoauton reittien kattavuus ja
saavutettavuus

Reitit kattavat laajasti kaupungin alueen: Eri kayttajaryhmien huomiointi:

- Keskusta-alue ja suurimmat taajamat (esim. - Lapset ja nuoret: paivakodit ja koulut
Voikkaa, Kuusankoski, Kymintehdas, - |kdantyneet: palvelukeskusten, kylatalojen ja
Myllykoski, Anjala), haja-asutusalueen pysakit

. KyIéa_I_L_l_ee_t ja haja-asutusal_ueet (esim. Verla, - Haja-asutusalueiden asukkaat: kyla- ja
Vuohijarvi, Saaramaa, Turkia), risteyspysakit

* Reuna-alueet ja pitkien etaisyyksien kohteet. - Harvemmin asutut alueet: kuukausittain

toteutetut pysakit

Kirjastoauto liikennoi aamuisin maanantaista - lltapaivan ja illan reitit: ikdantyneiden ja

perjantaihin ja iltaisin maanantaista torstaihin. tyossakayville asiointi

« Aamureiteilla paivakodit ja koulut ja

 lltareiteilla painotus asuinalueissa ja

kylakeskuksissa.

(Kouvolan kaupunki 2026)
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Kirjaston hyvinvointivaikutukset

Kirjaston hyvinvointivaikutusten mallin mukaan,
kirjastolla on merkittavia hyvinvointivaikutuksia:

* Ihmisten kokema hyvinvointi, esimerkiksi
tyytyvaisyys elamaan

- Toimintakyky: Lukutaito ja digitaidot

« Sosiaalinen hyvinvointi: yhteisoon
kuuluminen, vaikuttamismahdollisuudet

* Yhdenvertaisuus, saavutettavuus ja

turvallisuus: tasavertainen paasy tietoon,
kulttuuriin ja palveluihin. Kirjasto on arjen
turvapaikka.

* Yhteisotason hyvinvointi: esimerkiksi
erityisryhmien huomiointi tuo
yhdenvertaisuuteen liittyvia hyotyja

Kirjastoverkkoselvitys

Hyvinvointivaikutukset eivat synny yksittaisista
tapahtumista.

Ne syntKv_é'\t kirjaston pysyvista rakenteellisista
edellytyksista:

- Saavutettavat ja turvalliset tilat

* Maksuttomuus

* Osaava henkilosto

« Aineistot ja palvelut

Vaikutukset rakentuvat arjen kaytosta

Katso tarkemmin hankkeesta, jossa Kouvolan
kirjasto ovat myos olleet mukana:

2026030lahti kirjastojenhyvinvointimittarit julkis
tustilaisuus.pdf)

(MDI 3.3.2026)
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FCG.

Asiakaskysely Kouvolan kirjaston
hyvinvointivaikutuksista kevat 2026, 274 vastausta

Tarkeimmat tulokset Avovastauksista poimittua

1.94 % vastasi, etta kirjasto on tarkea tai “Kirjasto on kulttuurin ja hyvinvoinnin
erittain tarkea osa elamaa. peruspilari.”

2.90 % koki, etta kirjastossa kayminen
tuottaa hyvaa mielta paljon tai erittain “Kirjaston palveluista saan vastinetta
paljon. maksamiini veroihin.”

3.88 % kay kirjastossa vahintaan kerran
kuukaudessa. “Lahikirjastoja ei saa lakkauttaa, se on

henkireika monelle syrjaytymisvaarassa

olevalle.”

Kirjastoverkkoselvitys 5.8.2026 26
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FCG.

Kirjastojen kavijamaarat vuosina 2019-2025

Taulukko 1. Kirjastojen kavijamaarat vuosina 2019 ja 2025, muutoksen

900 000 suuruus maarana (erotus) ja prosentteina seka kirjastokohtaisen

800 000 767 552 muutoksgn suuruus kaikkien kirjastojen maarallisesta muutoksesta
prosentteina

700 000 %-0SULS
600000 W 516.826 Kavijat 2019 2025 Erotus Muutos % kavijamaaran

500 000 483 260 443 972 laskusta
400 000 Elimaki 25 544 21349 - 4195 - 16,4 2,4 %
Haanoja 53 692 42 351 - 11341 - 21,1 6,5 %
300000 Inkeroinen 67687 35170 - 32517 - 48,0 18,7 %
200 000 Jaala 21737 18569 - 3168 - 14,6 1,8 %
100 000 Koria 47695 39337 - 8358 - 17,5 4,8 %
Kuusankoski 131 584 83791 - 47793 - 36,3 27,4 %
- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Myllykoski 56014 46311 - 9703 - 173 5,6 %
Paakirjasto 286942 230134 - 56808 - 19,8 32,6 %
Kuva 6. Kouvolan kirjastojen yhteiset kévijaméaarat vuosina Valkeala 42186 | 41951 |- 235 06 U1 %
2019-2025 Yhteensi 733081 558963 -174 118 -23,8 100 %

(Kouvolan kaupunki 2026)
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Taulukko 2. Yksitt
ikaryhmitt

dlS

ten lainaajien m

ddl'd

luokiteltuna kirjastoittain

FCG.

0-6- 7-12- 13-15- 16-18- 19-24- 25-44- 45-64- 65-74- 75 vuotta Kaikki
Kirjasto vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat tayttaneet yhteensa
Elimden kirjasto 2 59 60 23 18 147 208 129 93 739
Haanojan kirjasto 8 312 227 107 73 730 714 357 214 2742
Inkeroisten kirjasto 18 177 54 30 42 279 343 194 140 1277
Jaalan kirjasto 45 10 15 13 102 175 94 47 501
Korian kirjasto 13 193 54 47 51 435 417 235 131 1576
Kirjastoauto Tesaurus 13 379 31 8 5 167 123 72 79 877
Kouvolan paakirjasto 53 792 584 645 742 3344 3232 1648 1012 12 052
Kuusankosken kirjasto 32 476 209 162 177 1261 1396 814 494 5021
Myllykosken kirjasto 10 194 91 71 63 440 574 334 176 1953
Valkealan kirjasto 21 222 134 67 50 495 516 253 131 1889
Kaikki kirjastot yhteensa 138 2167 1224 939 980 5103 5402 3090 2022 21065

Sama asiakas on voinut lainata useasta eri kirjastosta. Summarivi kertoo yksil6llisten lainaajien maaran ikaryhmittdin kaikissa kirjastoissa ja kirjastoautossa vuonna 2025.

Kirjastoverkkoselvitys
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FCG.

Kokonaislainausmaarat vuosina 2019-2025

1 350 000
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Kuva 7. Kouvolan kirjastojen yhteiset lainausmaarat Kuva 8. Kouvolan kirjastot vuoden 2025 lainausmaaran mukaan
vuosina 2019-2025 suuruusjarjestyksessa suurimmasta pienimpaan

(Kouvolan kaupunki 2026)
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FCG.

Kavija- ja lainausmaarien muutos vuodesta 2019
vuoteen 2025

Taulukko 3. Kirjastojen lainausmaarat vuosina 2019 ja 2025,
muutoksen suuruus lukumaarina ja prosentteina - Kavijamaarat eivat ole palautuneet covid-19

pandemiaa edeltavalle tasolle.

Kokonaislainaus Kokonaislainaus SIS T TR T T o s
A . vuodesta2019 Muutos - Kavijamaarat ovat laskeneet kaikissa
kirjastoittain kirjastoittain . . .
vuoteen 2025 Kirjastoissa.

Kirjasto 2025 Erotus % v ererag e A
Kouvolan paakirjasto 499 951 452008 -47 943 06| - Kavijdita oli lahes neljannes (23,8 %)
Kuusankosken kirjasto 242977 197 562 45415| 187 vahemman vuonna 2025 kuin vuonna 2019.
Haanojan kirjasto 112758 118 508 5750 51
Myllykosken kirjasto 92032 82343 -9 689 -10,5
Valkealan kirjasto 82223 81253 -970 1,2 « Lainausmaarat ovat myos laskeneet kaikissa
Korian kirjasto 65 940 65013 -927 -1,4 Kirjastoissa Haanojan kirjastoa lukuun
Inkeroisten kirjasto 61245 46 510 -14 735 -24,1 ottamatta.
Elimden kirjasto 48 446 32084 -16 362 -33,8
Jaalan kirjasto 24 604 23841 763 31  Kokonaislainauksen lasku vuodesta 2019
Kirjastot yhteensi 1230176 1099 122 -131 054 -10,7 vuoteen 2025 on yli 10 prosenttia.
Kirjastoautot mukana 1298 752 1153538 -145 214 -11,2

Kirjastoverkkoselvitys 5.8.2026 31



FCG.

Kirjaston lukutaitotyd kaupungin strategisena
tavoitteena

- Selvitystyon aikana valmisteilla oleva lukutaito-ohjelman on tarkoitus nousta valmistuttuaan
kaupunkistrategian ja kulttuuriohjelman rinnalle yhdeksi kirjastotyota ohjaavaksi
dokumentiksi.

- Kirjaston lukutaitotyd nahdaan kaupungissa strategisesti tarkeana tyona: lasten ja nuorten
vahvat perustaidot, kuten lukutaito on nostettu Kouvolan kaupunkistrategian tavoitteeksi.

- Aikaisempina vuosina toteutettu aktiivinen lukutaitotyo nakyy kirjastojen lainausmaarissa
(seuraava dia taulukot 3 ja 4). Lasten ja nuorten aineistojen lainausmaarat ovat kaikissa
kirjastojen toimispisteissa vahintaan kolmannes kokonaislainausmaarista.

Kirjastoverkkoselvitys 5.8.2026 32



FCG.

Lasten ja nuorten aineiston lainausmaara

kirjastoittain

Taulukko 4. Lasten ja nuorten aineistojen lainojen
maarat kirjastoittain ja osuus kaikista lasten ja nuorten
lainoista vuonna 2025

Lasten ja nuorten
aineiston lainaus
kirjastoittain

Osuus lasten ja
nuorten aineiston
lainoista

Kirjasto

Kouvolan paakirjasto 146 145 31,4%
Kuusankosken kirjasto 74 533 16,0 %
Haanojan kirjasto 60 264 12,9 %
Valkealan kirjasto 44553 9,6 %
Kirjastoauto Tesaurus 44 241 9,5%
Korian kirjasto 29663 6,4 %
Myllykosken kirjasto 25788 5,5%
Inkeroisten kirjasto 18 784 4,0%
Elimden kirjasto 11592 2,5%
Jaalan kirjasto 10098 2,2%
465 661 100,0 %

Kirjastoverkkoselvitys

5.8.2026

Taulukko 5. Vuoden 2025 kokonaislainaus kirjastoittain
ja lasten ja nuorten aineistojen lainausten maarat ja
osuudet kaikista lainauksista vuonna 2025

Lasten ja nuorten
aineiston lainaus
kirjastoittain

Kokonaislainaus
kirjastoittain

Kokonaislainaus .
Osuus lainoista

kirjastoittain

Kirjasto 2025 2025
Kouvolan paakirjasto 452 008 146 145 32,3%
Kuusankosken kirjasto 197 562 74533 37,7%
Haanojan kirjasto 118 508 60264 50,9 %
Myllykosken kirjasto 82343 25788 31,3%
Valkealan kirjasto 81253 44553 54,8 %
Korian kirjasto 65013 29663 45,6 %
Kirjastoauto Tesaurus 54416 44 241 81,3%
Inkeroisten kirjasto 46510 18784 40,4 %
Elimaen kirjasto 32084 11592 36,1%
Jaalan kirjasto 23841 10098 42,4%
1153538 465 661 40,4%

(Kouvolan kaupunki 2026)
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FCG.

Kouvolan kirjastojen kayttajakoulutusten maarat
ja osallistujamaarat 2019-2025

=>» Kayttajakoulutukset sisaltavat kirjastonkayton ja tiedonhaun opetusta seka aikuis- ja lapsiryhmille, etta yksittaisten asiakkaiden ennalta
varatut digiopastukset.

700 4500 4232
- 4000 3089
600 3581
521 528 3500 3344
500
2000 2514
400 2500
2 007
300 236 2000
1500 1358
200 166 152
101 1000
100 I I 500
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kuva 9. Kayttajakoulutusten lukumaara yhteensa Kuva 10. Kayttajakoulutusten osallistujamaara yhteensa

Kirjastoverkkoselvitys 5.8.2026 (Kouvolan kaupunki 2026) 34
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Taulukko 6. Kirjastojen varattavat tilat. FCG.

Kirjastolain §6 Yleisen kirjaston tehtavana on: 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan

Tilojen . . :
Kayttotarkoitus
lkm lisuus

Maksul-

Kirjasto Lisatiedot

auditorio

kokous- ja neuvotteluhuone

kokous- ja tapahtumatila

leikki/monitoimitila

monitoimitila
musiikkitila

nayttely- ja kokoustila
nayttelytila

pelihuone

tyohuone

Padkirjasto 1
Elimden kirjasto 1
Inkeroisten kirjasto 2
Kuusankosken kirjasto 3
Paakirjasto 1

Valkealan kirjasto 2
Myllykosken kirjasto 1
Paakirjasto 1
Paakirjasto 1
Haanojan kirjasto 1
Padkirjasto 1
Korian kirjasto 1
Elimaen kirjasto 1
Haanojan kirjasto 1
Kuusankosken kirjasto 1
Padkirjasto 2
Paakirjasto 1
Inkeroisten kirjasto

Korian kirjasto 1
Kuusankosken kirjasto 1
Paakirjasto 5

Valkealan kirjasto 1

luentosali, kokous
pienryhmatila

pienryhmatila, kokous
pienryhmatila, kokous
pienryhmatila, kokous

tyotila, pienryhmatila; kokous,
yhteistétila, kerhotoiminta
kokous, koulutus, tapahtuma

leikki, tapahtuma

kokous, koulutus, digiopastus,
3D-tulostus, digitointi, lautapelit

musisointi

musisointi
Taidenayttely, kokous
Taidenayttely
Taidenayttely
Taidenayttely
Taidendyttely

konsolipelaaminen

tyotila

tyotila

tyotila

tyotila; mikrofilmihuone;
musisointi, danitys, editointi
tyotila

kyll3

kyll3

kyll3

kylla
kyll3

kyll3

kylla

Nayttelytilat, tutkijanhuoneet ja auditorio varaus ao. kirjaston kautta

monitoimitalon yhteinen

monitoimitalon yhteinen

Tila varataan/vuokrataan ao. kirjaston kautta

Varaus ao. kirjaston kautta. Tila padsaantoiseesti vapaasti kaytettavissa
kirjaston aukioloaikoina.

Tila tai palvelut varataan/vuokrataan ottamalla yhteytta kyseiseen
kirjastoon/Mediamajaan. Tila vapaasti kdytettavissa kirjaston
aukioloaikoina.

Nayttelytilat, tutkijanhuoneet ja auditorio varaus ao. kirjaston kautta

Nayttelytilat, tutkijanhuoneet ja auditorio varaus ao. kirjaston kautta
Nayttelytilat, tutkijanhuoneet ja auditorio varaus ao. kirjaston kautta.
Varaus Mediamajan kautta. Tila pddsaantoiseesti vapaasti kdytettavissa
Mediamajan aukioloaikoina.

Studio varataan ottamalla yhteytta Mediamajaan. Samassa tilassa
tydntekijan tyopiste. 36



FCG.

Taulukko 7. Kirjastorakennusten nelio-, ctnomaen |SRRENN

Hyva 75-89%

vuokra- ja kuntotietoja, tilanne kevat 2026 mome SRR

Kirjaston
osuus
vuokratuista

Esteeton (tai
pienin
muutoksin

Koko
kohteen
vuokratut m?

KUNTO-
LUOKKA

Perus-
korjaus

Vuokra/ Rakennus-
Leasing

Kirjasto
Vuokra m?

Suojelu-

Rakennus / palvelupiste merkints

VUosi

nelidista (%)

esteeton)

2068 Koulu Jaala (Kirjasto Jaala)* ei 1955 | osittain 269,0 2127,0 126% klla | 65 |
2117 Monitoimitalo Valkeala ei Leasing 2023 633,5 10 467,0 6,1 % kylla

2118 Monitoimitalo Inkeroinen (alkanut Leasing 2025 494,7 8303,0 6.0 % kylli

8/2025) ei

2346 Kirjasto Haanoja ei 1989 624,0 1375,0 45,4 % kylla 60
2348 Kirjasto Kuusankoski i 2002 1891,0 1891,0 1000%]  kylla [
2349 Kirjasto Paakirjasto kylla 1971 4009,7 4 009,7 100,0 % kylla 50
2350 Kirjasto Myllykoski** ei 1972 osittain 1207,0 1354,0 89,1 % kylla 65
2620 Kunnantalo Elimki (Kirjasto Elimaki) i 1973 417,0 717,0 s82%  kila  [NGONN
2633 Kirjasto Koria ei Vuokratila 1990 627,0 627,0 100,0 % kylla 65
Keskiarvo tai yhteensa 1989 10172,9 30 870,7 33,0% kylla 69

*Jaalan kirjasto: Kirjastopalvelut muuttaneet nykyisiin tiloihin remontoinnin ja tilamuutosten jalkeen vuonna 1996.
** Myllykosken kirjasto: Rakennukseen tehty laajennus vuonna 1998, samassa yhteydessa osittainen peruskorjaus.

Kirjastoverkkoselvitys
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Taulukko 8. Kirjastorakennusten peruskorjaustarve
esitetty euroina vuosina 2026-2036 = kirjastojen
osuus 20 milj. €*

FCG.

2068 Kirjasto Jaala (koulu) 65 2000| 2000| 2000| 2000 2000 2000 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 27000 269 000 296 000
2117 Monitoimitalo Valkeala 36000 | 2350 10 400 5000 5000 5000| 63750 63 750
2118 Monitoimitalo Inkeroinen 36000 | 2400 10 500 5000 53 900 53 900
2346 Kirjasto Haanoja 60 | 38000] 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 68000 936 000 1004 000
2348 Kirjasto Kuusankoski 520001 7000| 7000| 7000| 7000 80 000 3.000 000 3080 000
2349 Kirjasto Paakirjasto 50 5000| 5000| 5000| 5000| 5000| 5000 5000| 35000 11 100 000 11 135 000

2350 Kirjasto Myllykoski 65 3000 3000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000 3000| 3000| 3000 3000 33000 3500 000 3533000
2620 Kirjasto Elimaki (kunnantalo) [[NGONN - - - - - - - - - - - - 834 000 834 000
2633 Kirjasto Koria 65 - - - - - - - - - - - - -

Yhteens 69 | 95000 | 51000 | 17350 | 15000 | 66400 | 15400 | 19000 | 24500 | 19000 | 19000 | 19000 | 360 650 19 639 000 19 999 650

- JOS KUNTOLUOKKA ON 50 TAI VAHEMMAN, PITAA LUVUISSA OLLA MUKANA MYOS PERUSKORJAUSKUSTANNUKSET 1-5 VUODEN AIKANA
JOS KUNTOLUOKKA ON 51 - 70, PITAA LUVUISSA OLLA MUKANA MYOS PERUSKORJAUSKUSTANNUKSET 5-10 VUODEN AIKANA

* Peruskorjauskustannukset ovat arvio kirjaston osuudesta koko rakennuksen peruskorjauskustannuksista. Tulee huomata, etta rakennuksen

peruskorjausta ei voi tehda ainoastaan kirjaston tiloihin, vaan peruskorjaukset toteutetaan yleensa koko rakennukseen. Tallaisia rakennuksia ovat Jaalan,
Kouvolan kaupunki 6.3.2026

Haanojan, Myllykosken ja Elimaen kirjastot.
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FCG.

palveluverkkoratkaisuihin ja purkukustannusten arvio*

K s 0 Purku-
I rJ a StOt Rak velui Vuokra/ kustannukset S 7 - o - e EERT
akennus / palvelupiste el koko ilojen luonne teys muiden palveluiden palveluverkkopaatoksiin
O S a n a rakennukselle
. Kirjasto osana Samassa rakennuksessa koulu.
Kirjasto Jaala (koulu) 170 160.]
S u u re m p a a koulurakennusta.
Kirjasto osa leasin
Monitoimitalo Valkeala Leasing ei pureta ..J . 8
k kiinteistoa.
ra e n n u S - L . . . Kirjasto osana
Monitoimitalo Inkeroinen Leasing ei pureta .
. kiinteistoa.
ko ko n a I S u u tta . .. . . ... |Samassa rakennuksessa pdivakoti ja hammashoitola.
Kirjasto osa kiinteisto3, . .
o ) 1. . .. .. ... |Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelmassa
Kirjasto Haanoja 110 000 |jossa myds pdivdkoti ja A .
i samassa rakennuksessa oleva paivakoti on esitetty
hammashoitola. )
* Kouvolan kaupunki on antanut lakkautettavaksi vuonna 2035.
; Yhteisotila muuttaa kirjaston yhteyteen vuonna 2026.
purkukustannusten arvion koko Kirjasto Kuusankoski ei pureta : yney
rakennuksen purkamisesta. Peruskoriaushank Peruskorjauksen jalkeen muuttuu monitoimitaloksi,
Jaalan, Haanojan, Myllykosken ja Kirjasto Paskirjasto ei pureta sj[;u:n?tri?ﬁaan € johon sijoittuvat nuorisopalvelut ja keskustan
Elimaden kirjastot sijaitsevat ' yhteisotila.
rakennuksissa, joissa on muita Samassa rakennuksessa on toiminut nuorisotila, joka
toimijoita. Rakennusten rakenne o ) +|Kirjastossa tila syksylla 2026“s,||.rtynyt muualle. Klrjast.opalvelut
Kirjasto Myllykoski 108 320 |, . . tavoitteena sijoittaa muiden kaupungin
i mahdollista kirjaston tilojen kirjastoautolle 2 sl pung
€l .m.a B i palveluyksikdiden kanssa samaan rakennukseen.
erillistd purkamista. Pidempiaikainen sijainti yhteydessid Myllykosken alueen
perusopetuksen palveluverkkoratkaisuihin.
. . Ei kannata peruskorjata, |Samassa rakennuksessa paloasema. Kirjastopalvelut
Kirjasto Elimaki . . . L . .
K | 57 360 |kokonaisuuden jo tavoitteena sijoittaa muiden kaupungin
(kunnantalo) vuonna 2026. palveluyksikdiden kanssa samaan rakennukseen.
ei kaupungin |KOy. Osake, jonka Sijainti yhteydessa Korian alueen perusopetuksen
Kirjasto Koria Vuokratila pung y . : . : yntey o P P
rakennus  |omistaa Yritystilat Oy palveluverkkoratkaisuihin.
Kirjastoverkkoselvitys 5.8.2026 39




FCG.

Verrokkikuntien kirjastojen tilojen ja palveluiden
tiedoista

Toimipisteet Kouvola Hameenlinna Lahti Lappeenranta Pori+Nakkila Rovaniemi

Toimipisteita 9 7 9 9 10 6
Asukkaita per toimipiste 8710 9776 13482 8 147 8824 10 954
Kirjastoautoja 1 2 1 1 1 1
Kirjastoauton pysakkeja 108 102 98 60 101 105
Aukiolotunteja yhteensa 35790 38566 44317 32227 32138 20362
Aukiolotunnit: henkilokunta on paikalla 14 093 11503 14797 11165 16 516 8414
Aukiolotunnit: henkildkuntaa on paikalla, mutta ei palvelemassa 993 0 944 451 2423 1792
Aukiolotunnit: omatoimikirjaston aukioloajat 20704 27063 28576 20611 13199 10 156
Hyotypinta-ala neliometreina 8812 7540 9397 5512 7019 4732
Varattavia tiloja 22 20 22 14 13 8

Toimipisteiden maara Kouvolalla verrokkikuntien tasolla, mutta asukaslukuun suhteutettuna korkeampi kuin
Lahdessa ja Rovaniemella.

Vaikka Lappeenrannassa on saman verran toimipisteita kuin Kouvolassa, on Lappeenrannassa kirjastojen
hyotypinta-alaa 3 300 nelidta Kouvolaa vahemman eli kirjastot ovat Lappeenrannassa merkittavasti pienempia.

Kirjastoverkkoselvitys 5.8.2026 40






FCG.

Taustatietoa talousluvuista

- Kayttotalouden ja toiminnan vertailutiedot on tehty paaosin vuoden 2025 tiedoilla.
Selvityksen tekohetkella kuntien toimittamat tiedot on julkaistu Valtiokonttorin sivuilla,
mutta niihin voi tulla viela pienia korjauksia kesan 2026 aikana.

- Kirjastojen oman tilastopalvelun tilastot.kirjastot.fi tiedot ovat 2025 tietoja
+ Kouvolan kaupungin eri yksikoiden tiedot ovat vuoden 2025 tilinpaatoksen mukaisia tietoja

+ Selvityksen aikana on huomattu vaarin menneita kirjauksia yksikoiden valilla. Usean
kirjaston yhteiset esihenkilot on jaettu tasan ko. kirjastoille ja Myllykosken kirjastolle
vaarin kirjautuneet palkkakulut jaettu oikeille kirjastoille. Sivuilla 49 ja 50 olevat tiedot
sisaltavat kaikki nama korjaukset.

- Selvityksen tyostamisen aiemmissa versioissa on kaytetty myos vuoden 2024 tietoja, kun
vuoden 2025 tietoja ei ollut viela saatavilla. Selvyyden vuoksi 2024 tiedot on poistettu
lopullisesta versiosta.
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FCG.

Kouvolan ja verrokkikuntien kirjastopalveluiden
kustannusvertailu (2025)

Asukasluku 77 625 73241 83010 66191 68614 51551 79129 121832 5114389 508 677
Kouvolan ja verrokkikuntien iset oimint I
kustannusvertailuista voi huomata, remasmahelien oso < I E— = % %
= L H H Muiden palvelujen ostot 5 8 6 5 7 6 6
etta kl rJaStOJen UIkOISet Aineet, t:rvikkejetja tavarat 9 7 7 7 7 8 8
toimintakulut ovat kaikissa Cvusktukkseltt 0 0 & 0 ; 0 : :
verrokkikaupungeissa ja koko Muut klut 0 0 of o o o 0 0
. T Ulkoiset toimintakulut yhteensa 48 48 46 a7 a7 47 49 51
maassa keskimaarin samalla, n. sise .
46-52 euron per asu kas tasolla. 2:::::: Sjglfrl:tjen o 1; ; 1; 2115 15 12 12 12 12
Joensuun ulkoisia kustannuksia Sisaiset toimintakulut yhteensa 18 13 27 20 19 17 19 17
. . Poistot ja arvonalentumiset 1 1 1 1 1 1
nostaa seutukirjaston Vybrytyskulut 7 7 7 3 5 3 5
tOte u tu S m a I I | ’ Jossa J Oe n S uu Kaytto.kulut yht%ensa (sis + ulk) 81 67 65 75 68 70 73 74
vastaa kuluista ja muut kunnat Myyntiuotot : 2 o . : 2
vastaavasti maksavat Joensuulle Tuetja awstukset 1 1 i 1 3 3 1 3
. . Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0 0
myyntItUOttOja Muut tuotot 1 1 1 1 1 1 1 2
Ulkoiset toimintatuotot yhteensa 6 8 3 9 5 4 8
Siséis.et toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 |
Suurimmat erot kaupunkien valilla xjg“jy'f;j;ggja“kwﬁ”
muodostuvat sisaisista vuokrista. KayttBtuotot yhteensa (sis + ulk) 6 8 3| 9 5 4 8
Nettokayttokustannus 65 57 72 59 64 65 68 65
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Kouvolan ja verrokkikuntien kirjastopalveluiden
kustannusvertailu, ilmoitetut eurot

Kaikissa kirjastoissa
suurimpana kuluerana on
henkilostokustannus ja
seuraavaksi suurimpana
sisaiset vuokrakulut.

Kirjastojen toimintatuotoissa
nakyy eroavaisuuksina, etta
tuottaako kaupunki
kirjastopalveluita myods muille
kunnille, kuten Pori, Mikkeli ja
Joensuu tekevat. Naiden
kuntien myyntituotot ovat
muita korkeammat.

Kirjastoverkkoselvitys

Kirjastot

Ulkoiset toimintakulut:

Kouvola

Lappeenranta

Pori

Rovaniemi

Hameenlinna Mikkeli

Joensuu

FCG.

Lahti

Koko maa

Henkilostokulut 2604114 2397942 | 2882341 2209691 2269264 | 1548472| 3589193| 3934201| 173979218
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0 0 0 890514
Muiden palvelujen ostot 359014 573208 282035 413371 243 820 268 225 776592 827318 31372219
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 711356 431610| 607693 454 401 466 145 553200 852910 822592 41048732
Avustukset 250 4444 0 0 0 0 0 0 92 196
Vuokrakulut 36 165 24 445 8853 32848 55341 47 482 15376 80069 3180008
Muut kulut 7 404 56 838 14228 4320 8948 25238 10033 17 596 670857
Ulkoiset toimintakulut yhteensa 3718302 3488487 | 3795149| 3114631 3043518 2442617 5244105 5681777 251233744
Sisaiset toimintakulut:
Sisdiset palvelujen ostot 8719 44 663 269455 75397 85162 230866 29881 37970 14 957 742
Sisdiset vuokrat 2269045 1262623 0 785123 1769 009 784698 | 1444663| 1987184 79460732
Sisdiset toimintakulut yhteensa 2277 892 1307804 | 269455 861426 1854171 1015564 | 1474543| 2026256 97 766 412
Poistot ja arvonalentumiset 0 44524 4517 63353 0 28 662 89909 242257 6152576
Vyorytyskulut 275325 43727 | 988792 240197 253787 32286 218620 599140 16363 501
Kayttokulut yhteensa (sis + ulk) 6271519 4884541 | 5057913 | 4279608 5151476 | 3519129 | 7027177 8549430| 371516233
Ulkoiset toimintatuotot:
Myyntituotot 9926 25821 | 409821 128768 30664 340887 | 1532540 121140 6215583
Maksutuotot 0 0 21067 0 13800 6284 0 2712 739497
Tuet ja avustukset 68972 47 457 33190 333895 95951 64647 239401 345221 7489974
Vuokratuotot 4063 2963 7073 1303 5050 1819 6740 19562 1279642
Muut tuotot 112954 73 550 321 48 565 61484 51475 156 878 90136 5044019
Ulkoiset toimintatuotot yhteensa 195916 149791 471471 512530 194948 465 112 1935 559 578771 20768713
Sisdiset toimintatuotot 0 3603 0 184 1054 945 3015 740 1018642
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0 152103
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 440152
Kayttotuotot yhteensa (sis + ulk) 195916 153393 | 471471 512715 196 002 466057 | 1938575 579511 22379610
Nettokayttokustannus 6 075 603 4731148 | 4586442 | 3766893 4955474 3053072| 5088602 7969920| 349136623
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Kouvolan ja verrokkien kirjastojen tiedot Suomen
vleisten kirjastojen tilastossa. Tiedot vuodelta 2025.

FCG.

Kulut / Asukas Kouvola |Lahti Lappeenranta |Pori / Pori+Nakkila |Rovaniemi |Hdmeenlinna

Toimintakulut tilastovuonna / Asukasluku 79,72 63,35 61,44 52,53 60,21 70,08
Toimintakulut tilastovuonna / Fyysiset kaynnit 10,88 7,76 8,07 7,83 10,59 9,92
Toimintakulut tilastovuonna / Kokonaislainaus 5,42 3,9 5,22 3,02 4,31 4,39
Henkilostokulut / Asukasluku 33,02 32,36 31,08 32,5 33,53 31,88
Kirjastoaineistokulut / Asukasluku 8,35 6,36 5,37 6,04 6,19 5,82
Kirjojen hankintakulut / Asukasluku 5,62 4,04 3,03 3,37 4,15 3,79
E-aineistokulut / Asukasluku 1 0,91 1,12 0,95 1,01 1
Tilakustannukset / Asukasluku 27,74 17,76 19,14 3,08 11,95 23,41
Muut kulut / Asukasluku 10,61 6,87 5,85 10,92 8,55 8,97

Kouvolan kirjaston kokonaiskulut, tilakulut ja aineiston hankintakulut asukaslukuun nahden ovat
verrokkijoukon korkeimmat. Henkilostokulut ovat vertailujoukon toiseksi kalleimmat, mutta erot kuntien
valilla henkilostokuluissa ovat pienia. Kouvolan kirjastoissa on systemaattisesti vahennetty
henkilostomaaraa, vuonna 2025 henkilostovahennys oli kolme htv:ta ja 2026 alusta 4 htv:ta.

Kirjastoverkkoselvitys
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Kouvolan kirjastopalveluiden kustannuskehitys

2019-2025

FCG.

Talous 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakulut tilastovuonna 4974807| 4926623| 5085711 5787260 5823198 5848202 6249174
Henkilostokulut 2525896 2300228 2509119| 2528776 2526727| 2507495 2588632
Kirjastoaineistokulut 562 705 562 516 594 165 618 455 596 827 603 740 654 603
Kirjojen hankintakulut 363 904 355948 404 484 419 645 393 357 404 554 440 694
E-aineistokulut 34909 48 843 54 601 58 038 58 515 81176 78 771
Tilakustannukset 1278853 1210542 1150743| 1826614 1887970 1946099 2174045
Muut kulut 607 353 853 337 831 684 813415 811674 790 868 831894
Toimintakulut kuluvan vuoden talousarviossa 5028 386 4918 155 5475003 5887 357 5831978 5859 339 5755072

Kirjastojen henkildbmaara on laskenut ja yhteenlasketut henkilostokulut ovat vuosina 2019 -

2025 pysyneet lahes ennallaan, vuosien aikana tapahtuneista palkankorotuksista

huolimatta. Tilakustannusten osuus kirjastojen toimintakuluista on noussut merkittavasti

sisaisten vuokrien periaatteiden muuttamisen (2022) ja uusien tilojen takia Inkeroisissa

2025 ja Valkealassa 2023.
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FCG.

Kouvolan kirjastoyksikoiden kustannustiedot (sisaiset
ja ulkoiset) vuoden 2025 korjattujen tietojen mukaan

Muista

toimintakuluista Toimintakate
Yksikkod Toimintatuotot [Henkiléstokulut |Palveluiden ostot  |Aineet, tarvikkeet tavarat |Muut toimintakulut rakennusten vuokrat  |yhteensd
Inkeroinen 2413 -89 296 -9 322 -12 245 -120 647 -197 682 -229 097
Elimaki 1588 -76 050 -1674 -281 -71 416 -70 804 -147 834
Haanoja 2734 -92 271 -3479 -518 -144 748 -144 123 -238 281
Koria 2 004 -100 348 -1763 -420 -94 927 -93 892 -195 454
Kuusankoski 9241 -327 930 -22 582 -8 268 -436 850 -435 906 -786 388
Padkirjasto 30274 -787 525 -43 476 -17 259 -784 353 -782 975 -1 602 339
Myllykoski 3406 -134 630 -5 424 -4 203 -299 737 -298 809 -440 587
Valkeala 2018 -102 002 -2241 -1 408 -173 982 -173 252 -277 598
Jaala 568 -60 580 -3 375 -83 -55 111 -54 515 -118 581
Kirjastoautot 0 -157 316 -6 222 -208 -95 039 0 -197 952
Kirjaston kokoelmap. 844 -248 157 -58 367 -657 991 -1 205 0 -964 875
Yhteiset palvelut 140 826 -415 533 -209 809 -8 600 -34 599 -527 966
Yhteensa 195916 -2 591639 -367 733 -711 483 -2312614 -2 251958 -5792786

Kirjastoautolle ei ole kirjattu vuokrakuluja. Kirjastoauton talli on Myllykosken kirjastolla.

Kirjastoauton muut kulut ovat paaosin kirjastoautosta maksettavaa sisaista yllapitovuokraa.

Korjattu 16.6.2026 Myllykosken kirjastolle vuonna 2025 vaarin kirjautuneet 2 henkilotyovuotta,
joista toinen kuului kirjastoautolle ja toinen kolmena maaraaikaisena tyontekijana Inkeroisille,

Kirjasgumagglﬁt)i@ Haanojalle.

5.8.2026
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Kouvolan kirjastojen kustannusvertailu suhteessa

kavijoiden ja lainausten maaraan (2025 korjatut tiedot)

FCG.

Toimintakate Toimintakate per |Toimintakate per |Henkilostokulut per [Henkilostokulut per [Vuokratper  [Vuokrat per

Yksikko Toimintatuotot |Henkilostokulut |Yyhteensa Kavijat 2025 |Lainat 2025  |kavijat lainaus kavija lainaus kavijat lainaus
Inkeroinen 2413 -89 296 -229 097 35170 46 510 -6,5 -4,9 -2,5 -1,9 -3,4 -2,6
Elimaki 1588 -76 050 -147 834 21349 32084 -6,9 -4,6 -3,6 -2,4 -3,3 -2,2
Haanoja 2734 -92 271 -238 281 42 351 118 508 -5,6 -2,0 -2,2 -0,8 -3,4 -1,2
Koria 2 004 -100 348 -195 454 39337 65013 -5,0 -3,0 -2,6 -1,5 -2,4 -1,4
Kuusankoski 9241 -327 930 -786 38 83791 197 562 9,4 -4,0 -39 -1,7 -5,2 -2,2
Paakirjasto 30274 -787 525 -1602 339 23013 452 008 -7,0 -3,5 -3,4 -1,7 -3,4 -1,7
Myllykoski 3406 -134 630 -440 587, 46 311 82343 -9,5 -5,4 -2,9 -1,6 -6,5 -3,6
Valkeala 2018 -102 002 -277 598 41951 81253 -6,6 -3,4 -2,4 -1,3 -4,1 -2,1
Jaala 568 -60 580 -118 581 18 569 23 841 -6,4 -5,0 -3,3 -2,5 -2,9 -2,3
Kirjastoautot 0 -157 316 -197 952 15395 54 416 -12,9 -3,6 -10,2 -2,9

Kavijamaaraa kohti laskettu toimintakate (toimintatulot — toimintamenot) on korkein

kirjastoautossa ja Myllykosken kirjastossa, edullisin Korialla.

Lainauksia kohti laskettu toimintakate on korkein Myllykoskelle ja edullisin Haanojalla.
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Kouvolan kirjastojen kaytdssa olevien tilojen kustannukset FCG.
tilapalveluiden 2025 kirjanpidon mukaan. Yhteisten rakennusten osalta
kuluissa on kuvattu kirjaston osuus koko kiinteiston kuluista

Kirjaston tilojen
kdyttokustannukset (vesi,

Kirjastolle 13mpo, sihkd, puhtausp,

Kirjaston osuus Koko kohteen .. Koko  Kirjaston
Kirjaston

kohteen osuus

i kohdennetut .. . ulosmaksettavasta ulosmaksettava
Rakennus / palvelupiste ) kiint.hoito yms.) ) osuus m2 e e
poistot . . vuokrasta. vuokra/Leasing m2 neliGista
tilapalveluiden

kustannuksissa.

2068 Koulu Jaala (Kirjasto Jaala) 6178 19 850 269,00 2127,0 13%
2117 Monitoimitalo Valkeala 20920 52114 113012 1867 236 633,5| 10467,0 6 %
2118 Monitoimitalo Inkeroinen (alkanut 8/2025) - 27198 108 130 1814837 494,7) 8303,0 6 %
2346 Kirjasto Haanoja 19417 59 812 624,0 1375,0 45 %
2348 Kirjasto Kuusankoski 134108 138 368 1891,0 1891,0 100 %
2349 Kirjasto Paakirjasto 37127 207 835 4009,7| 4009,7 100 %
2350 Kirjasto Myllykoski 26103 88 140 1207,0 1354,0 89 %
956 41308 417,0 717,0 58 %
2620 Kunnantalo Elimaki (Kirjasto Elimaki)
27 224 30742 30742 627,0 627,0 100 %
2633 Kirjasto Koria

Kirjastoista ainoastaan Kuusankoski, Paakirjasto ja Koria ovat
pelkastaan kirjaston kaytossa, muissa on muitakin kayttajia
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FCG.

Huomioita kirjastojen kustannuksista

- Kouvolan kirjastojen kustannukset tilioiden kohteittain, eri kohteita ovat yksittaiset kirjastot,
kirjastoauto ja kirjaston kokoelmapalvelut.

- Kirjaston kokoelmapalvelut vastaavat aineistojen hankinnasta, eika naita kuluja ole jaoteltu
kohteittain.

- Edellisen sivun kustannusjaottelussa on huomioitu, etta Elimaen, Haanojan, Inkeroisen, Korian,
Myllykosken ja kirjastoautojen esihenkilona toimii sama henkild. Kulut on jaettu kaikille naille
yksikOille tasan, kirjanpidossa kulut kirjattu vain Myllykosken kirjastolle

* Myllykosken kirjaston henkilostokulut ovat poikkeavan korkeat vuonna 2025

- Edellisen sivun kustannusjaottelussa on huomioitu, etta Jaalan, Kuusankosken ja Valkealan
esihenkilona toimii sama henkild. Kulut on jaettu kaikille naille yksikoille tasan, kirjanpidossa
kulut kirjattu vain Kuusankosken kirjastolle

- Kohteille ei ole jaettu seuraavien tehtavien kustannuksia: kirjastopalvelujohtaja,
asiakaspalvelupaallikko, toimistonhoitaja, kiertava erikoiskirjastovirkailija ja hanketyontekija

- Kirjastoautolle ei ole kirjattu vuokrakuluja. Kirjastoauton talli on Myllykosken kirjastolla.

Kirjastoverkkoselvitys 5.8.2026 30



FCG.

Huomioita kirjastojen kustannuksista

- Kouvolan kirjastojen vuokrakustannukset ovat suuret suhteessa kirjastojen
kokonaistoimintaan

+ Kouvolan kirjaston toimitilojen vuokrakustannukset ovat kolminkertaiset kirjaston aineiden,
tavaroiden ja tavaroiden, ts. lainattavan aineiston, kustannuksiin nahden

- Kouvolassa aineistokulujen suuruus oli v. 2024 vain 34 % sisaisista vuokrien
suuruudesta, koko maassa keskimaarin 54 %. Vertailujoukosta ainoastaan
Hameenlinnassa aineistojen ja tilakustannuksien suhdeluku (2024) on ollut Kouvolaa
heikompi.

- Suhteessa henkildostokuluihin, Kouvolan kirjaston aineistokustannusten osuus on suurempi
kuin verrokkikuntien. Kouvolassa aineistojen hankintaan kaytettiin vuonna 2024 25 % ja 27
% vuonna 2025 henkilostomenojen kokonaissummasta.

+ Kirjastojen toimintakuluissa Suomessa ja erityisesti Kouvolassa korostuvat tilakustannukset
ja henkilostokustannukset, kun puolestaan aineiston hankinnan merkitys on marginaalinen.
Aineiston hankinnan kulut ovat Kouvolassa 10% kirjastojen kokonaiskuluista.
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Kouvolan kaupungin ikaryhmitt

dlinen

FCG.

Kouvola 2025 2030 2035 2040 Muutos 2025-2030 Muutos 2025-2035 1\ [V pleriirlilih]
0-6-vuotiaat 3 388 3041 2959 | 2916 -347 -10,2 % -429 -12,7 % -472 -13,9 %
7-15-vuotiaat 6 540 5308 4464 | 4257 -1232 -18,8%| -2076 -31,7 %| -2283 -34,9 %
16-18-vuotiaat 2 405 2 305 1 805 1470 -100 -4,2 % -600 -24,9 % -935 -38,9 %
19-64-vuotiaat 41051 | 38545 | 37274 | 36632 -2 506 -6,1%| -3777 -9,2%| -4419 -10,8 %
Yli 64-vuotiaat 24257 | 24845 | 24589 | 23506 588 2,4% 332 1,4 % -751 -3,1%
Asukasluku 77641 | 74044 | 71091 | 68781 -3 597 -4,6 %| -6550 -8,4%| -8 860 -11,4%
Lahde: Tilastokeskus 2025, 2026, MDI 2025 ja FCG 2026
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Kouvolan kaupungin vaestokehitys
tilastoalueittain

vuodesta

2019 vuoteen 2024

Vuosi 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 2024

Esa_AIue Arvo Arvo Arvo Arvo Arvo Arvo Muutos Muutos, %
2861 Kouvola 29 420 29 244 28 964 28 764 28 939 28 962 - 458 -2%
2862 Kuusankoski | 18 103 17 872 17 681 17 378 17 218 17 155 - 948 -5%
2863 Anjalankoski | 13 983 13779 13 595 13 344 13 084 12 946 - 1037 -7 %
2864 Valkeala 10 897 10795 10736 10619 10 436 10 235 - 662 -6 %
2865 Elimaki 7570 74711 7 356 7212 7107 6973 - 597 -8 %
2866 Jaala 1553 1539 1509 1483 1450 1413 - 140 -99%
Yhteensi 81526 80 640 79 841 78800 73234 77 634 - 3842 -5 %

Alueen kirjastojen

Vaestotiedot: Tilastokeskus 2026

FCG.

019| Pinta-alatiedot: Kouvolan kaupungin tilapalvelut 2026

Tilastoalue Asukkaita 2024  pinta-ala (m?) m?/asukas
yhteensa

2861 Kouvola 28 962 4634 0,16
2862 Kuusankoski 17 155 1891 0,11
2863 Anjalankoski 12 946 1702 0,13
2864 Valkeala 10 235 634 0,06
2865 Elimaki 6973 1044 0,15
2866 Jaala 1413 269
Yhteensa 77 684 10173 0,13

Kirjastoverkkoselvitys
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mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm FCG.

Kirjastoihin vaikuttavat palveluverkkomuutokset
vuoteen 2035 mennessa

Kirjastoverkkomuutokset ennen vuotta 2030 Kirjastoverkkomuutosten ulkopuolelle jaivit:
+ Kirjasto Haanoja o
- Samassa rakennuksessa toimivan varhaiskasvatuksen  Paakirjasto
yksikkd paatetty lakkauttaa v. 2035. o PerUSkorjaUS 2026-2028
* Kirjasto Haanoja o
- Kirjasto Myllykoski * Kuusankosken kirjasto
« Kirjaston tilat toimintaan nadhden ylisuuret. o Hyvéssé kunnossa
« Tilaratkaisut yhteydessa perusopetuksen
palveluverkkoratkaisuihin. « Monitoimitalo Valkeala

+  Haasteena kirjastoauton uusi sijainti.
. enko rakennus
Kirjastoverkkomuutokset 2030-2035 Uud ) _
* Kirjasto Elimaki ° Leasmg-soplmus
 Rakennus purkukunnossa.

« Tilaratkaisut yhteydessa perusopetuksen * Monitoimitalo Inkeroinen

palveluverkkoratkaisuihin. « Uusi rakennus
*  Mahdolliset kouluverkkomuutokset ajoittuvat 2030-luvun . .
alkuvuosiin. * Leasing-sopimus

+ Kirjasto Jaala

*  Mahdolliset kouluverkkomuutokset ajoittuvat 2030 —luvun
loppupuolelle.

« Kirjasto Koria
* Vuokratila

*  Muiden palveluiden palveluverkkomuutoksilla ei
vaikutusta vuokratilaan.
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FCG.

Kirjastopalvelujen kustannuskehitys

Kirjastopalvelujen kustannuskehitys euroa per
asukas vuosille 2025, 2030, 2035 ja 2040

« Kouvolan asukasluku on laskussa ja talloin

Euroa per asukas ilman jokaiselle asukkaalle kohdistuvat palveluiden
muutoksia 2025 2030 2035 2040 ustannukset ovat kasvusuunnassa.

Vaesto 77 641 74044 71091 68781 . . .

e * Oheisessa laskelmassa on osoitettu, kuinka
enkildstokulut 33,34 34,96 36,41 37,64 q 2025 Kiri ton vht nl ketut kulut r
Kirjastoaineistokulut 8,43 8,84 9,21 9,52 vuo en_ ,Ir!as on yhtieenlas _e u "U.U pe
Kirjojen hankintakulut 5,68 5,95 6,20 6,41 .aSUKaS. Jakau.tUISIVat ennu_stevuosmn vaklluvulla,
E-aineistokulut 1,01 1,06 1,11 1,15 ilman inflaation huomioimista. )
Tilakustannukset 28,00 29,36 30,58 31,61 - Laskelma ei sisalla millekaan kustannusryhmalle
Muut kulut 10,71 11,24 11,70 12,09 lisayksia tai vahennyksia

Toimintakulut 80,49 84,40 87,90 30,86 - HUOM. Tilakulut ovat tassa sisdisia vuokria,

koska kuntien valisessa vertailussa niita tietoja
kaytetaan

* Jo vuoteen 2030 mennessa, euroa per asukas
kustannukset ovat nousemassa 4,9 prosenttia,

ilman inflaation huomioimista ja ilman muuttavia
toimenpiteita.
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Skenaariot

1. skenaario

* el muutoksia palveluverkkoon.

Palveluja taydentaa kirjastoauto.
Skenaariossa 1. lakkautettavia

toimipisteita:
- Ei lakkautuksia.

Kirjastoverkkoselvitys

2. skenaario

- voimakas keskittaminen

Palveluverkon muodostavat

« Paakirjasto

* Kuusankosken kirjasto

* Inkeroisten kirjasto

* Valkealan kirjasto

Palveluja taydentaa kirjastoauto.

Skenaariossa 2. lakkautettavat
toimipisteet:

« Elimaen kirjasto,

Haanojan kirjasto,

Jaalan Kirjasto,

Korian kirjasto ja

Myllykosken kirjasto.

5.8.2026
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3. Skenaario

- keskitetty + omatoimi

Palveluverkon muodostavat

« Paakirjasto

* Kuusankosken kirjasto

* Inkeroisten kirjasto

* Valkealan kirjasto
Omatoimikirjastot

« Jaala omatoimikirjasto

* Elimaen omatoimikirjasto
Palveluja taydentaa kirjastoauto.

Skenaariossa 3. lakkautettavat
toimipisteet:

* Haanojan kirjasto,
« Korian kirjasto ja
* Myllykosken kirjasto.
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1. skenaario: ei muutoksia palveluverkkoon

» 60 % asukkaista asuu kahden (2) kilometrin sateella
kirjastosta ja 77 % asukkaista asuu kolmen (3)
kilometrin sateella kirjastosta.

- Palvelupisteiden maara pysyvat ennallaan, Skenaario 1. Etéisyys kirjastosta
mutta sijainnit 1ahella aiempaa sijaintia vovat 26000
muista syista muuttua. 18 000 17 427
- Palveluverkkomuutoksista johtuvia henkildoston 16 000
maaran muutoksia ei muodostu. 14.000 13070
. . . 12 000
- Investoinnit toteutetaan suunnitelman 000 10718
mukaisesti. 5 000
6 000 5044
4000 3258 arrs 4202
2000 I o3 1347 I I
0 - |
A&{g’ Y <<>\<° @ﬂt Q\rb'b(\ = \&Q}O \}oa,'b&—o y @g{@e
S Q

B 3 km etaisyys 2 km etaisyys

* paakirjaston ja Haanojan kirjaston valinen raja on junaradassa
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1. skenaario: ei muutoksia palveluverkkoon

Kouvola 2020 2025 2030 2035 2040 Talousvaikutukset:
Asukasluku 81187 | 77641| 74044| 71091 | 68781

Asukkaita kirjastoa kohden 9 021 8 627 8 227 7 899 7 642 * Henkilostokustannukset: Ei muodostu saastoa.

* Tilakustannukset: Ei muodostu saastoa.

Asiakasvaikutukset: * |nvestointikustannukset: Ei muodostu saastoa.

* Ei muutoksia kirjaston tuottamiin Investoinnit toteutetaan suunnitelman
hyvinvointivaikutuksiin asukkaille. mukaisesti.

* Ei palveluverkkopaatoksista johtuvia - Talousvaikutukset: Elimden ja Myllykosken
muutoksia. Kirjastojen siirtyminen pienempiin tiloihin

- Kirjastojen maara asukkaita kohden paranee. voi laskea tilakustannuksia.

Henkilostovaikutukset:

* Ei muodostu palveluverkkopaatoksista johtuvia
henkilostovaikutuksia.
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2. skenaario: voimakas keskittaminen

» 42 % asukkaista asuu kahden (2) kilometrin
sateella kirjastosta ja 63 % asukkaista asuu
kolmen (3) kilometrin sateella kirjastosta.

Palveluverkon muodostavat:
- Paakirjasto,
* Kuusankosken kirjasto,
* Inkeroisten kirjasto, 25 000
« Valkealan kirjasto ja

Skenaario 2. Etaisyys kirjastosta
30 000 28171

. . 20 000

+ Kirjastoauto.
15000 13070
Lakkautettavat toimipisteet:

. . . . 10 000
* Elimaen Kkirjasto,
* Haanojan kirjasto, 5000 3958 4262
- Jaalan kirjasto, B l
. : L : 0

Korlan klrJaStO Ja Valkeala Inkeroinen Kuusankoski paakirjasto*

+ Myllykosken kirjasto.

m 3 km etaisyys 2 km etaisyys

* paakirjastosta 3 km:n sade
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2. skenaario: voimakas keskittaminen

Kouvola 2020 2025 2030 2035 2040
Asukasluku 81187 | 77641| 74044| 71091| 68781
Asukkaita kirjastoa kohden 20297 | 19410 18511 | 17773 | 17195

Asiakasvaikutukset:

Kirjastojen hyvinvointivaikutukset lakkautettavien
kirjastojen alueilla heikkenevat.

Kirjastojen maara asukkaita kohden heikkenee
merkittavasti.

Etaisyydet kirjastoihin pitenevat.

Elimaen, Korian ja Myllykosken taajamissa
kirjastopalveluissa nojataan muihin kirjastoihin ja
kirjastoautoon.

Kirjastoauton reittien muutokset lakkautettujen

kirjastojen alueille heikentavat kirjaston palveluiden
saavutettavuutta erityisesti iltapysakkien verkossa.

Henkilostovaikutukset:

Muodostuu henkilostovaikutuksia.

Lakkautettavien kirjastojen henkilotyovuosia
vastaavista maarista luovutaan.

Kirjastoverkkoselvitys

5.8.2026

Talousvaikutukset:

Vuotuisten henkilostokustannusten saasto:
lakkautettavien kirjastojen henkilostovahennys,
vahennys kirjastojen lahijohtamisesta

Vuotuisten tilakustannusten saasto laskettu
tilojen ulkoisten, kirjastolle kohdistettujen
kustannusten mukaan. Lopullinen saasto
kaupungille on riippuvainen tilojen tulevasta
kaytosta tai niista luopumisesta

Purkukustannuksen arvio on Kouvolan
kaupungilta ja laskettu koko rakennuksen osalta

2027-2036 yhteenlasketuissa
investointisaastoissa huomioitu Kouvolan
kaupungin PTS-suunnitelman mukaiset
investoinnit ja suunnitellut peruskorjaukset
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2. skenaario: voimakas keskittaminen

Tilojen kulut Purkukulut jos koko
tilapalveluille ilman rakennuksesta

Saastolaskelma Henkilotyovuodet | Henkildstosadstot poistoja Investointisdistot luovutaa
Elimaki 1 45 000 41 308 832 000 80 000
Haanoja 1 45 000 59 812 966 000 110 000
Jaala 1 45 000 19 850 296 000 170 000
Koria 1 45 000 57 966 - Vuokratila
Myllykoski 2 90 000 88 140 3530000 110 000
Yhteiset 1 50 000
Yhteensa 7 320 000 267 076 5624 000 470 000
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3. Skenaario: keskitetty + omatoimi

» 44 % asukkaista asuu kahden (2) kilometrin
sateella kirjastosta ja 66 % asukkaista asuu

Palveluverkon muodostavat: kolmen (3) kilometrin sateella kirjastosta.

- Paakirjasto, Skenaario 3. Etaisyys kirjastosta
- Kuusankosken kirjasto, 30 000 08 171
* Inkeroisten kirjasto ja
* Valkealan kirjasto seka 25 000
Omatoimikirjasto Jaala,
*  Omatoimikirjasto Elimaki ja 20 000
« Kirjastoauto.
15000 13070
Lakkautettavat toimipisteet:
- Haanojan kirjasto, 10090
» Korian kirjasto ja 4 262
L 5000 3258
*  Myllykosken kirjasto. I I s 1 247
0 — |
Valkeala Inkeroinen  Kuusankoski paakirjasto* Jaala Elimaki

m 3 km etaisyys 2 km etaisyys
* paakirjastosta 3 km:n sade
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3. Skenaario: keskitetty + omatoimi

Talousvaikutukset:

Kouvola 2020 2025 2030 2035 2040 . - ey

Asukasiuku 81187 7764l | 74022 7icct B * Vuotuisten henklllog,tokgstannusten saasto:

Asukkaita kirjastoa kohden 13531 | 12940 12341 | 11849 | 11464 Iakka_u"tet.t.a\./}en klrjastgjen .

henkilostovahennys. Vahennys yksi htv

Asiakasvaikutukset: skenaariota 2 vahemman

- Kirjastojen hyvinvointivaikutukset lakkautettavien omatoimikirjastojen hoidon takia.
kirjastojen alueilla heikkenevat. - Vuotuisten tilakustannusten s3astd laskettu

- Kirjastojen maara asukkaita kohden heikkenee tilojen ulkoisten, kirjastolle kohdistettujen
jonkin verran. kustannusten

mukaan. Lopullinen saasto kaupungille on
rijppuvainen
tilojen tulevasta kaytosta tai niista luopumisesta

« Korian ja Myllykosken taajamissa
kirjastopalveluissa nojataan muihin kirjastoihin ja

kirjastoautoon. _
* Purkukustannuksen arvio on Kouvolan

- Kirjastoauton reittien muutokset lakkautettujen kaupungilta jalaskettu koko rakennuksen osalta

kirjastojen alueille heikentavat kirjaston

palveluiden saavutettavuutta erityisesti * Jaalan ja Elimaen kirjastot laskettu nykyisilla

vuokrakustannuksia.

Henkilostovaikutukset:
+ 2027-2036 yhteenlasketuissa investointisaastoissa

huomioitu Kouvolan kaupungin PTS-suunnitelman
mukaiset investoinnit ja suunnitellut

. : peruskorjaukset.
Kirjastoverkkoselvitys 5.8.2026 64

« Lakkautettavien kirjastojen henkilotydovuosia
vastaavista maarista henkilostoa luovutaan.



3. Skenaario: keskitetty + omatoimi

FCG.

Tilojen kulut Purkukulut jos koko
tilapalveluille ilman rakennuksesta

Saastolaskelma Henkilétydvuodet | Henkilostosaastot poistoja Investointisaastot luovutaa
Elimaki 1 45 000 41 308 832 000 80 000
Haanoja 1 45 000 59 812 966 000 110 000
Jaala 1 45 000 19 850 296 000 170 000
Koria 1 45 000 57 966 - Vuokratila
Myllykoski 2 90 000 88 140 3 530 000 110 000
Yhteensa 6 270 000 267 076 5624 000 470 000

Huom: Jaalan ja Elimaen tilojen ulkoiset kulut ovat tassa mukana nykyisten
tilojen mukaan laskettuna. Omatoimikirjastojen vaatimia tiloja ja
tilakustannuksia ei ole selvitetty ja ne tarkentuvat mahdollisessa
jatkovalmistelussa.

Kirjastoverkkoselvitys

5.8.2026
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aatos ja toimenpide-ehdotukset

Kirjastopalvelujen kustannuskehitys euroa asukasta kohden vuosille 2025, 2030,
2035 ja 2040 skenaarion 2 muutokset huomioiden

Euroa per asukas

muutoksilla 2025 2030 2035 2040
Vaesto 77 641 74 044 71091 68 781
Henkilostokulut 33,34 33,14 31,91 32,98
Kirjastoaineistokulut 8,43 8,84 9,21 9,52
Kirjojen hankintakulut 5,68 5,95 6,20 6,41
E-aineistokulut 1,01 1,06 1,11 1,15
Tilakustannukset 28,00 23,38] 21,27 21,98
Muut kulut 10,71 11,24 11,70 12,09
Toimintakulut 80,49 76,59 74,09 76,58

Kirjastoverkkoselvitys 5.8.2026

Laskelmassa huomioitu
skenaarion 2 mukaiset
toimenpiteet henkilostokulujen
ja tilakustannusten osalta.

Koska tassa taulukossa vuoden
2025 luvut ovat kirjastojen
tilastopalvelusta otettuja,
kuntien valisesti
vertailukelpoisia kirjastojen
lukuja, on mukana myos
tilakustannuksien saasto sisaiset
vuokrat huomioiden.

Muihin kululuokkiin ei ole

esitetty euromaaraisia lisayksia
tai vahennyksia
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Johtopaatos ja toimenpide-ehdotukset

- Esitetyilla muutoksilla on vaikutusta ennen kaikkea Kouvolan kirjastojen tilakustannuksiin ja
henkilostokustannuksiin.

- Esitettyjen muutosten seurauksena Kouvolan kirjastojen yhteenlaskettu kustannus euroa per asukas
laskisi hieman nykytilanteesta.

« Verrattuna skenaarioon 1, jossa mitaan palveluverkkotoimenpiteita ei tehtaisi, laskennallista saasto
muodostuisi vuonna 2030 noin 8 €/asukas ja vuonna 2035 noin 14 €/asukas.

- Kuten aiemmassa laskennassa, tassakaan ei ole huomioitu selkeyden vuoksi inflaatiota.
« Investointikustannusten vaikutusta kirjastojen toimintakuluihin ei laskelmassa ole huomioitu.
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Kirjastoauto Tesaurus

Myll%kosken kirjaston lakkauttaminen muodostaa ongelman kirjastoauto Tesauruksen tallin ja aineistojen
osalta.

- Elimaen ja Jaalan kirjastot si%aitseva_lt logistisesti lilan kaukana auton reiteista. Molemmat yksikot ovat
lisaksi esitetty joko lakkautettavaksi tai muutettavaksi omatoimikirjastoiksi vuoteen 2035 mennessa.

* Inkeroisten tai Valkealan monitoimitalot ovat leasing-sopimuksella toteutettuja uusia rakennuksia,
joihin ei ole tarkoituksenmukaista lahtea tekemaan valittomasti muutoksia. Inkeroinen on myos
ogistisesti lilan kaukana auton reiteista.

- Korian kirjasto sijaitsee vuokratiloissa, joka rajaa sen kirjastoauton sijoittamistarkastelun ulkopuolelle.

- Kuusankosken kirjaston sijainti on keskeinen. Rakennus noudattaa naapuritontilla sijaitsevan
Kuusankoskitalon asemakaavamerkintaa on Y/s (yleisten rakennusten korttelialue, jolla ymparisto
sailytetaan), joka tarkoittaa, ettd rakennus on siis suojeltu asemakaavalla. Se, etta saako

rakennukseen tehda poikkeusluvalla muutoksia, edellyttaa erillista selvittamista.

» Paakirjaston peruskorjaushanke on alkamassa lahivuosina. Vaikka tontti on haasteellinen eika tontille
hﬁ:ut? raskasta liikennetta, olisi luontevinta toteuttaa kirjastoautolle tilat ja kokoelma paakirjaston
yhteyteen.

» Nailla nakymin Kouvolan kaupungissa ei ole skenaarioiden 2. ja 3. sisaltoihin viitaten tiedossa muita
kirjastoihin kohdistuvia uudis- tal peruskorjaushankkeita.

» Kirjastoauton mahdollisesta sijoituspaikan muuttamisesta muodostuvia kustannuksia ei ole huomioitu
skenaariolaskelmissa.
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Yhteenveto

Nykytila

- Kirjastoverkko koostuu 9 kirjastosta ja kirjastoautosta. Kavijamaarat laskeneet 23,8 % vuodesta 2019,
lainausmaarat yli 10 %.

- Tilakustannukset ovat verrokkijoukon korkeimmat ja kolminkertaiset aineistokuluihin nahden. Peruskorjaustarve
20 milj. €.

Skenaariot
- Skenaario 1: Ei muutoksia — 60 % asukkaista 2 km sateella ja 77 % 3 km sateella, ei saastoja.

- Skenaario 2: Voimakas keskittaminen — 4 kirjastoa + auto, 42 % asukkaista 2 km sateella ja 63 % 3 km sateella.
Merkittavat saastot henkildosto- ja tilakustannuksissa.

- Skenaario 3: Keskitetty + omatoimi — 4 kirjastoa + 2 omatoimikirjastoa + auto, 44 % asukkaista 2 km sateella ja 66
% 3 km sateella. Saastét hieman skenaariota 2 pienemmat.

Johtopaatokset

+ Vaeston vaheneminen nostaa asukaskohtaisia kustannuksia ilman toimenpiteita (+4,9 % vuoteen 2030).

+ Palveluverkon muutoksilla saastéa vuonna 2030 noin 8 €/asukas ja vuonna 2035 noin 14 €/asukas.

« Suurimmat saastoét kohdistuvat tila- ja henkiléstokustannuksiin. Kirjastoauton sijoituspaikka ratkaistava erikseen.
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