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1 Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Toimiala Sivistys

Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan talous on toteutunut hieman talousarviota heikompana. Talouden
arvioidaan toteutuvan kokovuodelta n. 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana.

Liikunnassa toimintatuottojen toteuma on talousarviota heikompi. Toimintakulujen toteuma on ta-
lousarvion mukainen. Kulttuurissa ja vapaassa sivistystydssa toimintatuottojen toteuma on talous-
arvion mukainen ja toimintakulujen toteuma hieman talousarviota suurempi. Toimintakatteen en-
nustetaan toteutuvan liikkunnassa 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana ja kulttuuris-
sa ja vapaassa sivistystydssa muutetun talousarvion mukaisena.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Liikuntapalveluiden toiminta on edennyt suunnitelmallisesti toiminnallisten tavoitteiden osalta, mut-
ta taloudellisiin tavoitteisiin on vaikuttanut liikuntapaikkojen kavijamaarien jaaminen alle tavoiteta-
son.

Seura- ja sidosryhmayhteisty6ta on vahvistettu jarjestdmalla useita yhteistydtilaisuuksia (seurayh-
teisty6tapaamiset, lajiryhmapalaverit), ja seuraparlamentti on kokoontunut kaksi kertaa kevaalla
2026. Tilavarausyksikdssa on otettu kayttdon Timmi—Abloy -integraatio, joka tehostaa tilanhallin-
taa.

Lasten ja nuorten liikuntaneuvontaa on laajennettu kahden kouluPT:n avulla; vahan liikkuvia pe-
rusopetusikaisia on tavoitettu aiempaa enemman ja kouluterveydenhuollosta tulevien lahetteiden
maara on kasvanut syyslukukauteen 2025 verrattuna. Hanke paattyy toukokuussa 2026, ja jatko-
rahoitusta uudelle hankekaudelle on haettu (paatos kesalla 2026). Liikuntapalvelut toimii osatoteut-
tajana Kymenlaakson hyvinvointialueen EELI-hankkeessa (“Etsivaa elintapaohjausta Kymenlaak-
sossa’). Hanketydntekija on aloittanut 1/2026 (15 kk). Hankkeessa tuetaan kouluikaisten ja ikdan-
tyneiden hyvinvointia vahvistamalla ja kehittdmalla likkumisen ja terveiden elintapojen tukimalleja.

Uimaopetuksessa on uutena toimintana kaynnistetty lyhyet uimaopetuskokonaisuudet maahan-
muuttaja-aikuisille Kasvaneet ryhmakoot ja suuret taitotasoerot lisaavat kolmannen maaraaikaisen
uimaopettajan tarvetta opetuksen eriyttamiseksi.

Alkuvuoden kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat tavoittaneet hyvin kaupunkilaisia. Lasten kulttuuri-
viikot kerasivat lahes 4 000 osallistujaa, Talvivalkeiden tapahtumia myytiin loppuun ja Nakokulmia
historiaan -luennoilla oli laaja yleiso seka paikan paalla etta digitaalisesti. Poikilo-museoiden kavi-
jamaarat ovat pysyneet edellisvuoden tasolla, ja erityisesti Muuttuva kaupunkimme -nayttely seka
koululaisille jarjestetyt tydpajat ovat olleet suosittuja. Kirjastossa on edistetty palveluverkkoselvitys-
ta ja paakirjaston vaistotilaan siirtymista seka kehitetty palveluja mm. uusien virkailijoiden rekry-
toinneilla ja tapahtumatarjonnalla. Lukutaitotyota on jatkettu hankeyhteistydlla, ja kulttuurilahete-
toiminta hyvinvointialueen kanssa on jatkunut, vaikka alkuvuonna melko vahaisessa volyymissa.

Kansalaisopiston toiminta on ollut vilkasta: tammi—huhtikuussa kaynnistyi 393 kurssia ja lyhytkurs-
sien suosio kasvaa. Kotoutumista tukevat Opin suomea! -koulutukset ovat jatkuneet, yhteistyo var-
haiskasvatuksen kanssa jatkuu vield kuluvan kevaan. Opiston nakyvyys on ollut vahva erilaisten

nayttelyjen, matineoiden ja festivaalien kautta. Kulttuuri- ja tapahtumatalojen kayttdaste on kasva-



nut merkittavasti: Kuusankoskitalon tapahtumamaara kasvoi 69 % ja Kouvolatalon 50 % vuoden
2025 alkuun verrattuna, mika nakyy myos toimintatuottojen ja myyntituottojen noin 35 prosentin
kasvuna. Lisaksi kaupungin vahtimestaritiimi on aloittanut uuden toimintamallin mukaisesti ja Kuu-
sankoskitaloon valmistellaan uusia tiloja nuorisopalveluille.

Riskianalyysi

Liikuntapalveluiden seka kulttuurin- ja vapaan sivistystydn palveluiden tavoitteiden toteutumiseen
liittyy riskeja erityisesti talouden, henkilostoresurssien ja palveluverkkoon liittyvien investointien
osalta. Tiukka taloustilanne, ennaltaehkaisevien palvelujen niukat resurssit seka liikuntapaikkaver-
koston kasvava korjausvelka heikentavat palveluiden suunnitelmallista toteuttamista ja kehittamis-
ta. Tama voi vahentaa kuntalaisten liikkumista ja kulttuuriosallistumista, heikentaa hyvinvointia
seka lisatd pitkan aikavalin terveydenhuollon kustannuksia. Liikunta- ja kulttuuripalvelujen riittava
resursointi on keskeista lakisdateisten velvoitteiden hoitamiseksi seka toiminnan vaikuttavuuden
varmistamiseksi.

Henkilostoriskit ovat kasvaneet useilla sektoreilla: henkildstoresurssin niukkuus vaikeuttaa likkunta-
lain ja kirjastolain mukaisten tehtavien toteuttamista, lisdavaa kuormitusta ja heikentavaa tyohyvin-
vointia. Kirjastojen aukioloaikoja joudutaan supistamaan ja akilliset poissaolot voivat johtaa valiai-
kaisiin sulkemisiin. Museolla moni tehtava on yhden henkildn varassa, mika lisda haavoittuvuutta.
Kansalaisopistossa maaraaikaisen koulutussuunnittelijan jatkon epavarmuus uhkaa kurssitarjon-
nan suunnittelua, markkinointia seka digi- ja viestintdkoulutusten toteuttamista. Yleisen kulttuuri-
toiminnan viestintaa hoidetaan paaosin ostopalveluna ja tapahtumat perustuvat avustuksiin, mika
lisda toiminnan epavarmuutta ja vaikeuttaa pitkajanteista suunnittelua, vaikka asiakaskyselyt osoit-
tavat kulttuurin olevan kouvolalaisille erittain tarkeaa.

Talous

Liikunta- ja kulttuurilautakunta Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste

ulkoinen, 1000 euroa talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 3181 88 3269 1114 2155 34,1 % 3076
Myyntitulot 938 10 948 372 -576 39,3 % 986
Maksutuotot 470 7 477 182 -295 38,2% 491
Tuet ja avustukset 217 0 217 59 -158 271 % 212
Muut toimintatulot 1556 70 1627 501 -1126 30,8 % 1387
Toimintamenot -11 646 53 11593 -3973 7620 343% -11574
Henkildstémenot -6 188 35 -6 152 -2083 4069 339% -6120
Palkat ja palkkiot -5129 31 -5098 -1720 3378 338% -5052
Henkildsivukulut -1 058 4 -1 054 - 362 692 344% -1068
Elakekulut - 888 3 - 884 - 302 582 34,2% - 888
Muut henkildsivukulut -171 1 -170 -60 110 354 % -180
Palvelujen ostot -1 621 3 -1618 - 525 1093 325% -1615
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -954 115 - 838 - 339 500 40,4 % - 822
Avustukset -2 755 -100 -2 855 - 955 1900 335% -2825
Muut toimintamenot -129 0 -129 -71 58 553% -190
Toimintakate -8 465 141 -8324 -2859 5465 34,4% -8 497
Poistot ja arvonalentumiset -416 0 -416 -111 305 26,6% -416




Henkiloresurssit

Henkiloston maara henkilotyovuosina

TP 2025 TA 2026 Tot. 1-4/2026
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 106,20 105,20 105,75
Toiminnan volyymit
Liikuntapalvelut TP 2025 TA 2026 Tot. 1-4/2026
Uimahallien kavijamaara 202 102 120 000 79 386
Kuntosalien kavijamaara 24 739 12 000 14 401
Liikuntapaikkojen kavijamaara 606 573 1100 000 135 055
Liikunnan ohjauksen kavijamaara 14 958 10 000 5189
Liikuntapalvelujen tapahtumien lukumaara 15 15 9
Uimaopetuksen kavijamaara - 3 000 1008
Kulttuuripalvelut TP 2025 TA 2026 Tot. 1-4/2026
Kirjastokaynnit 574 358 600 000 194 420
Museoiden kavijamaara 18 939 18 000 6 339
Kulttuurikasvatuksen kavijamaara 15 527 15 000 6 334
Kulttuuritapahtumien kavijamaara 14 261 15 000 3120
Kirjaston tapahtumien maara 287 350 137
Museoiden tapahtumien maara 159 205 55
Kulttuurikasvatuksen tapahtumien maara 441 600 170
Kulttuuritapahtumien maara 20 30 9
Tapahtumatalojen kavijamaara 77 827 90 000 26 195
Kansalaisopiston kurssilaisten maara 4769 4000 2744
Kansalaisopiston kurssien maara 780 600 393
Kansalaisopiston tapahtumat 39 30 21




Valtuuston/lautakunnan hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet, mittarit ja tavoitetaso 2026

Tavoite Tilannekuvaus Mittari Rahtoae oisumaypiavclieane

12/2025 4/2026 12/2026

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvointia asukkaille
Kulttuurisen Erityislasten ja -nuorten seka Tapahtumien/tekojen 359 102 389
hyvinvoinnin ikdantyneiden kulttuuritoiminta Ikm
lisddminen on jatkunut kevatkaudella mm.

rahastoavustusten mahdollista-

mana seka opiston ryhmien

kautta. Kirjaston kotipalvelu on

tavoittaneet tasaisesti asiakkaita

eri puolilla Kouvolaa. Esteetto-

myytta on parannettu Kouvolata-

lolla esteettdmyyskavelyn poh-

jalta.
Kaupunkistrategian tavoite: Osaamisesta elinvoimaa
Lasten ja nuor-  KouluPT:n liikuntaneuvontaan KouluPT:n kontaktit 50 47 100
ten perustaito-  ohjautunut kevaan aikana (yksilo- ja pienryhma-
jen vahvistami- enemman oppilaita, kuin aiem-  tapaamiset)
nen min. Lasten ja nuorten aineiston -

lainaus on noussut jatkuvasti. Move!-mittaus 5. Ik, 51,4 63,7 55,0

Museopedagogisissa tydpajois-  Vahintaan hyva fWoSi'

sa kaynyt lapsia ja nuoria viime ~ Nnen toimintakyky (%)

vuotta vilkkaammin. Ryhmien méaré (mu- 698 135 670
seon, opiston ja kir-
jaston ryhmat)

Osallistujien maara 10 151 2579 9775
(museon, opiston ja
kirjaston ryhmat)

1.1 Liikunta- ja kulttuurilautakunta (palvelu)
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan (hallinnon) toimintamenojen toteuma ajalla tammi-huhtikuu on
talousarvion mukainen.

Talous

Liikunta- ja kulttuurilautakunta Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu ToteumaPoikkeama Toteuma Ennuste

ulkoinen, 1000 euroa talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintamenot - 350 2 - 348 - 111 237 32,0 % - 346
Toimintakate - 350 2 - 348 -111 237 32,0 % - 346

Liikunta- ja kulttuurilautakunta Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu ToteumaPoikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen ja sisdinen, 1000 euroa talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026

Toimintamenot - 396 2 -394 - 117 277 29,6 % - 361
Toimintakate - 396 2 -394 -117 277 29,6 % - 361




1.2 Liikunta

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikuntapalvelujen toimintatulojen toteuma tammi-huhtikuulta on talousarviota heikompi. Toiminta-
kulujen toteuma on talousarvion mukainen. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarviota
heikompana, ellei tulokertymat kehity kesan ja syksyn osalta merkittavasti alkuvuotta parempaan

suuntaan.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Tammi-huhtikuun aikana liikuntapalvelujen toiminta on edennyt suunnitelmallisesti toiminnallisten
tavoitteiden nakdkulmasta. Taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen ovat kuitenkin vaikuttaneet
likuntapaikkojen kavijamaarien jadminen tavoitteista.

Liikuntapalvelut on jarjestanyt seuroille ja kaupungin eri toimijoille useita yhteistyétilaisuuksia, ku-
ten seurayhteistydtapaamisia ja lajiryhmapalavereita, joissa tavoitteena on ollut vahvistaa kump-
panuuksia ja kehittda yhteista toimintaymparistéa. Seuraparlamentti on kokoontunut kaksi kertaa
kevaalla 2026. Tilavarausyksikdssa on otettu kayttoon Timmi-Abloy integraatio.

Kaksi kouluPT:ta lisanneet lasten ja nuorten liikuntaneuvontatoiminnan laajuutta entisestaan. Va-
han liikkkuvia perusopetusikaisia on tavoitettu ja kouluPT:lle ohjautumisia kouluterveydenhuollosta
lahetteelld toteutunut enemman, kuin syyslukukauden 2025 aikana. Hanke paattyy toukokuussa
2026. On haettu viela yhdelle hankekaudelle rahoitusta, joka varmistuu kesan 2026 aikana.

Kouvolan kaupungin liikkuntapalvelut on yksi osatoteuttaja Kymenlaakson hyvinvointialueen hank-
keessa “EELI - etsivaa elintapaohjausta Kymenlaaksossa”. Liikuntapalveluissa aloitti tammikuun
alussa hanketyontekija (15 kk). EELI-hanke tukee peruskouluikéisten lasten ja nuorten seka ikaan-
tyneiden hyvinvointia Kouvolassa. Hankkeessa vahvistetaan olemassa olevia ja kehitetaan uusia
toimintamalleja, joiden avulla liikkumisen ja terveellisten elintapojen tuki on helpommin saavutet-
tavissa arjessa.

Uimaopetuksessa toimittu kolmen uimaopettajan voimin. Uutena toimintana jarjestetty maahan-
muuttaja —aikuisille muutamia lyhyitd uimaopetuskursseja, lisdksi hiihtolomalla uimaopettajat to-
teuttivat kaksi uutta uimatapahtumaa lapsille. Uimaopetuksen kasvaneiden ryhmakokojen, seka
suurien taitotasoerojen vuoksi tarvitaan kolmas maaraaikainen uimaopettaja, joka mahdollistaa
opetuksen paremman eriyttdmisen taitotasojen mukaan.

Liikuntaryhmat ja liikuntaneuvonta toimivat vakiintuneesti.
Riskianalyysi

Tavoitteiden toteutumiseen liittyy merkittavia riskeja erityisesti taloudellisen tilanteen, henkilostore-
surssien ja liikuntapaikkainfran osalta. Riskit heikentavat toiminnan suunnitelmallista toteuttamista

seka pitkan aikavalin kehittamismahdollisuuksia. Liikuntapalvelujen resurssien riittdvyys suhteessa
palvelutarpeeseen on varmistettava, jotta palvelut voidaan toteuttaa lainsaadannon edellyttamalla

tavalla.

Ennaltaehkaisevien palvelujen resurssien niukkuus voi lisata likkumattomuutta, heikentada hyvin-
vointia ja kasvattaa terveydenhuollon kustannuksia pitkalla aikavalilla. Henkildstoresurssien muut-
tuminen (osa-aikaisuudet) vaikeuttaa liikuntalain mukaisten velvoitteiden toteuttamista seka lisaa
tydyhteisdjen kuormitusta ja heikentaa tydhyvinvointia.



Liikuntapaikkaverkoston kasvava korjausvelka ja investointien viivastyminen heikentavat liikunta-
paikkojen kaytettavyytta ja turvallisuutta. Tama voi vahentaa kuntalaisten liikkumismahdollisuuksia
seka heikentaa asiakastyytyvaisyytta ja toiminnan vaikuttavuutta.

Talous
Liikunta Alkuperainen Talousarvio- Muutettu ToteumaPoikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen, 1000 euroa talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 2101 70 2172 729 -1 443 33,6 % 1953
Toimintamenot -1 607 37 -1 571 - 370 1201 23,6 % -1506
Toimintakate 494 107 601 359 -242 59,7 % 447
Poistot ja arvonalentumiset -416 0 -416 -111 305 26,6 % -416
Liikunta Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu ToteumaPoikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen ja sisdinen, 1000 euroa talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 2377 70 2448 865 -1 583 35,3 % 2 311
Toimintamenot -11 235 116 -11 120 -3694 7426 332% -11444
Toimintakate -8 858 186 -8 672 -2 829 5843 326% -9133
Poistot ja arvonalentumiset -416 0 -416 -111 305 26,6 % -416
Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2026
Ll 0 To-  r.voitear-
Tavoite Toimenpiteet Tilannekuvaus Mittari vo teuma vo 12/2026
12/2025  4/2026
Kaupunkistrategian tavoite: Osaamisesta elinvoimaa
Lasten ja Liikuntapalvelui- KouluPT:n liikkun-  Kou- 50 47 100
nuorten pe- den ja perusope-  taneuvontaan luPT:n/liikuntaneuvojan
rustaitojen tuksen yhteisty6téa ohjautunut ke- kontaktit (yksilO- ja pien-
vahvistami- jatketaan lasten ja vaan aikana ryhmatapaamiset)
nen nuorten liikuttami- enemman tervey-

sessa pilottikou-
luissa KouluPT -
hankkeen avulla
kevaaseen 2026
ja tarkeaa on
saada hankkeelle
jatkoa.

denhuollosta
liikuntalahetteella
oppilaita, kuin
aiemmin, esim.
Syyskaudella
2025.




1.3 Kulttuuri ja vapaa sivistystyo
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Kulttuuripalvelujen toimintatulojen toteuma tammi-huhtikuulta on talousarvion mukainen ja toimin-
takulujen toteuma hieman talousarviota suurempi. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan koko
vuodelta muutetun talousarvion mukaisena.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Alkuvuoden kulttuuritapahtumat I8ysivat hyvin yleisdnsa. Lasten kulttuuriviikot tavoittivat liki 4 000
osallistujaa ja Talvivalkeiden tapahtumista osa oli loppuunmyytyja. Suursuosikki Nakoékulmia histo-
riaan-luennot saivat taas ison yleisdn niin paikan paalla kuin verkossakin (liki 20 000 digikuulijaa).
Erityislasten ja — nuorten kulttuurikerhot kaynnistyivat jalleen vuoden alussa, kysyntaa toiminnalle
on riittanyt.

Kulttuurilahete — toiminta yhteistydssa Kymenlaakson hyvinvointialueen on jatkunut. Lahetteella
sosiaali- tai terveydenhuollon ammattilainen ohjaa asiakkaan tdman kotikunnan kulttuurineuvon-
taan. Kuntien kulttuurineuvonnan tarkoituksena on kannustaa ja ohjata kulttuurin ja yhdessa teke-
misen pariin tutustuttamalla asukas alueen kulttuuritarjontaan, jota voivat olla esimerkiksi esitykset,
kohteet, tapahtumat ja harrastustoiminta. Toiminta on ollut alkuvuonna melko vahaista johtuen
hyvinvointialueen resursseista, tdhan on kuitenkin luvassa parannusta.

Poikilo-museoiden alkuvuoden kavijamaara on samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna. Erityisesti
kaupunginmuseon Muuttuva kaupunkimme on herattanyt kiinnostusta. Koululaisten ohjattuihin tyo-
pajoihin on osallistunut 1ahes 900 koululaista. Kouvola 1930 — 3D mallinnushankkeessa on Kouvo-
lan 1930-lukujen rakennusten mallinnus aloitettu. Kokoelmien digitointi edistyy. Rakennushankkei-
siin liittyvat julkisen taiteen hankkeet on aloitettu.

Lukutaito-ohjelma Kouvolaan —hanke jatkui alkuvuoden aikana keskittyen perusopetukseen. Luku-
taitotyon kehittamista jatketaan myos uudessa Lukutaitotyd haltuun kirjastoissa —hankkeessa, jota
vetaa Inarin kunta.

Kirjaston palveluverkkoselvitys alkoi tammikuussa. Paakirjaston vaistotilaan siirtymista on pohjus-
tettu tekemalla paljon aineiston poistoja, havittamalla turhaan sailottyja papereita seka myymalla
omaisuutta Kiertonetissa. Alkuvuoden aikana on myds jatkettu ideoimista Elimaen kirjaston siirty-
misesta koulun yhteyteen, seka Myllykosken kirjaston vaistotilan 16ytamiseksi.

Kevaalla kirjastossa aloitti kaksi uutta kirjastovirkailijaa. Vuoden alusta on jatetty nelja vakituista
tehtavaa tayttamatta.

Helmikuussa jaettiin Kouvolan tietoteospalkinto. Tapahtumista yleis6a kiinnostivat mm. Elamani
kirja maaliskuussa (40 osallistujaa) seka retropelipdiva huhtikuussa (145). Lapsille suunnattuja
kulttuurikasvatuksen jarjestamia tapahtumia kirjastossa olivat mm. Taikuri Toomas, nukketeatteri-
esitys Tiitidgisen aakkoset seka Tiedetemppuilija Tutkija Piin show.

Kansalaisopisto jarjesti to 8.1. Milta opistosi nayttaa -keskustelutilaisuuksia kirjastoissa Korialla,
Jaalassa, Valkealassa, Inkeroisissa, Myllykoskella, Kuusankoskella ja Kouvolan paakirjastossa.
Keskusteluissa nousseita asioita hyodynnetaan opiston toiminnan kehittamisessa.

Tammi-huhtikuussa kaynnistyi 393 kurssia, joista suurin osa oli syksylla kaynnistyneita koko luku-
kauden kestavia kursseja. Lyhytkurssien suosio kuitenkin kasvaa koko ajan. Netto-opiskelijoita
toteutuneilla kursseilla oli 2744. Tyoéllisyyspalveluille tydllisyyskoulutuksena jarjestettava 8 kk kes-



tava Opin suomeal! -kotoutumiskoulutus jatkui syksyltad, ja uusi 4 kk kestava Opin Suomea! -
kotoutumiskoulutus kaynnistyi vuoden alussa. Taiteen perusopetuksen jatkavien opiskelijoiden
ilmoittautuminen lukuvuodelle 2026-2027 kaynnistyi 20.4. Paivakotiyhteistyo jatkui kevaalla 10 var-
haiskasvatusyksikdssa. Toiminta paattyy taman kevaan jalkeen osana varhaiskasvatuksen saasto-
ja.

Kansalaisopiston koulutuspaallikkdna aloitti 1.2. Aija Matero. Kansalaisopistolla lukuvuoden aikana
opittua ja tehtya esiteltiin maalis- ja huhtikuun aikana kaikille avoimissa, maksuttomissa nayttelyis-
sa, matineoissa seka teatterifestareilla Kouvolatalolla ja Kuusankoskitalolla.

Kaupungin johtoryhman asettaman vahtimestaritiimi aloitti toimintansa 1.2.2026. Samassa tiimissa
tyoskentelevat kaupungintalon, Kouvolatalon ja Kuusankoskitalon vahtimestarit ja tuotantosihteeri.
Tiimi on sijoitettu sivistyksen toimialalle, kulttuuri ja vapaan sivistystyon yksikk66n. Kuusankoskita-
lon Luolanayttamosta ja varastotiloista remontoidaan toimintatilat Kuusankosken nuorisopalveluille:
Remontti valmistuu kesalla 2026 ja toiminta tiloissa alkaa elokuun alussa. Kuusankoskitalon Kuu-
saasalissa ja Voikkaasalissa oli 49 tapahtumaa tammi-huhtikuussa 2026, tammi-huhtikuussa 2025
maara oli 29. Tapahtumien maara kasvoi 69 %. Kouvolatalon Simeliussalissa oli 15 tapahtumaa
tammi-huhtikuussa 2026, tammi-huhtikuussa 2025 maara oli 10 tapahtumaa. Tapahtumien maara
kasvoi 50 %. Toimintatuotot ja muut myyntituotot kasvoivat noin 35,4 %.

Riskianalyysi

Tiukka taloustilanne on palveluiden kehittdmisen nakdkulmasta haastavaa ja lisda epavarmuutta.
Kulttuurin merkitys ihmisten hyvinvoinnin kannalta on tehtyjen kyselyjen ja saadun palautteen mu-
kaan kouvolalaisille erittain tarked. Tuorein kevaalla tehty asiakaskysely vahvistaa edelleen taman.

Yleisen kulttuuritoiminnan osalta vaikein tilanne on viestinnan resurssoinnissa, jota on hoidettu
I&ahinna ostopalvelun avulla. Kulttuurin tapahtumat toteutetaan pitkalti avustusten turvin ja se luo
toimintaa epavarmuutta ja hankaloittaa suunnittelua.

Kirjastolla edelleen kaksi tehtavaa, joihin tarvitaan tayttéluvat. Saastosyista ne joudutaan loppu-
vuoden ajan jattaa tayttdmatta ainakin maaraaikaisesti. Kirjastojen aukioloaikoja joudutaan kesaksi
ja syksyksi supistamaan. Mikali tulee &killisia poissaoloja, joudutaan naistakin aukioloajoista teke-
maan kiinniolopaatoksia.

Museolla riskina on tyontekijoiden vahainen maara suhteessa tehtaviin. Moni tyétehtava on yhden
henkilon varassa. Museon avoinna pito hoidetaan edelleen yhden vakituisen tyontekijan ja lyhytai-
kaisten maaraaikaisten tyontekijoiden tydpanoksella, mika kuormittaa henkildkuntaa.

Kansalaisopiston sujuvan toiminnan varmistamiseen ja kehittdmiseen tarvitaan resurssia myos
opetuskauden ulkopuolella. Paatoimisilla opettajilla tydaika jakautuu 38 tydviikolle. Maaraaikaisen
koulutussuunnittelijan tydpanos on tullut tarpeeseen, silla KVTES-sopimukseen kuuluva tehtava
antaa enemman joustoa tyoaikaan ja tehtaviin. Huoli maaraaikaisen koulutussuunnittelijan tehta-
van jatkosta onkin suuri. Koulutussuunnittelija on hoitanut kurssitarjonnan suunnittelua, opiston
markkinointia seka tukenut opettajia tietotekniikan kaytdssa ja osallistunut opiston tyépanoksella
koko kaupungin tydntekijdiden digi- ja viestintakoulutusten tuottamiseen.
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Talous

Kulttuuri ja vapaa sivistystyo Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen, 1000 euroa talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 1080 17 1097 386 - 711 351 % 1123
Toimintamenot -9 689 15 -9 675 -3492 6 182 36,1% -9721
Toimintakate -8 609 32 -8 578 -3107 5471 36,2% -8 598
Kulttuuri ja vapaa sivistystyo Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen ja sisdinen, 1000 euroa talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 1095 17 1112 445 - 667 40,0 % 1223
Toimintamenot -15 606 15 -15 591 -5 328 10 264 34,2% -15264
Toimintakate -14 511 32 -14 479 -4 883 9 596 33,7% -14 041
Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2026
. . . - e Lihtéarvo Toteuma Tavoitearvo
Tavoite Toimenpiteet Tilannekuvaus Mittari 12/2025 4/2026 12/2026
Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvointia asukkaille
Kulttuurisen Painopisteena erityis- Esteettdmyyskavely Tapahtumien/tekojen 359 143 389
hyvinvoinnin  ryhmien kulttuurin Kouvolatalolla 16.1. Ikm
lisdaminen saavutettavuutta erityisestin opiston
lisdavat toimenpiteet: toimintaa palvelevien
mm. aiheeseen liitty- tilojen osalta ja toi-
vat kehittamishank- menpiteet esteiden
keet, erityisryhmille vahentamiseksi aloi-
suunnattu toiminta ja tettu.
kulttuurilahetetyén
seuranta. Opiston hyvantuulen
kerhot Valkealassa ja
Korialla seka Muisto-
jen rupattelua -ryhma
Kouvolassa.
Kirjaston kotipalvelu-
asiakkaiden Ikm pysy-
nyt tasaisena.
Erityislasten ja -
nuorten kulttuurikerhot
jatkaneet kevéatkauden
rahastoavustuksen
mahdollistamina.
Kaupunkistrategian tavoite: Osaamisesta elinvoimaa
Lasten ja Tunnetaitojen ja Lasten ja nuorten Ohjatuissa museo- 1324 873 2 000
nuorten pe- vuorovaikutustaitojen aineiston lainaus on tydpajoissa kaynei-
rustaitojen kehittdminen museo- noussut jatkuvasti. den lasten ja nuorten
vahvistaminen pedagogisissa koh- Museopedagogisissa  lukumaara
taamissa seka opis-  tyOpajoissa kaynyt -
ton taiteen perusope- lapsia ja nuoria vime ~ Lasten ja nuorten 420280 170537 430 280

tuksen ryhmissa.
Lukutaidon vahvis-
taminen kirjastoam-
mattilaisten pedago-
gisissa kohtaamisis-
sa.

vuotta vilkkkaammin.

aineiston lainaus
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