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1 Tekninen lautakunta

Toimiala Tekniikka ja ymparisto
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Teknisen lautakunnan alaiset palvelut ovat toteuttaneet vuoden 2026 talousarviossa maariteltyja
tavoitteitaan ja lakisaateisia tehtavidan kaupunkilaisille. Osavuosikatsauksessa on huomioitu kau-
punginvaltuuston 11.5.2026 § 26 hyvaksymat talousarviomuutokset. Teknisen lautakunnan alais-
ten palvelujen ulkoisten toimintatuottojen osalta kertyma oli huhtikuun lopussa 4,0 milj. euroa eli
28,9 % koko vuoden toimintatuottojen tavoitteesta. Toimintatuottojen arvioidaan alittuvan n. 0,1
milj. euroa muutettuun talousarvioon varatusta maararahasta. Joukkoliikenteen lipputulojen ennus-
tetaan alittuvan 0,1 milj. euroa talousarvioon arvioidusta 1,47 milj. eurosta.

Valmistus omaan kayttéon -toteutuma on huhtikuun loppuun mennessa vain 8,7 %. Valmistus
omaan kayttéon arvioidaan kuitenkin toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Ulkoiset toimintakulut olivat 16,0 milj. euroa eli 32,7 % koko vuodelle varatuista toimintakuluista.
Tasaiseen kertymaan (33,3 %) verrattuna teknisen lautakunnan alaisille palveluille on kertynyt hen-
kilostokuluja 32,5 %, palveluiden ostoja 31,3 % seka aineet, tarvikkeet ja tavarat hankintoja 36,4
%. Henkildstokuluja on kertynyt huhtikuun loppuun mennessa noin 0,2 milj. euroa tasaista kerty-
maa vahemman. Toimintakulujen arvioidaan ylittyvan n. 0,1 milj. euroa. Joukkoliikenteen kuljetus-
kustannusten ennustetaan ylittavan muutettuun talousarvioon varatun maararahan 0,1 milj. eurolla.

Taman hetken ennuste on, etta viranomaispalvelujen, yhdyskuntatekniikan ja Kiinteistdpalvelujen
ulkoinen toimintakate toteutuu talousarvion mukaisesti. Yhdyskuntatekniikan toimintakatteeseen
vaikuttaa suuresti lopputalven sadolosuhteet. Alkuvuoden talvihoito oli kustannuksiltaan samankal-
tainen vuoden 2025 kanssa. Kaupunkisuunnittelun ulkoisen toimintakatteen ennustetaan ylittyvan
joukkoliikenteesta johtuen noin 0,2 milj. euroa. Talla hetkelld ennustetaan, etta teknisen lautakun-
nan alaisten palveluiden ulkoinen toimintakate tulee ylittymaan noin 0,2 milj. euroa.

Teknisen lautakunnan alaisten palvelujen vakinaisten henkildiden maara oli huhtikuun lopussa 434
henkil6d. Maaraaikaisen henkildston lukumaara oli 99 henkil6a. Henkildstdon sairauspoissaoloja ol
kertynyt huhtikuun loppuun mennessa 26,4 kpv/htv, kun taas vuosi sitten vastaavaan ajankohtaan
(4/2025) sairauspoissaoloja oli 24,3 kpv/htv. Sairauspoissaolot ovat kasvaneet palveluissa yh-
teensa vuoden takaiseen verrattuna 2,1 kpv/htv. Sairauspoissaoloissa on runsaasti vaihtelua pal-
veluiden valilla. Viranomaispalveluissa sairauspoissaoloja on 14,7 kpv/htv, kaupunkisuunnittelussa
9,0 kpv/htv, yhdyskuntatekniikassa 16,5 kpv/htv ja kiinteistopalveluissa 33,9 kpv/htv. Tydtapatur-
mia oli palveluissa huhtikuun loppuun mennessa kertynyt 16 kpl, kun taas vuosi sitten vastaavaan
ajankohtaan niita oli 19 kpl.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Kaupungin elinvoimaisuuteen liittyvat hankkeet on priorisoitu toimialan palveluprosesseissa. Tekni-
sen lautakunnan alaisissa palveluissa on toteutettu alkuvuonna palveluyksikkdkohtaiset palve-
luanalyysit, joita on vertailtu verrokkikuntien resursseihin ja toiminnan volyymeihin, joiden pohjalta
on toteutettu talouden sopeuttamisen toimenpiteita. Lautakunnan alaisten palvelujen henkiléston
elakoityminen ja vaihtuvuus on edelleen korkealla tasolla. Resurssivajetta paikataan kiireellisissa
prosesseissa tarvittaessa ostopalveluin.
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Karkihankkeet

Kayralammen alueen kehittdminen

Kayralammen kehittdmishanke on edennyt suunnitellusti. Vuoden 2026 ohjelmaan kuuluu Kayra-
lammelle kulkevan Pohjanraitin (jk-pp-tie) saneeraus, minka jalkeen hanke olisi kokonaan valmis.
Ty6 on suunniteltu tehtavaksi syksylla uimakauden paatyttya. Pohjanraitin rakentamista esitetaan
siirrettavaksi tuleville vuosille. Talldin Kayralammen kehittamiseen ei kayteta tana vuonna inves-
tointirahaa sen enempaa kuin mitd mahdollinen suunnittelu on tdhan mennessa kustantanut.

Yritysalueet

Yritysalueet-karkihanke etenee ohjausryhman linjausten ja projektisuunnitelman mukaisesti. Pro-
jekti toteutetaan viiden vuoden aikajaksolla ja sille on varattu talousarvioon erilliset investointimaa-
rarahat maanhankintaan seka yhdyskuntatekniikan investointeihin. Maanhankintaa edistetaan pro-
jektisuunnitelman mukaisesti priorisoiden Hyotyvirran, Ummeljoen ja Kaipiaisen alueita.

Yritysalueet-karkihankkeen investointien toteutuma oli huhtikuun lopussa 0,4 %. Alun perin talous-
arviossa oli varauduttu aloittamaan tana vuonna Tervaskankaan alueen Vierunkadun rakentami-
nen, mutta katusuunnitelmasta jatettiin valitus ja sen kasittely on kesken. Talousarviovaiheessa oli
arvioitu, etta Teholan raiteelle tehdaan tana vuonna vain suunnittelua. Suunnittelun edetessa jou-
tuisasti, on rakentaminen mahdollista aloittaa jo vuoden 2026 aikana.

Urheilupuiston ja ydinkeskustan kehittaminen

Kouvolan kaupunki omaksui TA 2026:ssa karkihankkeelle nimen "KymppiPlus Kouvolan Urheilu-
puiston ja keskustan kehittdmisen karkihanke”. KymppiPlus-karkihanke kattaa kymmenen kaupun-
gin julkista projektia, joiden yhteenlaskettu hankekustannusarvio on noin 100 miljoonaa euroa. Li-
saksi karkihankkeen tavoitteena on projektikokonaisuuden avulla kannustaa yksityisia elinvoimate-
koja.

Karkihankkeen sateenvarjon alla olevat kaupungin projektit ovat: Uimahalli, Monitoimiareena, Ur-
heilupuiston virkistysalue, Teatteri, Paakirjasto, Salpausselankatu, Palomaenkatu, Urheilupuiston
saavutettavuus ja sisaiset kulkuvaylat, Hansatori ja Asema-aukio. Edella mainitut projektit toteute-
taan kaupungin tavanomaisen projektinhallinnan ja paatoksenteon prosesseina. Karkihanke johtaa
kokonaistilannekuvaa. Karkihanke vastaa projektien yhteensovittamisesta, kokonaisviestinnasta ja
sidosryhmayhteistydsta.

Sidosryhmayhteistydssa on edetty urheiluseurojen aloitteesta Urheilupuiston saavutettavuuskysy-
myksissa. Yhteisia urheiluseurojen, likunnanopettajien ja suunnittelijoiden tydpajakokouksia pidet-
tiin alkuvuodesta kahdesti, ja yhteinen suunnittelu jatkuu. Huhtikuussa pidettiin kaupunkilaisten en-
simmainen yhteinen suuri Urheilupuiston ja keskustan kehittdmisen idea tydpaja. Siihen osallistui
yli 70 henkil6a, mm. yrittgjia, ja tyopaja tuotti satoja varteenotettavia kehittamisnakemyksia. Niiden
kehittely jatkuu analyysivaiheen jalkeen ensi syksyna. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu,
Kouvolan Ydinkeskusta ry ja vapaamuotoinen keskustan kKiinteistdjen yhteenliittyma ovat olleet
KymppiPlussan alkuvuoden tarkeimmat sidosryhmakumppanit.

KymppiPlus-karkihankkeen ohjausryhmassa on edustus kaupunginhallituksesta, teknisesta lauta-
kunnasta, liilkunta- ja kulttuurilautakunnasta, nuorisovaltuustosta ja johtavista viranhaltijoista. Tekni-
nen ryhma koostuu kaupungin projektien suunnittelijoista ja rakennuttajista. Viestintaryhman muo-
dostavat toimialojen viestintdvastaavat. KymppiPlus-karkihankkeen omistajana toimii tekninen joh-
taja, projektipaallikko vastaa paivittaisesta toiminnasta.
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Urheilupuiston ja keskustan kehittamisen karkihankkeelle on talousarviossa varattu 3,6 milj. euron
maararahavaraus. Tassa vaiheessa vuotta on arvioitu, ettd summasta voi vahentaa 2,0 milj. euroa.
Tama muutos on kasittelyssa teknisessa lautakunnassa toukokuussa 2026.

Investointien toteutuminen

Perushankkeista (ei koske muita pitkavaikutteisia menoja eikd edunvalvontakohteita) on huhtikuun
loppuun mennessa kilpailutettu tai kilpailutuksessa useita rakennusurakoita. Kustannuksia on kay-
tetty alkuperaiseen talousarvioon nahden huhtikuun loppuun mennessa vain 2,3 %. Edellisiltd vuo-
silta jatkuneet urakat ovat jatkuneet talvitaukojen jalkeen.

Tekniselle lautakunnalle esitetdan toukokuussa, ettda muihin pitkavaikutteisiin menoihin, kiinteisiin
rakenteisiin ja laitteisiin seka edunvalvontahankkeisiin 11,17 milj. euron maararahavarauksesta va-
hennetaan 1,2 milj. euroa. Tatad ennen toukokuussa kaupunginvaltuusto paatti (11.5.2026), etta
muiden pitkavaikutteisten menojen, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden seka edunvalvontahankkei-
den maararahavaraus vahennetaan 10,96 milj. euroon.

Maaomaisuuden investointitulojen seka luovutusvoittojen tavoitteet saavutettaneen Iahinna yritys-
tonttien myynnin ansiosta. Maanhankintaan ollaan esittamassa 0,6 milj. euron lisamaararahaa tule-
vien yritysalueiden hankkimiseksi.

Investoinnit sis. kdrkihankkeet, Alkuperainen Muutettu ta- Toteuma Ennuste
milj. e talousarvio Ta-muutokset lousarvio 1-4/2026 tp 2026
Aineettomat hyodykkeet -0,9 0,0 -0,9 -0,0 -1,0
Aineelliset hyddykkeet -20,0 0,2 -19,8 -0,5 -16,8
Investointimenot yhteensa -20,8 0,2 -20,6 -0,5 -17,8
Investointien luovutustulot 1,0 0,0 1,0 0,5 1,0
Investointitulot yhteensa 1,0 0,0 1,0 0,5 1,0

Nettoinvestoinnit yhteensa -19,8 0,2 -19,6 0,1

-16,8
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Investoinnit projekteittain/koh-

teittain Tot. 1-
Tekninen lautakunta, 1 000 e KI/UI Menot/Tulot Kust.arvio TA 2026 MTA 2026 4/2026 Poikkeama
Maa- ja vesialueet ul Menot -2 500 -2 500 -52 2448
ul Tulot 1000 1000 522 -478
Ul Netto -1 500 -1 500 470 1970
Kl Kadut tiet ja kevyt lilkenne Kl Menot -4 055 -4 055 -30 4025
Bussipysakkien saneeraus Ki -150 -150 0 150
Uudelleenpaallystys Kl -1 000 -1 000 0 1000
Kl viimeistelytyo6t Ki -50 -50 0 50
KI Kaidekorjaukset ja reunatuet Ki -50 -50 0 50
Kl kalustesaneeraus Kl -35 -35 0 35
Ajoratamerkinnat Ki 0 0 0 0
Tammenmaentie ym. Ki -320 -320 0 320
Kaunisnurmen alueen katusanee-
raus Kl -700 -700 0 700
Lossitie Kl -150 -150 -26 124
Jokipellontie Kl -350 -350 0 350
Lansiasemantie 750 Kl -500 -500 -2
Savontalontie aluesaneeraus Kl -750 -750 -2 748
Kl Viheralueet Ki Menot -395 -395 -4 391
Leikkipaikat/lahiliikuntapaikat Kl -300 -300 -4 296
Kl Puisto ja liik.vih.p.inv. Kl -35 -35 0 35
Matonpesupaikkojen saneeraus Kl -60 -60 0 60
Kl Sillat ja erikoisrakenteet Ki Menot -900 -900 24 924
Kl muut erikoisrakenteet Kl -80 -80 0 80
Siltasaneeraukset Kl -820 -820 24 844
Kl Ulkovalaistus Ki Menot -550 -550 -99 451
llIman kohdetta Kl 0 0 -30 -30
Maakaapelointi Kl -250 -250 -3 247
SpNa-valojen vaihto Kl -300 -300 -66 234
KI Suunn. ja pieninvestoinnit Kl Menot -300 -300 -8 292
Kl suunnittelu Kl -250 -250 -8 242
Kl pieninvestoinnit Kl -50 -50 0 50
Kl Muut maa- ja vesirakenteet Kl Menot -650 -650 0 650
Kl Netto -650 -650 0 650
Meluvallien saneeraukset Kl -100 -100 0 100
Venelaitureiden korjaus Kl -100 -100 0 100
Kl Kuivatuskohteet (ml. hulevesi) Kl -150 -150 0 150
Hulevesikaivonkannet Kl -100 -100 0 100
Narjuksentien hulevesipumppaamo K] -50 -50 0 50
Kimolan kanavan kunnostusty6t Kl -150 -150 0 150
Kl Liikenteen ohjauslaitteet Kl Menot -250 -250 -72 178
Kl Liikenteen ohjauslaitteet Ki -100 -100 0 100
LV ohjausjarj.uusiminen+hali Kl -150 -150 -72 78
Muut pitkavaikutteiset menot/hu-
levedet Ki Menot -70 -70 0 70
Muut pitkavaikutteiset me-
not/VT15 1. vaihe rantahaka-Kou-
vola Ki Menot -200 -200 0 200
Muut pitkavaikutteiset menot/hu-
levedet Ul Menot -600 -600 0 600
Ul Menot
Ul Kadut tiet ja kevyt lilkkenne ul Menot -2 620 -2 620 -40 2 580
Ul muut liikent.rauh.kohteet ul -200 -200 0 200
Alakylantie/Ylavatajantie+Alavataja Ul -80 -80 -6 74
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Salpausselankatu/Savonkatu Liit-

tyma ul -120 -120 -10 110
Tasankotien/Myllypuronkadun liit-
tyma ul -120 -120 -5 115
Manskin linja-autopysakki ul -50 -50 -3 47
Mansikkdmaen alue uusi KLV ul -100 -100 0 100
Brejlinintie ul -350 -350 -1 349
Kasarminkatu ul -800 -800 0 800
Kasarmimaentie ul -800 -800 -15 785
Ul Viheralueet Ul Menot -270 -60 -1 59
Ul puistot ja pienkohteet ul -30 -30 0 30
Rantapuisto ul -30 -30 0 30
Uudet leikkialueet/Osonpuisto Ul -210 0 -1 -1
Ul Ulkovalaistus Ul Menot -80 -80 0 80
Puut. valaistuksen rakentamine ul -50 -50 0 50
Kausivalot ul -30 -30 0 30
Ul Suunn. ja pieninvestoinnit Ul Menot -150 -150 -3 147
Ul suunnittelu ul -50 -50 -3 47
Ul pieninvestoinnit ul -100 -100 0 100
Ul Muut maa- ja vesirakenteet ul Menot -80 -80 0 80
Ul Netto -80 -80 0 80
Ul Kuivatuskohteet (ml. huleve Ul -80 -80 0 80
Yritysalueet ul Menot -11 000 -3 330 -3 330 -12 3318
Korjala | ul -30 -30 0 30
Korjala Il ul -30 -30 0 30
Teholan raide ul -300 -300 0 300
Kymin Ruukin alue/Kyminv. ul -850 -850 -5 845
Tervaskangas ul -1440 -1440 -1 1439
Tehola Ill ul -650 -650 -6 644
Jokelan laajennus Ul -30 -30 0 30
Kayrdlammen kehittaminen ul Menot -12 891 -200 -200 0 200
ul Tulot 379 0 0 0 0
Ul Netto -12 512 -200 -200 0 200
Jk-pp-vaylien parantaminen ul -200 -200 0 200
Urheilupuiston ja keskustan ke-
hittdminen ul Menot 8440 -3640  -3640 158 3482
Palomaenkatu ul -1150 -1 150 -96 1054
Urheilupuisto ul -1100 -1100 -40 1 060
Lyseon pysékointialueen laajennus ) -50 -50 -5 45
Salpausselankatu + Kalevankatu ul -540 -540 -5 535
Muut kohteet suunnittelua 2026 ul -700 -700 0 700
Keskustankehittdminen/suunnittelu ) -100 -100 -11 89
Investoinnit yhteensa Menot -32331  -20 840 -20 630 -455 20175
Tulot 379 1000 1000 522 -478
Netto -31952 -19840 -19 630 67 19 697

Riskianalyysi

Talouden sopeuttaminen ohjaa palveluiden toiminnassa toteuttamaan vain lakisaateiset ja valtta-
mattomat tehtavat. Henkildston vaheneminen monissa palveluissa johtaa siihen, ettd palveluiden
kehittamiselle ja suunnitelmalliselle ennakoinnille on niukasti resursseja, jotka kuitenkin ovat mer-

kittavia kaupungin elinvoimaisuuden ja sujuvien palveluprosessien kannalta.

Merkittavin teknisen lautakunnan alaisia palveluita koskeva toiminnallinen riski on yhdyskuntatek-
niikan palvelun maararahojen vahaisyys. Henkildston tydkuorma on pysynyt korkealla. Henkildston
tydhyvinvoinnin parantamiseen ja tehtavien mitoitukseen on kiinnitetty ja kiinnitetaan jatkossakin
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erityistda huomiota. Lainsdadannon uudistusten ja toimintaympariston vaatimusten myaota viran-
omaistoiminnan henkildstomitoitukset on pidettava tydmaaraa vastaavalla tasolla.

Teknisen lautakunnan alaiset palvelut ovat merkittdvassa roolissa kaupungin valmiuden yllapi-
dossa, jonka keskeisena tavoitteena on turvata kaupungin toiminnalle tarkeat tekniset palvelut ja
toiminnot mahdollisimman hairiéttomasti ja kattavasti kaikissa yhteiskunnan turvallisuustilanteissa.
Erityisesti tama koskee yhdyskuntatekniikan alueiden kunnossapitoa seka kiinteistopalvelujen
ruoka- ja kiinteistéonhoitopalveluita. Yhdyskuntatekniikan vastuulla on esimerkiksi tarkea rooli katu-
jen liikennditdvyyden varmistamisessa. Kaupungin katualueiden heikkeneva kunto ja infran kor-
jausvelan kasvu nahdaan riskina.

Talous
Tekninen lautakunta Alkuperainen Talousarvio-  Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen, 1000 euroa TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 13 377 300 13 677 3957 9720 289% 13 562
Myyntitulot 3263 0 3263 1139 2125 349% 3217
Maksutuotot 1804 300 2104 959 -1145 456 % 2078
Tuet ja avustukset 1330 0 1330 340 -990 256 % 1308
Muut toimintatulot 6 980 0 6 980 1519 -5 461 21,8 % 6 959
Valmistus omaan kaytt6dn 597 0 597 52 - 545 8,7 % 596
Toimintamenot -50 012 906 -49106 -16 039 33067 32,7% -49 228
Henkildstdmenot -24 411 361 -24 050 -7 826 16223 325% -24 087
Palkat ja palkkiot -20 215 309 -19 905 -6 415 13 491 32,2 % -19 721
Henkildsivukulut -4 196 52 -4 144 -1412 2732 341% -4 366
Elakekulut -3518 43 -3 475 -1177 2298 339% -3 642
Muut henkildsivukulut - 677 8 - 669 -235 434 351 % -724
Palvelujen ostot -17 900 422 -17 478 -5 471 12006 31,3% -17 594
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 085 103 -5983 2177 3 806 36,4 % -5 970
Avustukset - 578 20 - 558 -58 500 10,4 % - 558
Muut toimintamenot -1 038 0 -1 038 - 507 531 48,9 % -1 019
Toimintakate -36 038 1206 -34832 -12030 22802 345% -35 070
Poistot ja arvonalentumiset -15 442 0 -15 442 -4 826 10 616 31,2 % -15 467
Tekninen lautakunta Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
maa-alueiden myynnit TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 1500 115 1615 947 -668 58,6 % 1615
Toimintamenot 0 0 0 -59 -59 -59
Toimintakate 1500 115 1615 889 -726 55,0% 1556
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Toteutunut
Henkiloston maara henkilotyovuosina 1-4.2026
Tekninen hallinto 1,0
Viranomaispalvelut 49,9
Kaupunkisuunnittelu 57,7
Yhdyskuntatekniikka 70,4
Kiinteistopalvelut 306,0
Teknisen lautakunnan alaiset palvelut 485,0

Toiminnan volyymit

Viranomaispalvelut TP 2025 MTA 2026 KS 2026 Tot. 1-4/2026
Rakentamisen luvat 379 400 380 139
Rakentamisen katselmukset 2330 1500 1500 372
Ympaéristoluvitetut laitokset yhteensa, kpl (kunta-AVI) 209 210 210 195
Ympaéristélupapaatokset ja annetut lausunnot luvista/vuosi, kpl 15 20 20 6
Luvitettujen laitosten tarkastukset/vuosi, kpl (kunta+AVI) 29 40 40 22
Rekisterdinti-ilmoitukset/vuosi, kpl 7 2 2 1
:\;ILL::ltJrgilc-}t/’nllz?rlstolupa eika rekisterdinti) ilmoitukset ja annetut 165 100 100 38
Maa-ainesluvat kpl 5 12 12 2
Maa-ainestarkastukset kpl 50 60 60

Terveysvalvonnan rekisterdinti-ilmoitukset ja paatokset, kpl 261 200 200 91
Terveysvalvonnan suunnitelmalliset tarkastukset, kpl 588 600 600 232
Terveysvalvonnan muut tarkastukset, kpl 175 170 170 59
Elainlagkintahuollon potilaskaynnit, kpl 10 608 8 500 8 000 2104
Valvontaelainladkareiden tekemat tarkastukset, kpl 427 360 360 121
Valitetty EU-viljelijatuki, milj. € 24 25 25 2
Tiloja tukihaun piirissa 776 760 760 776
Peltohehtaarit tukihaun piirissa 45 962 46 000 46 000 45 962
Kasiteltavat hakemukset, kpl (viljelijatukipalvelut) 4187 4 200 4 200 485
Hukkakaura- ja vahinkotarkastukset, kpl 57 55 55 2
Yksityistieavustukset, € 483 620 455 000 475 000 0
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Kaupunkisuunnittelu TP 2025 TA 2026 KS 2026 Tot. 1-4/2026
Asemakaavoitettu alue ha/v 124 120 120 138
Hyvaksytyt kaavat kpl/iv 7 12 12 4
Maan osto ha 80 60 75 2
Luovutettuja AO-tontteja kpl 0 12 10 0
Metsaa ha 3 964 3600 3600 3958
Peltoa ha 720 600 600 709
Yhdyskuntatekniikka TP 2025 TA 2026 KS 2026 Tot. 1-4/2026
Kadut km 674 674 674
Kevyen liikenteen vaylat sis. puistoissa kulkevat, km 294 294 294
Rakennettua puistoa ha 222 222 222 220
Leikkipaikat kpl 104 104 104 104
Sillat ja tunnelit kpl 130 130 130 130
Ulkovalaisimet kpl 28 150 28 150 28 150 28 100
Kiinteistopalvelut TP 2025 TA 2026 KS 2026 Tot. 1-4/2026
Rakennusten hoito (m2) 470 500 444 500 444 500 444 500
Siivottavat neliot (sisaiset) 193 000 193 000 190 300
Siivottavat neliét (ulkoistettu) 19 600 19 600 19 600
Ateriamaarat kpl 2849 600 2795000 2795000 1085 388
Liikuntapaikkojen rakennusten hoito (m2) 64 600 64 600 64 600
Liikuntapaikkojen kuntoradat/hiihtoladut (km) 138 138 138 138
Liikuntapaikkojen urheilukenttien hoito (kpl) 73 73 73 73
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Valtuuston/lautakunnan hyviaksymat toiminnalliset tavoitteet, mittarit ja tavoitetaso 2026

Kaupunkistrategian tavoite: Yrittajyydella ja tyolla kasvuun

Tavoite Tilannekuvaus Mittari Lahtoarvo Toteuma - Tavoitearvo
12/2025 4/2026 12/2026

Urheilupuiston Palomaenkadun aluesaneeraus  Valmiusaste (%) 0 33 100
ja ydinkeskus- on kaynnissa ja kaynnistynyt tal-
tan alue kehit-  vitauon jalkeen.
tyy
Kaupungin yri- Teholan raiteen rakentamisen kil- Toteutumisaste (%) 0 0 100
tystonttiva- pailutus on kdynnistymassa.
ranto kasvaa
Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvointia asukkaille

. . - Lahtoarvo Toteuma Tavoitearvo
Tavoite Tilannekuvaus Mittari 12/2025 4/2026 12/2026
Tybkykyjohta-  Toimialan johtoryhma on maari- Kevennetyn ja korvaavan 41 3,2 7,0
minen kehittyy tellyt tydkykyjohtamisen periaat-  tyOn paivat / sairauspois-
proaktiiviseksi teet ja neljannesvuosittain seurat- saolopaivat (%)
ja sairauspois- tavat mittarit seka jalkauttanut toi- X X
saolot vahene- mintamalleja palveluihin. Sairauspoissaolot 21,0 26,4 17,9
vat 15 prosen- (kpv/htv)
tilla.
Palvelutuo- Katujen ja yleisten alueiden netto- Kadut ja yleiset alueet, 23102 21190 22 871
tanto kehittyy = kayttokustannukset ovat toteutu-  nettokayttokustannukset
kustannuste-  neet tavoitetta alempina toiminta- €/km
hokkaaksi ja tapojen kehittdmisen ja kilpailu- - —
asiakastar- tusten ansiosta. Puistojen ja vi- PU|§tot"Ja viheralueet, net- 11 864 13 021 11 270
vetta vastaa-  heralueiden kustannukset ovat t€c;anttokustannukset

a

vaksi

ylittdneet tavoitetason, minka
vuoksi toimintaa ja hoitoluokituk-
sia tarkastellaan kustannusten
hallitsemiseksi. Kustannustehok-
kuutta on parannettu myds kilpai-
lutuksilla. Hiekoitushiekan poiston
kilpailutuksessa ostopalveluiden
kustannuksia saatiin laskettua
noin 53 000 euroa, ja ostopalve-
luiden kilpailutusmalleja kehite-
taan edelleen kustannustehok-
kuuden parantamiseksi. Lisaksi
tehdaan palveluverkkoselvityksia,
jotta palveluiden maara vastaa
nykyisia tarpeita ja korjausvelkaa
pystytdan hallitsemaan.
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1.1 Tekniikan ja ympariston hallinto

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Tekniikan ja ymparistdn hallintoon sisaltyy teknisen lautakunnan ja lupajaoston menot.

Talous

Tekniikan ja ympariston hallinto Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen, 1000 euroa TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintamenot - 355 0 - 355 - 117 238 33,0 % - 352
Toimintakate - 355 0 - 355 - 117 238 33,0 % - 352
Tekniikan ja ympariston hallinto Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen ja sisdinen, TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
1000 euroa

Toimintamenot - 362 0 - 362 -120 243 33,0 % - 360
Toimintakate - 362 0 - 362 -120 243 33,0 % - 360
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1.2 Viranomaispalvelut
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Koko palvelun toimintakate on merkittavasti tasaista kertymaa parempi, ollen 13,6 % (tasainen to-
teutuma 33,3 %). Talousarviossa on rakennusvalvonnan kustannuspaikalle varattu 1,4 milj. euroa
Valkealan entisen sairaalan purkamiseen sekd meno- etta tulopuolelle, mutta purkamista ei ole
viela toteutettu. Toteutumattomat purkamisen varaukset vaikuttavat vahentavasti toimintatuottojen
ja —kulujen toteumaprosentteihin. Kun purkamisen menot ja tulot jatetdan huomioimatta, tuotot ovat
toteutuneet n. 53 % ja kulut n. 30 %. Toimintakulut toteutuvat hieman talousarviota alempina, ja
toimintatuotot ylittavat talousarvion maksutuottojen ollessa merkittavasti yli tavoitteen. Kuluihin vai-
kuttaa alentavasti muun muassa se, etta avustusten maksuajankohta on myéhemmin. Tuottojen
ylittyminen johtuu pdaasiassa rakennusvalvonnan ja terveysvalvonnan alkuvuoteen ajoittuneesta
maksutuottojen runsaasta kertymasta.

Rakennusvalvonnassa on toimintaa pyritty ohjaamaan niin, etta lupien kokonaismaaran vahenemi-
nen seka suurhankkeiden hallinta onnistuu. Kappalemaaraisesti lupia on myonnetty edellisvuoden
vastaavaa ajanjaksoa véhemman, koska rakentamislaki vahensi pienien kohteiden luvituksen tar-
vetta ja nyt vaikutuksia on paasty havainnoimaan. Maksutuottojen puolesta rakennusvalvonta on
tavoitettaan edella isojen lupakohteiden ansiosta. Katselmusten maaran vaheneminen seuraa lu-
pamaaran laskua viiveelld, koska rakennusvalvonta tekee viela ty6ta myds vanhan lainsaadannon
aikaisten lupien kanssa. Jatkuvan valvonnan (kiinteistdjen kunnon laiminlyonti, rakennusten hyl-
kaaminen, luvaton rakentaminen, ymparistdhaittaa aiheuttava varastointi jne.) kohteiden kanssa
tehtava tyo jatkuu normaalisti ja haasteita tulee teettamisuhkan kautta myos kaupungin talouteen.

Ymparistonsuojelun toimintatuotot ovat tasaisen kertyman mukaisia ollen 33,7 %. Lupien suunnitel-
mallinen valvonta ja siitéd saatavat tulot painottuvat kuitenkin ymparisténsuojelussa loppuvuoteen,
joten tulokertyman voisi loppuvuodesta arvioida olevan hieman ennalta arvioitua parempi. Toimin-
takulut ovat hieman tasaista kertymaa suuremmat (34,5 %). Palvelujen ostoja on kertynyt jonkin
verran enemman (57,9 %), mika johtuu osin siita, etta ilmanlaadun tarkkailussa toinen mittausko-
peista on jouduttu siitdmaan uuteen sijaintiin. Siirtokustannuksista osa laskutetaan takaisin sopi-
muskumppaneilta kesan aikana. Summanjoen kunnostushankkeen toisen vuoden kuntaosuus (25
000 €) on tulossa maksettavaksi loppuvuoden aikana. Kokonaisuutena ymparisténsuojelun toimin-
takate on lahes tasaisen kertyman mukainen (34,8 %).

Terveysvalvonnan maksutuotoista on kertynyt 74,8 %. Valvontakohteilta perittavat vuosimaksut
ajoittuvat alkuvuoteen, joten tuotot tulevat tasoittumaan loppuvuoden aikana. Terveysvalvonnan
viime vuotta parempi resurssitilanne nakyy suoritteiden maarassa: suoritteita on noin 40 % enem-
man kuin samana ajanjaksona vuonna 2025. Kulujen toteuma on Iahes ennakoidun mukainen.

Eldinlaakintahuollossa potilaita on hoidettu n. 1 000 kpl vahemman kuin samaan aikaan viime
vuonna. Tama johtuu vuoden vaihteen henkildstémuutoksista seka oletetusti lakiuudistuksen ai-
heuttamista muutoksista seuranneesta asiakasmaaran vahenemisesta. Maksutuottoja on nain ol-
len kertynyt talousarviota vahemman (19,1 %). Jo nyt voidaan ennustaa, etta elainlaakintahuollon
maksutuotot eivat tule toteutumaan tédna vuonna talousarvion mukaisesti. Toimintakulut ovat toteu-
tuneet kutakuinkin talousarvion mukaisesti (35,3 %). Tammi-huhtikuun ulkoinen toimintakate (40,7
%) jaa elainlaakintahuollon osalta jonkin verran tasaista kertymaa (33,3 %) huonommaksi.

Maaseutupalvelujen tammi-huhtikuun toimintakate (21,1 %) on tasaista kertymaa (33,3 %) pa-
rempi. Tama johtuu siita, ettd menoja jaksottuu myohemmaksi, kuten kylien ja yksityisteiden avus-
tukset, joiden maksuajankohta on kesalla. Kuntarahaosuus Leader-toimintaan kuluvalle vuodelle
on maksettu kokonaan. Toimintakate tasoittuu myéhemmin vuoden aikana. Maaseutuhallinnon
maksajavirastotehtavat ja viljelijatukien kasittely etenevat Ruokaviraston aikataulun mukaan.
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Viljelijdiden peltoalatukien hakuaika on huhtikuun lopulta kesakuun alkupuolelle, jolloin suurin osa
vuoden aikana kasiteltavistd hakemuksista saapuu maaseutupalveluille. EU:n ja valtion rahoittamat
viljelijatuet valitetaan viljelijoille paaosin vasta loppuvuoden aikana.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Viranomaispalveluissa otetaan huomioon talousarvioon hyvaksytyt muutokset (KV 11.5.2026) ja
noudatetaan ohjeistusta menojen vahentamiseksi. Yksityistieavustusmaararahaa jaa kayttamatta
ja palveluyksikdissa muun muassa palvelujen ostoja ja henkildstdkuluja vahennetaan.Viranomais-
palvelujen henkildstd on jossain maarin hakenut lomarahan vaihtoa vapaaksi, joka vaikuttaa palk-
kakertymaan alentavasti.

Rakennusvalvonnan maksutuotot kertyvat arvioitua paremmin. Rakennusvalvonnassa on kiinnitetty
talousarvion osalta huomiota seuraaviin asioihin: hankinnat, oman auton kaytto, koulutukset, loma-
rahan vaihto seka lomavelka. Henkiloston kanssa on nuo edella mainitut kayty lapi yhteispalave-
rissa. Lupamaariin ei sisaltapain ole mahdollista vaikuttaa.

Terveysvalvonnassa tarkastuksilla kayttddn otetut tabletit seka tekoalyn hyédyntadminen tydssa
ovat tehostaneet ja tehostavat edelleen prosesseja, mika tukee toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden saavuttamista.

Riskianalyysi

Sopeuttamisesta johtuva henkildstoresurssien niukkeneminen vaikeuttaa tydssa jaksamista ja
saattaa aiheuttaa hakeutumista muualle vastaaviin tehtaviin. Poissaolotilanteissa ohuen henkil6re-
surssin aiheuttamat haasteet korostuvat ja sopimuksenmukaisten maaraaikojen noudattaminen
vaarantuu.

Vuoden 2026 talousarvioon sisaltyvan Valkealan entisen sairaalan purkamiskulujen (arvio 1 400
000 euroa) takaisin perinnan epavarmuus on taloudellinen riski.

Talous
Viranomaispalvelut Alkuperiinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen, 1000 euroa TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 2 906 300 3206 965 -2 241 30,1 % 3193
Toimintamenot -5 821 69 -5 752 -1312 4 440 22,8 % -5 788
Toimintakate -2915 369 -2 546 - 347 2199 13,6 % -2 595
Poistot ja arvonalentumiset -7 0 -7 -11 -3 145,6 % -32
Viranomaispalvelut Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen ja sisdinen, 1000 euroa TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 2934 300 3234 999 -2 235 30,9 % 3244
Toimintamenot -6 257 69 -6 188 -1 454 4734 23,5 % -6 223
Toimintakate -3 323 369 -2 954 -455 2 499 15,4 % -2979
Poistot ja arvonalentumiset -7 0 -7 -11 -3 145,6 % -32
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Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2026

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvointia asukkaille

. . . . - Lahtoarvo Toteuma Tavoitearvo
Tavoite Toimenpiteet Tilannekuvaus Mittari 12/2025 4/2026 12/2026
Tyokykyjoh- Tydkyvyn toiminta-  Henkildston tydhyvinvoin-  Kevennetyn ja kor- 141 19,8 4,5
taminen ke- mallin jalkauttami- tia seurataan saannolli- vaavan tyon pai-
hittyy proak- nen ja seuranta toi- sesti ja ryhdytaan ripedsti  vat/sairauspoissa-
tiiviseksi ja  mialan johtoryh- toimenpiteisiin. Tyohyvin-  olopaivat (%)
sairauspois- massa, palveluiden vointikeskustelut on pyritty - -
saolot vihe- johtoryhmissé sekd  pitamaan viivytyksetta. Ke- Sairauspoissaolot 4,1 14,7 3.5
nevat 15 palveluyksikdiden vennetyn tyén mahdolli- (kpv /htv)
prosentilla tyopaikkakokouk- suutta on kaytetty aktiivi-

sissa. sesti koko paivan poissa-

olon sijaan.
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1.3 Kaupunkisuunnittelu
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen
Maaomaisuus

Maaomaisuuden toiminta on toteutunut likimain talousarvion mukaisesti. Maanhankintaan ei ole
alkuvuodesta pystytty juurikaan panostamaan uuden henkiléstdn rekrytointien ja perehdyttdmisen
takia. Maanvuokrat, myyntivoitot ja hakkuutulot eivat kerry vuoden mittaan tasaisesti. Maanvuok-
rien suurimmat vuosittaiset laskutuserat ovat maalis-, kesa- ja syyskuussa, myyntivoitot puolestaan
kertyvat usein varsin ennakoimattomasti ja eri tavoin eri vuosina. Hakkuutulojen paaosa kertyy tal-
vikaudella. Pientalotonttien kysynta ja luovutusmaara ovat erittain vahaista ja pientalojen rakenta-
mismaarat ovat vahentyneet paljon myods koko maan tasolla. Uusia pientalotonttialueita ei avata
vuonna 2026.

Paikkatieto

Paikkatiedon toiminta on toteutunut padosin talousarvion mukaisesti. Kulut ja tuotot eivat kerry
vuoden mittaan tasaisesti. Ohjelmistosopimusten vuosimaksut maksetaan alkuvuodesta ja aineis-
tosopimusten laskutus tapahtuu loppuvuodesta. Omaan kayttéon valmistus toteutuu projektien ete-
nemisen mukaan, minka vuoksi etukateen arvioiminen on haastavaa.

Kaavoitus

Toiminta on toteutunut paaosin talousarvion mukaisesti. Kaikki vakanssit on saatu taytettya ja ase-
makaavoja on valmistunut arvion mukaisesti. Tulot ovat hieman jaaneet talousarviosta, mutta ta-

soittuvat vuoden loppua kohti.

Yhdyskuntatekniikan suunnittelu

Yhdyskuntatekniikan suunnittelussa henkildstokulut, myyntituotot seka valmistus oman kayttoon
jaivat alle tasaisen kertyman. Syyna tarkastelujaksolle osuneet poissaolot. Muilta osin toiminta on
toteutunut paaosin talousarvion mukaisesti.

Joukkoliikenteessa toimintatuottoja on kertynyt ennakoitua vahemman. Lipputulojen kasvu kaantyi
laskuun 2025, eika kasvua ole syntynyt. Syyna tahan voidaan pitaa liikenteen palvelutason leikkaa-
mista ja lippujen hinnan korotuksia. Joukkoliikenteen ulkoisten lipputulojen arvioidaan jaavan noin
0,1 milj. euroa pienemmaksi talousarvioon varatusta 1,47 milj. eurosta.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Kaupunkisuunnittelussa on talla hetkellad useita hankkeita, joissa tarkastellaan vaihtoehtoisia sijain-
teja kaupunkiin sijoittuville uusille yrityksille, aurinkovoimalle seka kaupungin omille palveluille.
Nama prosessit on priorisoitu palvelun toiminnassa.

Riskianalyysi

Henkildston vaihtuvuus on elakoditymisten vuoksi Iahivuosina suurta. Henkildston pitkat poissaolo-
jaksot saattavat aiheuttaa haasteita palveluiden jarjestamiselle tavoiteaikataulussa. Toimintaedelly-
tysten ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi on tayttélupiin ja rekrytointeihin kiinnitettava erityista
huomiota.
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Talous
Kaupunkisuunnittelu Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen, 1000 euroa TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 7 384 0 7 384 2 362 -5 022 32,0 % 7 267
Valmistus omaan kayttéon 270 0 270 51 -219 19,0 % 269
Toimintamenot -11 443 89 -11 354 -4 080 7275 359% -11441
Toimintakate -3 789 89 -3 700 -1 666 2034 45,0 % -3 905
Poistot ja arvonalentumiset -113 0 -113 -12 100 10,9 % -113
Kaupunkisuunnittelu Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen ja sisdinen, 1000 euroa TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 7 921 0 7 921 2503 -5418 31,6 % 7772
Valmistus omaan kayttéon 270 0 270 51 -219 19,0 % 269
Toimintamenot -11 804 89 -11715 -4 186 7 529 357% -11784
Toimintakate -3613 89 -3 524 -1 631 1893 46,3 % -3744
Poistot ja arvonalentumiset -113 0 -113 -12 100 10,9 % -113
Kaupunkisuunnittelu Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
maa-alueiden myynnit TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 1500 115 1615 947 - 668 58,6 % 1615
Toimintamenot 0 0 0 -59 -59 -59
Toimintakate 1500 115 1615 889 -726 55,0 % 1556
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Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2026

Kaupunkistrategian tavoite: Yrittajyydella ja ty6lla kasvuun

Lahto- Toteuma Tavoi-
Tavoite Toimenpiteet Tilannekuvaus Mittari arvo 4/2026 tearvo
12/2025 12/2026
Urheilu- e  Urheilupuiston yleisen Urheilupuiston yleisen alueen Valmiusaste 50 55 100
puiston ja alueen suunnitelma hy- osalta suunnitteluvaihe on (%)
ydinkes- vaksytty ja rakennussuun- saatu paatdkseen. Muiden
kustan alue nitelmat laadittu. alueiden osalta suunnittelu on
kehittyy e  Salpakujan katusuunni- aloitettu paapainon ollessa
telma hyvaksytty ja raken- toistaiseksi vuorovaikutus-
nussuunnitelmat laadittu. ~ ty0ssa sidosryhmiin. Kankaan
e Asema-aukio/Hansa- koulun asemakaavan muu-
tori/liikenneyhteydet, luon- tosta ei viela ole kuulutettu vi-
nosvaihe valmistuu., reiIIe., mutta kgavqprosfessi
e Kankaan koulun asema- valmistelu on jo kaynnistynyt.
kaavaa muutetaan.
Kaupungin e Jokelan asemakaava saa- Jokelan asemakaavan muu-  Toteutumis- 0 15 100
yritystontti- tetaan hyvaksymiskésitte- tosta ei ole viela kuulutettu vi-  aste (%)
varanto lyyn. Punkkerimetsan ja reille. Punkkerimetsan osalta
kasvaa Paunolantien asemakaa- ©odotetaan taustaselvitysten
vat saadaan ehdotusvai- valmistumista ja Paunolantien
heeseen. osalta maanomistuksen siirty-
e  Hydtykuormantien katu- ~ Mista kaupungille. Hyotykuor-
suunnitelma hyvaksytty ja mantien paivitetty katusuunni-
rakennussuunnitelmat telma on valmis ja nahtavilla
laadittu. toukokuun lopussa. Raken-
nussuunnitelmat eivat ole
viela valmiit.
Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvointia asukkaille
Lahto- Toteuma Tavoi-
Tavoite Toimenpiteet Tilannekuvaus Mittari arvo 4/2026 tearvo
12/2025 12/2026
Tyokyky- Tyokyvyn toimintamallin jalkautta- ~ Tydkyvyn toimintamalli otettu  Kevennetyn 0 0 4,5
johtaminen minen ja seuranta toimialan johto-  kayttéon ja sen jalkauttami- ja korvaavan
kehittyy ryhmassa, palveluiden johtoryh- nen henkildstolle on kdynnis-  tydn pai-
proaktii- missa seka palveluyksikodiden tyd-  tynyt. vat/sairaus-
viseksi ja paikkakokouksissa. poissaolo-
sairaus- paivat (%)
poissaolot - -
vaheneviat Sairauspois- 7,3 9,0 6,2
15 prosen- saolot (kpv
tilla /htv)
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1.4 Yhdyskuntatekniikka
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toimintakulujen toteutuma on 33,8 %, kun tasainen toteutuma olisi huhtikuun lopussa 33,3 %. Val-
mistus omaan kayttédn -toteutuma on tassa vaiheessa vuotta vield pieni (0,2 %), mutta ennus-
tamme sen olevan tana vuonna lahestulkoon talousarvioennusteen mukainen. Toimintatuottojen
osalta ollaan vield 15,4 %:ssa, mutta se on taysin normaali tilanne tdhan aikaan vuodesta, kun ka-
dulla tehtavat tyot eivat ole viela alkaneet taysimittaisesti eika siten niita ole viela laskutettukaan
suuressa maarin. (Toimintakate oli huhtikuun lopussa 41,1 %, mika selittyy edelld mainitulla.)

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Yhdyskuntatekniikan toimintakatteeseen vaikuttaa suuresti lopputalven sdaolosuhteet. Alkuvuoden
talvihoito oli kustannuksiltaan samankaltainen vuoden 2025 kanssa. Vuonna 2025 paastiin talous-
arvion mukaiseen tulokseen (ei ylitysta), kun loppuvuosi oli talvitdiden osalta melko helppo.

Riskianalyysi
Korjausvelan maara nakyy katuverkolla, kun vahaluminen alkuvuosi ja nastarenkaat kuluttivat as-

falttia. Asfalttipaikkauksiakin on pyritty minimoimaan budjetissa pysyaksemme. Tydkuorma on
osassa tehtavista kohtuuttoman suuri ja se nakyy tyontekijdiden tydhyvinvoinnissa.

Talous
Yhdyskuntatekniikka Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen, 1000 euroa TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 2708 0 2708 416 -2 292 15,4 % 2704
Valmistus omaan kayttéon 327 0 327 1 - 326 0,2%
Toimintamenot -11 564 263 -11 300 -3 814 7 486 338% -11299
Toimintakate -8 529 263 -8 265 -3397 4 868 41,1 % -8 269
Poistot ja arvonalentumiset -15 322 0 -15 322 -4 803 10 519 31,3% -15322
Yhdyskuntatekniikka Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen ja sisdinen, 1000 euroa TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 5 369 0 5369 1050 -4 319 19,6 % 5 056
Valmistus omaan kayttéon 327 0 327 1 - 326 0,2%
Toimintamenot -13774 263 -13 511 -4 372 9138 324 % -13373
Toimintakate -8 078 263 -7 815 -3321 4493 42,5 % -7 990

Poistot ja arvonalentumiset -15 322 0 -15 322 -4 803 10 519 31,3% -15322
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Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2026

Kaupunkistrategian tavoite: Yrittajyydella ja ty6lla kasvuun

. . . . o Lahtdarvo Toteuma Tavoi-
Tavoite Toimenpiteet Tilannekuvaus Mittari 12/2025 4/2026 tearvo
12/2026
Urheilupuis- Palomaenkadun Urakka on alkanut talvitauon jal-  Valmiusaste 20 22 70
ton ja ydin-  urakka etenee sovi-  keen. (%)
keskustan tun aikataulun mu-
alue kehit-  kaisesti.
tyy
Kaupungin  Investointiohjel- Vierunkadun katusuunnitelmasta  Toteutumis- 0 0 30
yritystontti-  massa vuodelle on tehty valitus hallinto-oikeu- aste (%)
varanto kas- 2026 ajoitettujen teen. Rakentaminen voidaan
vaa Vierunkadun ja Ky-  aloittaa vasta, kun suunnitelma
minvaylan rakenta-  on lainvoimainen. Kyminvaylan
minen aloitetaan kilpailutuskriteerit on hyvaksytty
teknisessa lautakunnassa huhti-
kuussa 2026. Kilpailutus ei ole
viela kaynnistynyt (tarjouspyyn-
non julkaisemisella), koska suun-
nitelmissa on viela tdydennetta-
vaa.
Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvointia asukkaille
A Tavoi-
Tavoite Toimenpiteet Tilannekuvaus Mittari Lahtoarvo Toteuma tearvo
12/2025 4/2026
12/2026
Tyokykyjoh- Tydkyvyn toiminta-  Tydkyvyn toimintamallia on kési-  Kevennetyn 1,4 2,6 4,5
taminen ke- mallin jalkauttami- telty toimialan ja palvelujen johto- ja korvaa-
hittyy proak- nen ja seuranta toi- ryhmissa, ja sen jalkauttaminen van tyén
tiiviseksi ja  mialan johtoryh- henkiléstolle on kdynnistynyt. paivat/sai-
sairauspois- massa, palveluiden  Kunnossapitoyksikdssa, jossa rauspoissa-
saolot vahe- johtoryhmissa seka tyOskentelee suurin osa yhdys- olopaivat
nevat 15 palveluyksikdiden kuntatekniikan henkilostosta, on (%)
prosentilla  tyopaikkakokouk- toteutettu tydpaikkaselvityksia ja - -
sissa. niiden purkutilaisuuksia, joiden Sairauspois- 15,6 16,5 13,3
yhteydessa on pyritty [6ytamaan ~ Saolot (kpv
tydkykya tukevia kehittamistoi-  /htv)
menpiteitd uuden toimintamallin
mukaisesti.
Palvelutuo-  Leikkipaikkojen, Venepaikkojen osalta uusin selvi-
tanto kehit- muiden virkistysalu- tys on aloitettu. Leikkipaikkoja
tyy kustan-  eiden ja liikenne- poistetaan 2024 tehdyn selvityk-
nustehok- vaylien hoito ja kun-  sen perusteella, mutta tana
kaaksi ja nossapito toteute- vuonna ei ole viela poistettu yh-
asiakastar-  taan tehtyjen selvi-  taan leikkipaikkaa (suunnitel-
vetta vas- tysten (palveluverk- missa 4 poisto v. 2026).
taavaksi koselvitykset, kun-

nossapitoluokitus-
paatokset ym.) mu-
kaisesti.
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1.5 Kiinteistopalvelut
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Alkuvuoden kolmanneksen toteutuneet toimintakulut ovat 33,0 % ja toimintakate 32,6 %. Toiminta-
tuottojen osalta sisaista laskutusta tehdaan tadna vuonna vain ruoka- ja puhtauspalvelujen asiak-
kaille. Muiden yksikoiden kulut kirjataan vain toimintakulutileille ja niista ei kerry toimintatuloja.

Kiinteisténhoitopalveluita on tuotettu seka sisaisille asiakkaille ettd myyty ulos alkuvuodesta Kou-
volan Yritystilat Oy:lle sote-pela-kohteisiin. Myynti kohdentuu 1-6/2026 aikavalille, siksi ulkoisten
myyntituottojen toteutuma on jo 69,5 %. Noin 2 htv vahenee naiden kohteiden poistuttua
30.6.2026.

Kiinteistdpalvelujen toimintamalleja tarkastellaan sdanndllisesti ja palvelunsisaltdja on tarkasteltu ja
paivitetty. Resursseja jarjestellaan vastaamaan toiminnan tarpeita ja palveluverkkopaivityksia. Vas-
tuunjakotaulukoita on laadittu roolien ja kustannusten rajapintojen selkiyttamiseen. Eri palveluyksi-
kéiden ja -alueiden yhteisty6ta hydédynnetaan aktiivisesti.

Henkiloston elakditymisia ja muuten poistuneita on ollut vuoden alusta alkaen 8 henkilda. Naista
kahden resurssit on sopeutettu ja jatetty tayttamatta. Huhtikuun lopussa henkiléston maara on 304
henkiléa. Kun huomioidaan myos lyhytaikaiset sijaiset, maara on yhteensa 330 henkil6a. Henkilos-
tdmenojen osalta kustannukset ovat alkuvuodesta toteutuneet suunnitellusti.

Palveluverkkomuutoksia ei ole ollut alkuvuodesta. Pienia sisaisia toiminnallisia muutoksia on koh-
teisiin paivitetty. Suunnittelutyd on aloitettu kesan aikana tuleviin palveluverkko- ja toimintamuutok-
siin. Tydhyvinvointimittauksen tulos edellisiin vuosiin verrattuna on hiukan noussut.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Kiinteistdnhoidon ja liilkuntapaikkojen laadun varmistamisen ja tehtyjen téiden dokumentoinnin tal-
lentamiseksi on otettu kayttoon tilapalvelujen hallinnoima BEM-mobiilihuoltokirjaohjelma.

Hiekoitushiekan uusiokayttékokeilua on paasty testaamaan ja hyddyntamaan, pilottikokeilu jatkuu
viela tdman vuoden loppupuolelle. Kaluston ja ammattiosaamisen jakamista on hyddynnetty lilkkun-
tapaikka-, kiinteistonhoito- seka yhdyskuntatekniikan palvelujen kesken.

Puhtaus- ja ruokapalvelujen yhteisty6ta on lisatty hyddyntamalla mm. yhdistelmatyontekijoiden
henkilostoresursseja. Ruokapalveluhenkiloston kylmavalmistuskoulutukset on aloitettu. Kaikkien
palvelujen toimintamalleja tarkastellaan kriittisesti ja kdytantdja uudistetaan.

Riskianalyysi

Henkildstdon suuri elakditymisennuste lahivuosina aiheuttaa uudenlaista arviointia palvelujen jarjes-
tdmiseen. Naiden muutosten vaikutusten arvioinnin ja hallinnan haltuunotto.

Pitkaaikaistyottdmien resurssien poistaminen aiheuttaa hankaluuksia saada henkildstoresurssit riit-
tamaan sovittujen palvelujen tuottamiseen, mm. kesalla vihertoiden, talvella kasilumitoiden ja hie-
koitusten seka jaadytysten osalta.

Vaikeasti ennakoitavat muutokset kohteiden palvelutarpeissa seka palveluverkkopaatoksissa ai-
heuttavat henkildstdssa epavarmuutta. Tama nakyy henkiléstdon henkisena vasymisena, sairaus-
poissaoloina ja saattaa aiheuttaa motivaation heikentymista tyétilanteissa. Henkilostd kokee tydsta
palautumisen haastavana.
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Rakennuskannan vanheneminen, akuutit korjaustarpeet ja vesivuodot seka ilkivalta vaikuttavat pal-
velujen laadun hallintaan ja ostojen lisdantymiseen, vaikka ostopalvelujen maararahoja on samaan

aikaan karsittu.

Talous
Kiinteistopalvelut Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen, 1000 euroa TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 378 0 378 214 - 164 56,6 % 398
Toimintamenot -20 830 485 -20 345 -6 717 13 628 33,0% -20 348
Toimintakate -20 451 485 -19 967 -6 503 13 464 32,6 % -19 950
Kiinteistopalvelut Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Ennuste
ulkoinen ja sisdinen, 1000 euroa TA 2026 muutokset talousarvio 1-4/2026 % TP 2026
Toimintatulot 13 860 -24 13 836 5205 -8 631 37,6 % 13780
Toimintamenot -23 672 485 -23 187 -7 638 15 549 329% -23137
Toimintakate -9 812 460 -9 351 -2 433 6918 26,0 % -9 358
Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2026
Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvointia asukkaille
Lahto- Toteuma Tavoi-
Tavoite Toimenpiteet Tilannekuvaus Mittari arvo 4/2026 tearvo
12/2025 12/2026
Tybkykyjoh- Tyokyvyn toiminta-  Tydkykyneuvotteluja on Kevennetyn ja korvaa- 4,2 23 4,5
taminen ke- mallin jalkauttami- kayty aktiivisesti ja pyritty ~ van tyon paivat/sai-
hittyy proak- nen ja seuranta toi- hakemaan ratkaisuja hen- rauspoissaolopaivat
tiiviseksi ja  mialan johtoryh- kilostdn tydssajaksami- (%)
sairauspois- massa, palveluiden seen osa-aikaistuksilla, - -
saolot vihe- johtoryhmissa sekd  tydnkierroilla seka maara- ~ Sairauspoissaolot (kpv 30,1 33,9 25,6
nevat 15 palveluyksikdiden  aikaisilla tehtdavamuutok-  /htv)
prosentila  tyOpaikkakokouk- silla.

sissa
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1.6 Merkittavien investointien erittelyt

Investointihankkeen seurantalomake

Nimi: Kayralammen kehittaminen
Aktivoitava

Kuvaus

Kayralammen aluetta on vahvistettu kérkihankkeessa kaupungin matkailupalveluiden keskuksena seka kaupunkilaisten
monipuolisena virkistysalueena. Karkihankkeen piti alun perin paattyad 2024, mutta sita jatkettiin vuodelle 2025. Karki-
hankkeen investoinneista jai vuonna 2024 toteutumatta melunsuojaus vt 6:n varteen seka Pohjanraitin (jk-pp) saneeraus.
Melunsuojaus on valmistunut syyskuussa 2025. Pohjanraitin toteutus siirtyy suunnitelmien viivastymisen vuoksi vuodelle
2026, minka jalkeen karkihanke paattyy.

Riskiarvo

Viivastykset seka kustannusten nousu mahdollisia. Urakoiden viivastyminen my®s materiaalien saatavuuden mukaan.
Riskit suunniteltujen investointien merkittavasta viivastymisesta ovat pienet.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kérkihanke on paattynyt vuoden 2024 lopussa. Hankkeen tavoitteet toteutettiin vahaisia poikkeuksia lukuun ottamatta.
Hankkeessa on parannettu mm. uimaranta-alueen toiminnallisuutta, rakennettu uusi koirapuisto, pysékointialueita ja Kay-
rajoen ylittdva kevyen liikenteen silta seka toteutettu mm. ulkokuntosali, pelikenttia sekd Kayralammen kiertava rantaraitti
opasteineen. VT6 melusuojaus valmistui vuonna 2025. Pohjanraitin kunnostus siirtyi vuodelle 2026, mutta sité esitetdan
siirrettavaksi tuleville vuosille.

Kokonaiskustannusarvio Kustannus- Muutettu Toteuma
1000 euroa arvio Muutos 1 Muutos 2 kust.arvio yhteensa
Paahanke

Investointimenot 12 891 12 891 4213
Rahoitusosuudet -379 -379 -354
Yhteensa 12 512 0 0 12 512 3859

Muut liittyvat inv.kustannukset:

Projektitoimisto 80 80 77

Yhteensa 80 0 0 80 77

Investointikustannukset yhteensa 12 592 0 0 12 592 3936

Talousarvioseuranta Muutettu

Paidhanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
2022 1080 -330 750 660 -90
2023 3163 -1 867 1296 1108 -188
2024 2300 -540 1760 1830 70
2025 600 -300 300 262 -38
2026 200 0 200 0 -200

Yhteensé 7 343 -3 037 4 306 3 860 -446
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Investointihankkeen seurantalomake

Nimi: Yritysalueet
Aktivoitava

Kuvaus

Talla karkihankkeella kasvatetaan kaupungin yritystonttituotantoa. Hanke toteutetaan vuosien 2023-2027 aikana ja sille
on maaritelty erillismaararahat maanhankinnalle sekd yhdyskuntatekniikan investoinneille. Yritystonttituotantoa kasvate-
taan Teholan, Jokelan, Matkakeskuksen, Korjalan, Tervaskankaan, Korian, Punkkerimetsan, Ummeljoen ja HyOtyvirran
alueilla. Hankkeelle talla hetkellda maaritellyt investointimaararahat mahdollistavat kaupungin tonttivarannon kasvattami-
sen maanhankinnan ja asemakaavoituksen osalta siten, ettd kaupungista |6ytyisi tulevaisuudessa jopa 200 ha uutta yri-
tystonttitarjontaa eri puolilta kaupunkia. Maaritellyt investointimaararahat keskittyvat maanhankinnan tehostamiseen,
mutta ne eivat mahdollista juurikaan tonttien esirakentamista ja vain vahaisessa maéarin uuden infran ja katujen rakenta-
mista.

Riskiarvo

Hankesuunnitelman laadinnan yhteydessa on laadittu tarkempi ennakkovaikutusten arviointi siséltéden riskiarvion. Jos
hanketta ei toteuteta niin kaupungin elinvoima heikkenee jos kaupunkiin ei toteuteta jatkossa ollenkaan uusia yritysalu-
eita. Jos laajennettavat yritysalueet tai osa niista ei kiinnosta yrityksia, aiheutuu kaupungille ns. hukkainvestointeja jos
alueet jaavat rakentumatta. Tata riskia on pienennetty siten, etta valikoidut laajennettavat yritysalueet ovat niita, joilta
yritykset ovat télla hetkelld osoittaneet eniten kiinnostusta.

Riskia madalletaan myds silld, ettd alkuvaiheessa kaupunki hankkii maa-alueita omistukseensa ja asemakaavoittaa ne
tonttivarannoksi. Kohteiden infran ja katuverkoston toteutus kdynnistetdan vasta sitten, kun alueelle on tonttivaraus tai
muu sitova sopimus yrityksen sijoittumisesta alueelle. Kaikkein tarkeimmilla yritysalueilla rakennetaan jo valmiiksi uusia
katuja ja esi-rakennetaan tontteja.

Kaupungissa on oltava tarjolla my6s taysin valmiita yritystontteja, koska tdma pienentaa riskia sille, etta yritys hakeutuisi-
kin jollekin toisen kunnan alueelle niissa tapauksissa, joissa yritys haluaa paasta rakentamaan heti. Karkihankkeen pro-
sessiin liittyvia riskeja ovat mm. mahdolliset viivastymiset tai maanomistajien kieltdytymiset tarvittavista maakaupoista,
asemakaavoista, katusuunnitelmista tai lupaprosesseista tehtavat valitukset tai tulevista urakoista tehtavat valitukset,
joilla voi olla merkittavia vaikutuksia hankkeen toteutumiseen tai sen aikatauluun.

Kuvaus projektin tilanteesta

Yritysalueet-karkihanke etenee ohjausryhman linjausten ja hankesuunnitelman mukaisesti. Karkihankkeen ohjausryhma
kokoontui edellisen kerran huhtikuussa 2026. Yritysalueet-karkihankkeeseen kuuluvia osa-alueiden suunnittelua ja ra-
kentamista on edistetty Ummeljoella, Hyo6tyvirrassa, Teholassa ja Jokelassa. Tervaskankaan asemakaavat ovat lainvoi-
maisia ja alueen tontteja on myynnissa. Korian Hiivurin asemakaava sai lainvoiman kesakuussa 2025. Hiivurissa on ra-
kenteilla datakeskus, jonka YVA-ohjelmaan ja -selostukseen on annettu kaupungin lausunnot. Datakeskuksia rakenne-
taan myds Ummeljoki-Myllykosken alueella sekd Kyminruukin alueella. Maanhankintaneuvotteluissa keskitytdan Hyoty-
virran alueeseen. Hyotyvirran alueelta on jo hankittu vajaa 24 hehtaaria maata.

Kokonaiskustannusarvio Kustannus- Muutettu Toteuma
1000 euroa arvio Muutos 1 Muutos 2 kust.arvio yhteensa
Paahanke

Investointimenot 11 000 11 000 1228
Rahoitusosuudet 0 0 0
Yhteensi 11 000 0 0 11 000 1228

Muut liittyvat inv.kustannukset:

Maanhankinta ja tonttien esirakentaminen 0 0 3399
Tonttien myynnit 0 0 -3 332
Yhteensa 0 0 0 0 67
Investointikustannukset yhteensa 11 000 0 0 11 000 1295
Talousarvioseuranta Muutettu

Paidhanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama

2023 5000 -4 389 611 490 -121
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2024 1750 -1250 500 576 76
2025 675 -500 175 149 -26
2026 3330 0 3330 12 -3 318
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Investointihankkeen seurantalomake

Nimi: Urheilupuiston ja ydinkeskustan kehittaminen
Aktivoitava

Kuvaus

Urheilupuiston kehittdmisen karkihanke laajenee kasittdmaan myos ydinkeskustan kehittdmisen hankkeita. Tavoitteena
on kehittda Urheilupuistoa osana ydinkeskustaa ja vahvistaa koko alueen elinvoimaa. Urheilupuiston ja ydinkeskustan
kehittdminen jatkuu vuoden 2028 loppuun saakka. Karkihankkeeseen kuuluu Urheilupuiston ja ydinkeskustan alueiden
kokonaisvaltainen kehittdminen, jolla tavoitellaan alueen vahvuuksien parantamista ja monipuolistamista yhteisty6ssa
alueen toimijoiden, kiinteistonomistajien, yritysten, seurojen ja asukkaiden kanssa.

Urheilupuiston alueella on kdynnissa useita kaupungin merkittdvimpia tulevaisuuden investointeja kuten uuden uimahal-
lin, teatterin ja monitoimiareenan rakentaminen. Rakennusinvestoinnit edellyttdvat myos liikenneverkon seka rakennus-
ten valisten yleisten alueiden kehittdmistd. Ydinkeskustan alueella on noussut kehittdmistarpeita erityisesti asemanseu-
dun, Hansatorin ja liikenneverkon osalta.

Urheilupuiston ja ydinkeskustan kehittdmisen karkihanke toimii nditd osahankkeita yhdistavana ns. “sateenvarjona” jolla
varmistetaan Urheilupuiston ja ydinkeskustana alueen kehittdminen laadukkaana ja toimivana kokonaisuutena.

Riskiarvo

Karkihankkeen alussa tullaan laatimaan projektisuunnitelma, joka hyvaksytaan hankkeen ohjausryhméassa. Projektisuun-
nitelmassa maaritellddn myos karkihankealueen tulevaisuuden investoinnit, seka laaditaan ennakkovaikutusten arviointi
(EVAUS) ja riskienarviointi. Urheilupuiston kehittdmisen karkihanke ei ota kantaa yksittaisten Urheilupuistoon sijoittuvien
osahankkeiden, kuten uimahallin, teatterin, monitoimiareenan tai kirjaston kehittdmisen riskienarviointiin, vaan niita kasi-
tellddn osahankkeiden omissa ohjaus- ja tyéryhmissa.

Urheilupuiston kehittdmisen riskienarviointi keskittyy katujen ja yleisten alueiden investointeihin, seka toimenpiteisiin,
joilla Urheilupuiston osahankkeet nivoutuvat yhteen toiminnalliseksi kokonaisuudeksi. Tarkeimpana riskina voidaan pitaa
epaonnistumista eri hankkeiden aikataulutuksessa ja fyysisen ymparistdn yhteensovittamisessa. Riskit voivat toteutues-
saan aiheuttaa osahankkeiden viivastymista ja epakaytannollista seka -viihtyisdad ymparistoa.

Kuvaus projektin tilanteesta

KymppiPlus-kéarkihankkeella on ohjausryhma, jossa ovat edustettuina kaupunginhallitus, liikunta- ja kulttuurilautakunta,
tekninen lautakunta ja nuorisovaltuusto seka toimialojen keskeiset viranhaltijat. Karkihankkeessa toimii myos tekninen
tydryhma ja viestintaryhma. Ne koostuvat kaupungin asiantuntijoista ja paallikdista. Ohjausryhma kokoontuu neljasti vuo-
dessa, tekninen tyéryhma ja viestintaryhma kuudesta kahdeksaan kertaan. Ryhmien tehtavana on varmistaa tilanneku-
van hallinta. Karkihankkeessa on kiinnitetty erityisesti huomiota ulkoisten sidosryhmien osallistumiseen. Kaupungin suun-
nitteluasiantuntijat, urheiluseurojen edustajat ja koulujen liikunnanopettajat ovat ratkoneet tydpajasessioissa pysakaintiin,
saavutettavuuteen ja liikuntapaikkoihin liittyvia kysymyksia. Avoimella kutsulla koottu noin 70 henkildn sidosryhméaty6paja
tuotti kaupungintalolla maaliskuussa satoja uusia varteenotettavia kehittdmisideoita, jotka kohdistuvat erityisesti Urheilu-
puiston ja keskustan toiminnallisuuteen, kulkemiseen ja kaupunkiymparistddn. KymppiPlus-karkihanke kehittda kaupun-
kia keskella arjen hyorinda. Karkihankkeen alkuvuoden moniaaninen tiedontuotanto tahtaa siihen, ettd kesakuun ohjaus-
ryhmalle kyetaan esittelemaan kaupunkiymparistétoimenpiteiden paivitetty investointisuunnitelma. Vuodelle 2026 tekni-
sen lautakunnan alaisille palveluille on varattu 3,6 milj. euroa maararahaa hankkeelle, mutta tdhan esitetaan 2,0 mil;.
euron vahennysta. Talousarviomuutos on kasittelyssa teknisessa lautakunnassa toukokuussa 2026.

Kokonaiskustannusarvio Kustannus- Muutettu Toteuma
1000 euroa arvio Muutos 1 Muutos 2 kust.arvio yhteensa
Paahanke

Investointimenot 8 440 8 440 704
Rahoitusosuudet 0 0

Yhteensa 8 440 0 0 8 440 704

Muut liittyvat inv.kustannukset:

Kayttétalouden kustannukset projektille 28
Yhteensa 0 0 0 0 28
Investointikustannukset yhteensa 8 440 0 0 8 440 732

Talousarvioseuranta Muutettu
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2025 1000 -600 400 546 146
2026 3640 0 3640 158 -3 482



