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Yhteenveto

Kouvolan osaamistiekartta 2026—2035 kokoaa yhteen kaupungin
elinvoiman kannalta keskeiset toimialat ja niihin liittyvat osaamistarpeet
seka toimii strategisena valineena paatdksenteon ja kehittamisen
tueksi. Tiekartalla voidaan siten nahda olevan paatdksenteon
nakokulmasta myods selvasti yritysmyonteistd toimintatapaa kaupungilla
edelleen edistavia tavoitteita.

Tiekartan keskeinen viesti on, ettd kaupungin tulevaisuus ei rakennu
pelkastaan koulutustarjonnan varaan, vaan osaamisen aktiiviseen
kehittamiseen suhteessa elinkeinoelaman muuttuviin tarpeisiin.

Keskeiseksi johtopaatokseksi nousee tarve vahvistaa erityisesti
aikuisvaeston systemaattista muuntokoulutusta kasvualoille, jotta
osaaminen ja tydvoiman kysynta kohtaavat paremmin.

Lisaksi tiekartta nostaa esiin Kohoa Synergiakeskuksen mahdollisuuden
kehittyd Kanadan mallin mukaiseksi innovaatiokeskukseksi, joka
yhdistda koulutuksen, TKI-toiminnan ja yritystoiminnan.

Asian valmistelun tausta, paatosvallanperusteet

Kaupunginvaltuusto kasitteli osaamistiekarttaa koskevaa
valtuustoaloitetta ja paatti 13.10.2025 (§ 89) merkita siihen annetun
vastauksen tiedoksi seka todeta, etta aloitteessa esitetty tiekartan
kokoaminen tukee kaupungin elinvoimapolitiikan tavoitteita. Samassa
yhteydessa todettiin, ettd osaamistiekartan kokoaminen voidaan
toteuttaa, ja aloite on kasitelty loppuun.

Osaamistiekartta 2026—2035 on laadittu taman valtuuston paatoksen
toimeenpanona ja vastauksena aloitteessa esitettyyn tarpeeseen
muodostaa kokonaisvaltainen nakemys osaamistarpeista ja
koulutuksen suuntaamisesta.

Kaupungin hallintosaannén mukaisesti lautakunnan yleisena tehtavana
on suunnitella, kehittda, ohjata ja valvoa vastuualueensa palveluja seka
edelleen 23.1 § kohta 2 mukaisesti vastata siita, etta palvelut
jarjestetdan asetettujen tavoitteiden, palvelun jarjesta mista koskevien
periaatteiden puitteissa. Kaupunginhallitus osaltaan omalla toimialallaan
vastaa kaupungin elinvoimapalveluista ja elinvoiman kehittdmiseen



liittyvista strategisista linjauksista. Kokonaisuutena osaamistiekartta
toimii strategisena kaupunkitasoisena tydkaluna, ja siten paatdsvalta
asiassa on kaupunginhallituksella. Tiekartan avulla kaupunki voi
kohdentaa kehittdmistoimenpiteensa elinkeinoeldman tarpeisiin ja
vahvistaa pitkan aikavalin kilpailukykyaan. Kouvolan osaamistiekartta
2026—-2035 muodostaa kokonaiskuvan Kouvolan elinvoiman kannalta
keskeisista toimialoista, osaamistarpeista ja kehittdmisen painopisteista
ja siten kokoaa nimenomaisesti yhteen kaupungin elinvoiman kannalta
keskeiset toimialat ja niihin liittyvat osaamistarpeet seka toimii
strategisena valineena paatdoksenteon ja kehittamisen tueksi.

Osaamistiekartan keskeiset tavoitteet seki yhteys
kuntastrategiaan ja alueen elinvoiman edistamisen tarpeisiin

Osaamistiekartta muodostaa kokonaiskuvan Kouvolan elinvoiman
kannalta keskeisista toimialoista, osaamistarpeista ja kehittamisen
painopisteista. Tiekartan keskeisena Iahtdkohtana on siirtyma
yksittaisistd ammateista ja koulutuslinjoista kohti monialaista osaamista,
jatkuvaa oppimista ja tybelamalahtoisia osaamispolkuja.

Tiekartta tunnistaa Kouvolan kasvun kannalta kriittiset
toimialakokonaisuudet, joita ovat erityisesti:

e metsateollisuus ja biotalous

¢ celintarviketeollisuus ja alkutuotanto

o logistiikka ja rautatieinfra

e energia, vetytalous ja sahkoistyva infrastruktuuri

o datakeskukset ja digitalisoituva teollinen infrastruktuuri
e createch ja luova teknologia

e kyberturvallisuus

e rakentaminen ja infrastruktuuri

Naita toimialoja yhdistda samanaikaisesti tapahtuva rakennemuutos,
jossa tyon sisaltd muuttuu nopeasti teknologian, digitalisaation, vihrean
siirtyman ja turvallisuusymparistéon muuttuessa.

Tiekartan keskeiset osaamissiirtymat voidaan tiivistda seuraavasti:
e ammattikohtaisesta osaamisesta monialaisiin kyvykkyyksiin

e reaktiivisesta koulutuksesta ennakoivaan osaamisen
rakentamiseen

o yksittaisistd koulutuksista kohti osaamisprofiilien ja
oppimispolkujen kokonaisuuksia

Yritysten nakokulmasta keskeiseksi housee tarve osaajille, joilla on
vahvan perusosaamisen liséksi kyky oppia uutta ja toimia muuttuvissa



teknisissa ja digitaalisissa ymparistdissa. Tyollisyyden nakdkulmasta
tiekartta tunnistaa keskeisen haasteen: osaamisen ja tyopaikkojen
valinen kohtaanto ei toimi riittavan hyvin. Erityisesti pk-yritykset
tarvitsevat nopeasti tydkykyisia osaajia, mika korostaa
kaytannonlaheisten ja modulaaristen koulutusratkaisujen merkitysta.

Keskeinen johtopaatos on, etta pelkka nuorten koulutusjarjestelman
kehittdminen ei riitd vastaamaan osaamistarpeisiin. Vaeston
ikdantyminen ja tydmarkkinoiden rakennemuutos edellyttavat koko
tydikaisen vaeston osaamisen systemaattista uudistamista.

Osaamistiekartan ydinsanoma on, ettd normaalin koulutustoiminnan
rinnalle on rakennettava vahva ja ennakoiva aikuisvaeston
muuntokoulutuksen kokonaisuus, joka

e kohdistuu kaupungin kasvualoille

o tukee alanvaihtoa ja tyouralla tapahtuvaa osaamisen
paivittamista

e mahdollistaa nopean reagoinnin yritysten osaamistarpeisiin

Lisaksi tiekartassa korostuu koulutuksen, tutkimus- ja
kehittamistoiminnan seka yritysten yhteistydon vahvistaminen. Naiden
toimijoiden yhteistoiminta nahdaan edellytyksena uusien innovaatioiden,
yritystoiminnan ja osaamisen kehittymiselle.

Tiekartassa tunnistetaan myds tarve vahvistaa toimintamalleja, joissa
yritykset voivat hyédyntaa oppilaitosten ja TKI-toimijoiden osaamista
esimerkiksi kehittamis- ja pilotointitoiminnassa. Tassa yhteydessa
Kohoa Synergiakeskuksen kaltaiset toimintaymparistot voivat toimia
yhtena kehittdmisalustana, mikali niiden roolia ja toimintamallia
kehitetdan erillisten toimenpiteiden kautta.

Kokonaisuutena osaamistiekartta toimii strategisena tyokaluna, jonka
avulla kaupunki voi kohdentaa kehittamistoimenpiteensa
elinkeinoeldman tarpeisiin ja vahvistaa pitkan aikavalin kilpailukykyaan.

Kehitysjohtaja Sami-Pekka Kalliokoski on asiantuntijana lasna
kokouksessa vastaamassa kysymyksiin.

Lisatietoja: kehitysjohtaja Sami-Pekka Kalliokoski, puh. 020 615 7631,
sami-pekka.kalliokoski(at)kouvola.fi

Vs. kaupunginjohtajan ehdotus:
Kaupunginhallitus paattaa

1. hyvaksya liitteenad olevan Kouvolan osaamistiekartan 2026—
2035.

2. edellyttaa, etta viranhaltijat selvittavat mahdollisuudet kaynnistaa
hankkeita, joilla voidaan perustoimintana tapahtuvan
aikuisvaeston kouluttamisen lisaksi vahvistaa:



e aikuisvaestdon muuntokoulutusta kaupungin kasvualoille seka

e edistda koulutuksen, TKI-toiminnan ja yritysten yhteisty6ta
seka siihen liittyvia kehittamisymparistoja.

Kaupunginhallituksen paatos:



