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Energia ja datatalous
Vetytalous, dlykkaddt energiaverkot

Alykkéﬁt kasvualat ja datakeskukset toimivat uusina
vetureina investointlen ja osaamisen karkina. :

Metsd- ja biotalous, elintarvikeala H

seka logistlikka uudistuvat korkean
jalostusarvon ja datan avulla.

Createch ja
kyberturvallisuus

Luova teknologia,
peiillistdminen ja simulaatiot
vahvistavat perinteisten
alojen kilpailukykya
ja turvallisuutta.
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Jatkuva
oppiminen ja
yrittajyys

Joustavat koulutuspolut
ja yrittdjamainen aosenne
luovat kykya sopeutua ja

uudistua muuttuvassa
maalimassa.

TKI-toiminta ja
kansainvalisyys
Innovaatiokeskukset, kuten
Kohoa, ja kansainvaliset

osaajat tuovat uutta virtaa
alueen kehitykseen.

Valttamattédmyysalat
selkdrankana
Sosiaali- ja terveysala, tekninen
kunnossapito ja infre takaavat
kaupungin toimivuuden ja
huoitovarmuuden.

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu
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Raportin toteuttamiseen on kirjoittajien lisaksi osallistunut muita asiantuntijoita Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulusta ym. Kouvolan oppilaitoksista.

Raportin tekstien muokkaamisessa ja kuvien luomisessa on hyddynnetty tekoalya. Tekstin ja kuvien
sisallot ovat kuitenkin kokonaisuudessaan ihmisten tarkastamia ja oikeaksi vahvistamia.



Kouvolan osaamisprofiili muodostuu eri toimialojen yhteisvaikutuksesta, jossa teollinen
perusta, logistinen asema ja digitaalisesti vahvistuva infrastruktuuri kytkeytyvat yhteen.
Kokonaisuutta muovaavat samanaikaisesti huoltovarmuuden korostuminen, vihrea siirtyma
seka tekoalyn ja automaation kasvava vaikutus tyon sisaltéihin. Valttdméattdmien palvelujen
osaajatarpeista huolehtiminen on myds keskeisessa asemassa vanhenevan vaeston
alueella. Uusia avauksia voidaan odottaa erityisesti luovan talouden, elamysteollisuuden ja
digitaalisuuden rajapinnoilta.

Osaamistiekartta kokoaa yhteen alueen kilpailukyvyn kannalta keskeiset toimialat ja
tunnistaa niihin liittyvid osaamistarpeita. Painopisteina korostuvat metsateollisuus ja
biotalous, elintarviketeollisuus, logistiikka, energia, data, createch, kyberturvallisuus seka
infra. Nama muodostavat kasvu-, kehitys- ja tydllistymismahdollisuuksien ytimen. Tiekartan
tavoitteena on tarjota paatoksenteon tueksi selked kokonaiskuva osaamistarpeisiin
vaikuttavista tekijoistd. Samalla on hyva huomioida, etta raportti kuvaa laatimishetkensa
tilannetta: kehityssuunnat heijastavat laajempia megatrendeja, mutta niiden painotukset ja
merkitys voivat muuttua toimintaympariston kehittyessa.

1. Metsateollisuus ja biotalous: Tarve innovatiivisille ratkaisuille ja kestavan kehityksen
osaamiselle, suuntautuminen volyymista kohti korkeamman arvon puupohjaisia tuotteita,
biomateriaalien prosessointia ja sivuvirtojen energiaratkaisuja.

2. Elintarviketeollisuus: Hakee huoltovarmuuden ja laadunhallinnan liséksi vientikykya:
tuotekehityksessa korostuvat kasviproteiinit, uudet viljelyratkaisut ja jalostusasteen nosto
korostuvat.

3. Logistiikka: siirtyy operatiivisesta kuljettamisesta kohti toimitusketjujen dataa,
optimointia, automaatiota ja riskienhallintaa, jossa oppimis- ja testialustat tukevat
osaamisen kaytanndllista rakentumista.

4. Energia ja sahkoistyva infra: Toimivat investointien veturina, jossa varastointi,
kulutuksen optimointi ja varautuminen ovat yhta tarkeita kuin uusiutuvien
energialahteiden tuntemus ja energiatehokkuus.

5. Data ja datakeskusymparistot: Sahkd-, jddhdytys- ja talotekniikka, operointi seka
hukkalammon hyédyntaminen muodostavat uudenlaisen osaamisprofiilin, jonka lisaksi
tarvitaan edelleen osaamista tiedonhallintaan, analytiikkaan ja datan hyédyntamiseen
liketoiminnassa.

6. Createch: Luovien alojen teknologinen osaaminen toimii vipuvartena, joka tuo XR:n,
simulaation, pelimoottorit ja visualisoinnin perinteisten alojen kehittdmiseen ja samalla
avaa kaksoiskayttoisia ratkaisuja turvallisuus- ja varautumistarpeisiin yhteistydsssa eri
toimialojen valilla.

7. Kyberturvallisuus: Tietoturvan kehittdminen ja osaajien koulutus, kriittisten jarjestelmien
suojaus.

8. Infra: Rakentamisen ja yllapidon osaamistarpeet rakentuvat korjausvelan,
ilmastokestavyyden ja kiertotalouden ymparille. Digitaalinen kunnossapito, materiaalien
hyédyntaminen, kestavat ratkaisut ja energiatehokkuus ovat uusi normaali.

Kokonaisuuden “selkarankana” on siirtyma ammattikohtaisuudesta monialaiseen
kyvykkyyteen ja joustavaan osaamiseen. Kokonaisuudessa painottuvat tydelamataidot ja
oppimaan oppimisen vahvistaminen, kyky uudistua ja valmius soveltaa osaamista
yrityskohtaisiin tarpeisiin. Tama tekee tiekartasta enemman osaamisprofiilien ja
oppimispolkujen verkon kuin listan koulutuksia. Tiekartta muotoutuu samalla vahvasti
ekosysteemiseksi: koulutusorganisaatiot ja yritykset eivat toimi rinnakkain vaan lomittain.



Koulutustarjonta

Kouvolassa koulutustarjonta on yllattavan monipuolinen suhteessa kaupungin kokoon.
Koulutustarjonta muodostaa koko ketjun toisen asteen koulutuksesta korkeakoulutukseen ja
jatkuvaan oppimiseen. Alla koottuna keskeiset toimijat ja koulutusmuodot peruskoulun
jalkeiseen koulutukseen:

Kouvolan Yhteislyseon opintoja voi kdyda Kouvolan toimipisteessa ja
Kuusankosken toimipisteessa. Aikuislinja tarjoaa liséksi joustavia opintopolkuja |ahi-
ja verkko-opetuksena.

Kouvolan Ammattiopisto Oy, Eduko, jarjestaa toisen asteen koulutusta
oppivelvollisille ja jatkuvan oppimisen opiskelijoille sekd muuta koulutusta ja
tydeldman kehitysta palvelevaa toimintaa. Tytaryhtid, EduKo koulutus- ja
yrityspalvelut Oy, keskittyy koulutusliiketoimintaan ja koulutusvientiin.

Kouvolan Rautatie- ja aikuiskoulutus Oy on raideliikenteeseen erikoistunut
koulutusorganisaatio, joka toimii alan valtakunnallisena osaamiskeskuksena. KRAO
tarjoaa rautatiealan ammatillista koulutusta, patevyyksia yllapitavia
taydennyskoulutuksia seka turvallisuus- ja tydpatevyyskoulutuksia yrityksille ja
yksildille.

Kiipulan ammattioppilaitos tarjoaa ammatillista koulutusta sek& valmentavaa
koulutusta erityista tukea tarvitseville opiskelijoille. Koulutustarjonta kattaa useita eri
aloja, ja opintoihin sisaltyy vahva tydssaoppimisen osuus yhteistydssa alueen
yritysten kanssa.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy, Xamk, tarjoaa Kouvolassa
ammattikorkeakoulu- ja ylempia ammattikorkeakoulututkintoja. Xamk Pulse tarjoaa
Suomen laajimman valikoiman avoimen ammattikorkeakoulun kursseja seka muita
taydennyskoulutusmahdollisuuksia. Maksullisia, englanninkielisia opintoja
suunnataan erityisesti kansainvalisille opiskelijoille.

LUT-yliopisto Kouvolan alueyksikko profiloituu kansainvalisen kaupan, logistiikan ja
elintarviketekniikan tutkimuksessa seka tarjoaa kaksi maisteritason
koulutusohjelmaa.

Ita-Suomen Yliopiston sosiaalitydn maisteriopinnot ovat kdynnistymassa
Kouvolassa kesalla 2026.

Kymenlaakson kesayliopisto jarjestdd ammatillista tdydennyskoulutusta, avoimen
yliopiston opintoja seka erilaisia hyvinvointiin ja harrastuksiin liittyvia kursseja. Lasten
ja nuorten yliopistossa yleensa loma-aikoina erilaisia kursseja ja leireja. lkdantyvien
yliopiston luennot ja kurssit ovat kaikille avoimia.

Kymenlaakson Opisto on vapaan sivistystyon oppilaitos ja kansanopisto, joka
tarjoaa monipuolista koulutusta erityisesti aikuisille seka erilaisissa siirtymavaiheissa
oleville oppijoille. Opisto jarjestéda koulutusta mm. suomen kielessa, kotoutumisessa,
taide- ja kulttuurialoilla, tyoelamataidoissa seka hyvinvoinnin teemoissa.

Kouvolan kansalaisopisto on Kouvolan kaupungin yllapitama vapaan sivistystyon
oppilaitos, joka jarjestaa koulutusta, pitkia ja lyhyita kursseja seka taiteen
perusopetusta kaikille ikaryhmille. Tarjoaa myds mahdollisuutta avoimen yliopiston
opintoihin.



https://peda.net/kouvola/lukiokoulutus
https://www.eduko.fi/
https://www.krao.fi/
https://kiipula.fi/ammattiopisto/
https://www.xamk.fi/kampukset/oppimis-ja-tutkimusymparistot/meduusa-studio/
https://koulutuskalenteri.xamk.fi/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=Jatkuva%20-%20Xamk%20Br%C3%A4ndi&utm_id=645578547&gad_source=1&gad_campaignid=645578547&gclid=Cj0KCQjwve7NBhC-ARIsALZy9HXzdheyu1vzzPjywzAIx7RmjSISJwHm4P6G_FgCcPQIM9UJBwfr7fcaAlPkEALw_wcB
https://www.lut.fi/fi/tutustu-meihin/kampukset-ja-alueyksikot/kouvolan-alueyksikko
https://www.uef.fi/fi
https://www.kymenlaaksonkesayliopisto.fi/?gad_source=1&gad_campaignid=16569373915&gclid=Cj0KCQjwve7NBhC-ARIsALZy9HUPjAUdSpi_H4_yJZ3V-benBewfCeHF__dVgZzjCc_WhEXJj-PlV94aAmlCEALw_wcB
https://kyme.fi/
https://www.kouvolankansalaisopisto.fi/

Yleiskuva koulutustasosta

Suomessa tavoitteena on nostaa korkeakoulutettujen 25-34-vuotiaiden osuus
puoleen ikdluokasta, jotta osaamistaso vahvistuu ja tyémarkkinoiden uudistumiskyky
paranee, mutta Kymenlaakso on perinteisesti ollut matalamman koulutustason maakunta.
Kouvolalaisista 27,7 prosentilla oli korkeakoulututkinto vuonna 2024. Koulutusrakenne
kytkeytyy tiiviisti alueen demografiaan. Ikdantyneissa ikaryhmissa koulutustaso on
keskimaarin alempi, mika laskee koko vaestdn koulutustasoa suhteessa nuorempiin ja
kasvukeskuksissa asuviin vaestéryhmiin.

Yksi ratkaisu korkeakoulutuksen kasvuun on panostaa ammatillisesta toisen asteen
koulutuksesta jatko-opintoihin hakeutumiseen. Yksin lukio-opinnot eivat ratkaise ongelmaa.
Ammatilliselta toiselta asteelta hakeudutaan todenndkdisimmin ammattikorkeakouluun. Tata
reittia puoltaa esimerkiksi Teknologiateollisuus ry:n nadkemys siita, etta seuraavan
kymmenen vuoden aikana eldkoityvat ovat ammattikoulutettuja, jotka korvataan suurelta
osin korkeakoulutetuilla uusilla tydntekijéilla. Talldin arvossaan on nimenomaan ammatillisen
pohjan saanut korkeakoulutettu henkild. Suomessa on lilan vahan korkeakoulutettuja — tama
juttu nayttaa, ettei lukio ratkaise tatd ongelmaa | Talous | Yle

Vuosittain kaksi kolmasosaa kaikista korkeakoulutukseen hakeutuvista aloittaa opintonsa
ammattikorkeakoulussa. Valtakunnallisesti vuonna 2025 eniten korkeakoulututkintoja
suoritettiin terveyden ja hyvinvoinnin alalla (n. 16 000 tutkintoa) - ndista valtaosa suoritettiin
ammattikorkeakouluissa. Toiseksi eniten kauppa, hallinto ja oikeustieteen alalla (n. 14 800
tutkintoa) ja kolmanneksi eniten tekniikan alalla (n. 13 000) - naissa tutkinnot jakautuivat
tasaisemmin yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valilla. Xamk on valtakunnallisestikin
merkittava toimija, johon 2025 vuoden yhteishaussa:

e haki 21192 henkil6a

e kymenlaaksolaisia hakijoita 1806
Xamkiin hakeneiden osuus Kymenlaaksossa: 46,96% ja yliopistoista vetovoimaisin
oli Itd-Suomen yliopisto, 19,7%)

Xamekista valmistuvien osuus Kymenlaaksoon sijoittuvasta korkeakoulutetusta tyovoimasta
(1v. valmistumisen jalkeen, 2023) 53,36%.

Opiskelijoiden moninaisuus

Kouvolan, kuten koko Suomen, vaestdérakenne on muuttumassa siten, etta koulutustarjonta
ei voi enaa keskittya vain nuorten siirtymiin. Koulutuspolkujen suunnittelussa pitaa
huomioida entistd enemman myds tydssa olevien aikuisten ja ikdantyvien
oppimismahdollisuudet. Vaikka kansainvalisten osaajien maara ei viela ole kovin suuri,
kasvaa tamankin ryhman merkitys koko ajan.


https://yle.fi/a/74-20201694
https://yle.fi/a/74-20201694
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Kuva 1. Osaajan moninaisia rooleja kuvaava kartta toimii elinkaariajattelua tukevana tyokaluna koulutus-
ja osaamistarpeita ratkottaessa (Osaajatarveilmio - Sidosryhmakartta - Kymistamo 2024 Jaatinen 2024).

Koulutuksen tulevaisuus

Tulevaisuudessa korostuvia teemoja ovat: 1) koulutuksen ja TKI-toiminnan entista
tiiviimpi yhteistyd, 2) tyéuran aikana hankittava uusi osaaminen joustavilla jatkuvan
oppimisen muodoilla, 3) kasvava kansainvalisten opiskelijoiden maara seka 4)
Kouvolan ja keskeisten koulutustoimijoiden yhteisen vision kirkastaminen.

Tulevaisuudessa koulutuksen muodot tulevat monipuolistumaan. Kaytannossa tama
tarkoittaa, etta perinteisen tutkintoon johtavan koulutuksen rinnalla korostuu
tydeldmalahtoisyys, kansainvalisyys ja monipuoliset koulutusmuodot, kuten esimerkiksi
jatkuva oppiminen ja pienet osaamiskokonaisuudet.

Esimerkiksi Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoululla kansainvalisyys on yksi strateginen
tavoite. Kouvola on Xamkin kansainvalisin kampus, ja kampuksen Digital International
Business -ohjelma on Xamkin, ja yksi koko Suomen vetovoimaisimmista englanninkielisista
koulutuksista. Vuosittainen sisdanotto on yli 80 opiskelijaa.

Taman lisdksi Kouvolan Xamkin kampuksen kansainvalisyytta vahvistavat syksylla 2026
paivatoteutuksena alkava data-analytiikan koulutus, erilaiset foundation ja post graduate
diploma -Koulutukset, seka tuleva MBA-koulutus. Nama koulutukset yhdessa voivat nostaa
Kouvolan Xamkin kampuksen kv-opiskelijamaaran reilusti yli viiden sadan. Haasteina
voidaan ndhda edullisen ja joustavan asumisen puutteet.

Tulevaisuuden kannalta on oleellista, ettd Kouvolan kaupunki muodostaa yhteisen vision
keskeisten Kouvolassa kansainvalistd koulutustoimintaa harjoittavien oppilaitostensa kanssa
(Eduko & Xamk). Visiossa voitaisiin ottaa kantaa, kuinka tulevaisuuden tavoitteita
toteutetaan yhteistydssa ja miten vastuut on jaettu.


https://read.xamk.fi/wp-content/uploads/2024/05/Osaajatarveilmio-Sidosryhmakartta-Kymistamo-2024.pdf

Kouvolan kehitystd muovaavat samanaikaisesti

e turvallisuuspoliittinen jannite ja huoltovarmuuden korostuminen

e Suomen haasteellinen taloustilanteen ja niukkenevat resurssit

o EU:n vihrea ja digitaalinen siirtyma

¢ teknologinen murros, tekoaly ja automaatio

e vaestdn vaheneminen, vanheneminen ja monimuotoistuminen

e kansainvalisen kysynnan merkitys talouskasvulle ja viennille

¢ ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja luonnon kantokyvyn haasteet
e kohtaanto-ongelmat ja tydn murros

e kaupungistuminen ja monipaikkaisuus

Muutosvoimien seurauksena osaamisen painopiste siirtyy

e yksittaisista ammateista monialaiseen kyvykkyyteen
e reagoivasta koulutuksesta ennakoivaan osaamisen rakentamiseen
e paikallisesta ndkdkulmasta kansainvalisiin arvoketjuihin

Keskeisia haastekysymyksia ovat:

Miten kasvatetaan yksittaisten toimijoiden perspektiiviéd kohti kansallista ja globaalia
toimintaympaérist6a?

Jaetaanko tietoa alueen etu edelléd vai estdako sisédinen kilpailu synergian tuoman hy6dyn?

Onko mahdollista néhdé syrjdytymisvaarassa olevat tai muut paikalliset tuen tarvitsijat
aidosti potentiaalisena tyévoimana ja arvokkaana resurssina?

Tasapainottelu tulevaisuuden osaamisten ja yritysten nykyisen tybvoimatarpeen vélillad on
haastavaa: on pidettévé ylla nykyisté ja uudistuttava.

Osaamistarpeiden ennakointi Kymenlaaksossa ja Kouvolassa

Kymenlaaksossa osaamistarpeiden ennakointia toteutetaan maakuntatasolla usean toimijan
yhteistydssa. Alueen yritystoimijat, koulutuksen jarjestajat, julkinen sektori ja muut toimijat
kokoontuvat ohjaavan Ennakointiryhman (Elinvoimakeskuksen kutsuma) ja toimeenpanevan
Ennakointinyrkin (Kymenlaakson liiton kutsuma) puitteissa saanndllisesti. Nain edistetdan
vuorovaikutusta ja tiedon vaikuttavuutta. Erilaiset toimijat osallistuvat tiedon tuotantoon ja
arviointiin seka tulevaisuusskenaarioiden rakentamiseen yhdessa, jolloin saadaan realistinen
kuva osaamistarpeista ja siita, millaisilla koulutuksilla ja osaamispoluilla niihin vastataan.

Maakunnan ennakointitieto on kaikkien kaytettavissa. Ennakointi.kymenlaakso.fi -sivustolta
I6ytyy nykytilaa ja tulevaisuutta kuvaavia materiaaleja, kuten toimialakohtaisia kuvauksia,
trendikatsauksia ja heikkoja signaaleja, jotka haastavat ajattelemaan tulevia
osaamistarpeita. Sivustolla julkaistaan myds ennakointiraportteja ja tilastoja (esim.
osaamisen ja koulutuksen ennusteita), jotka tukevat suunnittelua ja paatéksentekoa
koulutuksen, elinkeinoeldman ja julkisen toiminnan tarpeisiin.

Maakunnallisen ennakoinnin karkitapahtuma on Kymenlaakson Tulevaisuusverstas, jota on
jarjestetty vuodesta 2019 alkaen. Valtakunnallisessakin mittakaavassa tata perinnetta
voidaan pitaa ainutlaatuisena. Vuosittaiset painopisteet vaihtelevat, tdna kevaana 15.4.2026
keskitytaan erityisesti tydbmarkkinoiden kehitykseen. Aiempien vuosien verstasraportit


https://ennakointi.kymenlaakso.fi/

I6ytyvat Kymenlaakso Ennakoi -verkkosivustolta tarjoten ndkemystietoa esimerkiksi
kansainvalisistd osaajista, nuorten tulevaisuudesta ja kestavasti menestyvasta
maakunnasta.

Osana ESR+-rahoitteista KaakkoACT-hanketta Kouvolan tydllisyys- ja yrityspalveluissa on
kehitetty ennakointimallia, joka kokoaa ja jasentaa alueellista ennakointitietoa aiempaa
systemaattisemmin. Hankkeessa on myos jatkokehitetty olemassa olevia
ennakointikaytantoja tyollisyys- ja yrityspalvelujen ndkdkulmasta tavoitteena vahvistaa niiden
vaikuttavuutta ja yhtenaistaa toimintatapoja.

Ennakointimallin keskeisena tavoitteena on systematisoida ennakointitiedon keruuta,
analysointia ja hyddyntamista seka juurruttaa ennakointiajattelu osaksi arjen tekemista
operatiiviselta tasolta aina kunnalliseen paatoksentekoon saakka. Pitkan aikavalin
tavoitteena on luoda koko kuntaa palveleva ennakointimalli, joka tukee osaamisen
kehittamista, palvelujen suuntaamista ja strategista paatdksentekoa.

Kymenlaakson alykkaan erikoistumisen strategia

Merkittaviksi osaamis- ja kasvualoiksi on Kymenlaakson alykkaan erikoistumisen
strategiassa tunnistettu yhdeksan karkiteemaa:

o Akkuklusteri ja vetytalous

o Logistiikka

¢ Huoltovarmuus ja logistiikan kokonaisturvallisuus

e Meriturvallisuus

e Bio- ja kiertotalous

e Elintarvikeklusteri

¢ Digitalous

e Eldmystalous

e Matkailu, erityisesti kestava, paikallinen ja kokemuksellinen matkailu.

Alykkaan erikoistumisen aloista muodostuva kehikko linkittyy vahvasti myds Kouvolan
osaamistiekarttaan ja siina esiin nostettuihin kasvun kannalta kriittisiin toimialoihin. AES
ohjaa alueen TKI-panostuksia, koulutuksen suuntaamista ja yritysyhteistyota siten, etta
valitut karkiteemat vahvistavat toisiaan eivatka kehity erillisina saarekkeina. Samalla se
auttaa kohdentamaan resurssit aloille, joilla Kymenlaaksolla ja Kouvolalla on realistinen
mahdollisuus rakentaa kansallisesti ja kansainvalisesti erottuvaa osaamista ja kilpailuetua.

Keskeisia osaamishaasteita

Kouvolan osaamishaasteet kytkeytyvat samanaikaisesti tydelaman rakennemuutokseen,
vaeston ikdantymiseen ja toimialarakenteen eriytymiseen.

Osaaminen ei kohtaa yritysten tarpeita
Koulutuksesta valmistuneiden osaaminen ei kohtaa yritysten tarpeita

1. Huonot tyéelamataidot ja ongelmia tyokyvyssa, ml. mielenterveyden haasteet

2. Opinnot eivat tuota riittdvan valmiita osaaijia, eika yrityksissa ole resursseja perehdyttaa

3. Yritysten tarpeet ovat niin erikoistuneita, ettei oppilaitoksissa pystyta tarjoamaan taysin
vastaavaa koulutusta (erikoiset laitteet, tdsmatarpeet)



Yritysten viesti on selva: vastavalmistuneet koetaan usein viela keskeneraisiksi, ja
koulutuksen loppuvaiheeseen toivotaan nykyista intensiivisempia, tyéelamaan aidosti
integroituvia oppimisjaksoja. Erityisesti pienet kuljetus- ja palveluyritykset tarvitsevat
mahdollisimman nopeasti tyokykyisia osaajia, joilla on vahva perusosaaminen seka valmius
toimia itsenaisesti. Tama korostaa tyoelamalahtdisten projektien lisdamista ja esimerkiksi
RRT-ymparistdn systemaattisempaa hyédyntamista oppimisalustana.

Perusosaamisen rinnalle on noussut uusia, nopeasti vahvistuvia sisaltoja.
Energiatehokkuus, digitaalinen kunnossapito ja talotekniikka ovat keskeisia osaamisalueita,
erityisesti datakeskusymparistdjen ja muun kehittyvan teollisen infrastruktuurin
nakokulmasta. Osaamistarpeet ovat kuitenkin yha useammin yrityskohtaisesti profiloituneita,
mika haastaa koulutuksen yleispatevyytta korostavan logiikan. Ratkaisuksi nousee
oppimaan oppimisen taitojen, tybelamataitojen ja asenteellisen valmiuden vahvistaminen jo
opintojen varhaisessa vaiheessa. Tarvitaan kykya omaksua uutta nopeasti, soveltaa
osaamista eri konteksteihin seka ymmartaa riskienhallinnan ja huoltovarmuuden merkitys
osana arjen ammattitaitoa.

Samaan aikaan osa toimialoista on Kouvolassa pienentynyt. Koulutustarjontaa on jo
supistettu luonto- ja ymparistd-, maa- ja metsatalous- sekd majoitus- ja matkailualoilla. Kasi-
ja taideteollisuus-, tekstiili- ja muotialan seka puualan koulutusta ei talla hetkella ole tarjolla
lainkaan. Joillakin aloilla, kuten hius- ja kauneusalalla seka elamys- ja tapahtumapalveluissa,
korostuu yrittajyysosaaminen, silla toiminta perustuu pitkalti yksin- ja mikroyrittajyyteen.
Elamysteollisuudessa tarvitaan lisaksi teknologia- ja vientiliiketoimintaosaamista.
Koulutustarjontaa sdadelldan yhteissuunnittelun kautta, mutta pienenevien alojen kehitysta
on seurattava tarkasti, jotta osaamispohja ei katoa kokonaan.

Vaestorakenne luo painetta

Elakoitymiseen ja tydikaisen vaeston vahenemiseen liittyy haasteita, joihin ei olla viela
valmiita vastaamaan.

1. Suuri elakditymisaalto erityisesti julkisella sektorilla ja palvelualoilla.

2. Valttamattdmyysalat ovat pohja myds muiden alojen yrityksille ja keskeinen osa
elinvoimaisen alueen ekosysteemia.

3. Palvelurakenteen muutokset tuovat vaistamatta uusia osaamistarpeita esimerkiksi
digitaalisuuden myota.

Kouvolassa vaesto kehitys on ollut pitkdan laskeva ja vaestd vahenee edelleen, silla seka
luonnollinen vaestonlisays ettad kuntien valinen nettomuutto ovat selvasti negatiivisia.
Samaan aikaan vaestorakenne on selvasti ikaantynyt. Seka vaestollinen etta
taloudellinen huoltosuhde ovat koko maan keskiarvoa heikompia: lasten ja nuorten seka
tydikaisten osuus vaestdsta pienenee ja 65-vuotiaiden seka sitd vanhempien osuus kasvaa.

Muuttuva vaestérakenne luo painetta niin sanotuille valttamattomyysaloille. Kouvolan
kaupungin henkildstosta merkittdva osa on yli 55-vuotiaita, mika ennakoi suurta
elakditymisaaltoa lahivuosina. Tydvoimatarve kasvaa erityisesti sosiaali- ja terveysalalla,
puhtaus- ja kiinteistdpalveluissa, teknisessa kunnossapidossa seka koulunkaynnin
ohjaajissa. My6s rakentaminen ja perusinfrastruktuurin yllapito edellyttavat jatkuvaa
osaajavirtaa. Nailla aloilla tydvaltaiset oppimismallit ja oppisopimuskoulutus ovat keskeisia
keinoja vastata nopeaan tarpeeseen.



Vaeston vanheneminen ja vaheneminen synnyttaa painetta palvelurakenteen muutokselle.
Digitaaliset palvelut voivat korvata lahipalveluja, mika luo uusia osaamistarpeita seka
palvelujen tuottajille kuin niita kayttaville.

Kouvolassa tydllisten ja ty6ttémien trendi noudattaa valtakunnan linjauksia muutoin, paitsi
tyottdmien miesten maara on Kouvolassa valtakunnan tasoa hieman suurempi. Koko maan
osalta tyéttdbmien miesten osuus on vuonna 2024 ollut 58,8% (naisten osuus 41,2%).
Kouvolassa vastaavat luvut ovat miesten osalta 63,4% ja naisten osuus 36,6%.

Kansainvaliset osaajat ja opiskelijat hakeutuvat muualle

1. Kansainvaliset opiskelijat eivat riittavasti 16yda harjoittelu- ja tydpaikkoja.
2. Alueen veto- ja pitovoima on huono.

Maahanmuutto voisi tuoda osaltaan tervehdyttavaa vaikutusta paitsi ikdrakenteeseen myos
riittdvan osaajamaaran turvaamiseen. Kouvolan tilannetta vaikeuttaa kuitenkin alueen heikko
vetovoima, joka rajoittaa vaeston uusiutumista. Alueelle saapuneille ei I6ydy sopivia
harjoittelu- tai tydpaikkoja, mika voi johtua osin puutteista hakijoiden kielitaidossa, osin
yritysten puutteellisista valmiuksista vastaanottaa kansainvalisia osaajia. Myos vahainen
kokemus kansainvalisten tyontekijdiden kohtaamisesta voi synnyttda ennakkoluuloja, vaikka
esimerkiksi maatalouden parissa ulkomaalaiset kausityontekijat ovatkin tuttu naky. Talla
hetkella my6s haastava taloussuhdanne vaikeuttaa varautumista: suhdanteen parantuessa
tydvoimatarve voi kasvaa nopeastikin.

Kouvolassa oppilaitoksissa kansainvalisia opiskelijoita nakyy runsaasti kampuksilla.
Erityisesti korkeakoulut houkuttelevat kansainvalisia opiskelijoita alueelle. LUT tarjoaa
englanninkielisid opintoja Kouvolassa kahden maisteriohjelman avulla ja Xamk neljan
ammattikorkeakoulutasoisen ohjelman sekd usean maisteritasoa vastaavan YAMK-
koulutusohjelman avulla maksullisten Diploma-koulutusten ohella. Xamkin tavoitteena onkin
kasvattaa kansainvalisten opiskelijoidensa maaraa koko ammattikorkeakoulun osalta 1 500
opiskelijaan. Haasteena on kuitenkin kansainvalisten opiskelijoiden sitouttaminen alueella
pysymiseen. Padkaupunkiseudun lisaksi kansainvaliset tydmarkkinat houkuttelevat osaajia
puoleensa. Kilpailua osaajista kdydaan yha useammin globaalisti.

Erityisend haasteena on kansainvalisten opiskelijoiden heikko kiinnittyminen paikallisille
tydmarkkinoille. llmiédn on vastattu useilla hankkeilla, mutta pysyvien ratkaisujen I6ytaminen
edellyttaa tiivista yritysyhteisty6ta, kieli- ja tydelamavalmennuksen vahvistamista seka
selkeita polkuja opintojen ja tydllistymisen valilla. Kouvolan kannalta keskeista on, etta
koulutus, yritykset ja julkinen sektori muodostavat ennakoivan ja joustavan
osaamisekosysteemin, joka tunnistaa seka kasvavat etta supistuvat alat ja reagoi niihin
hallitusti.

Seka elakoitymiseen valmistautumista ettd kansainvalisten opiskelijoiden kiinnittymista
vaikeuttaa huono talouden suhdanne: suhdanteen parantuessa ja elakditymisen kiihtyessa
samanaikaisesti tydvoimatarve voi kasvaa hyvinkin vauhdikkaasti, mutta nyt tarjolla oleva
"reservi” ei ole valttdamattd enaa kaytdssa. Kilpailua tydvoimasta tullaan kdymaan globaalisti.

Ikdantyvan vaeston alueella ei voida keskittya vain nuorten koulupolkuihin, vaan koulutusta
on tarkasteltava seka tydelamassa olevan tydvoiman osaamisen paivittamisen, jatko- ja
uudelleen kouluttautumisen nakdkulmista. Maahanmuuttajat, ikdantyvat ja osatyokykyiset on
saatava mukaan tuottavaan tyohon.



Alykas sopeutuminen

Alykas sopeutuminen (smart adaptation) on aluekehityksen ja yhteiskuntapolitiikan kasite,
joka viittaa kykyyn mukautua rakenteellisiin muutoksiin ennakoivasti ja hyddyntda muutosta
uuden kehityksen lahtokohtana. Se liittyy erityisesti tilanteisiin, joissa vaestd, talous tai
toimintaymparistd muuttuvat nopeasti, eika perinteinen kasvuun perustuva kehitysstrategia
enaa yksin riita.

Kymenlaakson maakuntaohjelmassa (2026—2029) alykas sopeutuminen kuvataan tapana
vahvistaa maakunnan kilpailukykya rakennemuutoksen, vaeston vanhenemisen ja
epavakaan turvallisuusymparistdn keskella. Tarvitaan uusia nakdkulmia, jotka tukevat alueen
sailymista elinvoimaisena tukeutumatta pelkastaan perinteiseen kasvun tavoitteluun.
Sopeutuminen ei kuitenkaan tarkoita pelkkaa supistumista, vaan alueen omien
vahvuuksien hyédyntamista.

Osaaminen on alykkaan sopeutumisen keskeinen mahdollistaja. Tarvitaan
ennakointiosaamista tilanteen tulkitsemiseksi, uutta osaamista tydmarkkinoiden muuttuessa
seka kykya rakentaa yhteisty6ta julkisen sektorin, yritysten, korkeakoulujen ja
kansalaisyhteiskunnan valilla. Osaaminen ei talléin ole vain yksildiden taitoja, vaan myds
organisaatioiden kykya kehittda uusia ratkaisuja yhdessa.

Mahdollisuuksia ja uusia avauksia

Yllattavat trendit avaavat uusia mahdollisuuksia

Megatrendit eivat ole vain uhkia tai paineita — ne avaavat myds uusia, ennakoimattomia
kasvupolkuja. Sitra tuo Megatrendiraportissaan esiin myos mielenkiintoisia trendeja. Yhtena
naista on tuotu esiin kilpailu avaruudesta. Kaupallinen avaruustoiminta on ollut vuosia
kasvussa, mutta kilpailutilanne alalla on villi. Kouvolan vahvuudet simulaatioymparistissa,
data-analytiikassa ja turvallisuuskytkentaisissa ratkaisuissa voivat muodostaa
tarttumapinnan avaruusdatan soveltavaan hyddyntadmiseen, vaikka varsinainen
laukaisutoiminta ei alueelle sijoittuisikaan.

Myds energiajarjestelmien uudistuminen tuo esiin tarvetta uusille innovaatioille ja tarjoaa
konkreettisen kasvualustan. Alyverkot, sdhkéverkon optimointia tukevat ratkaisut, hajautettu
energiantuotanto, energiayhteisot seka varastointiteknologiat luovat kysyntaa uudelle
osaamiselle. Tekoalyn hyodyntaminen energiankulutuksen ohjauksessa, kysyntajoustossa ja
infrastruktuurin ennakoivassa kunnossapidossa voi synnyttaa paikallisia pilotointeja, joista
kehittyy skaalautuvia ratkaisuja. Energia- ja datainfran yhdistyminen — esimerkiksi
datakeskusten hukkalammdn hyédyntdminen — on konkreettinen esimerkki toimialojen
rajapintojen tuottamasta innovaatiopotentiaalista.

Kasvumahdollisuuksiltaan mielenkiintoinen tarkasteluala voisi olla myds synteettinen
biologia. Sen avulla voidaan luoda biologisia soluja tai eli6ita, joita ei luonnosta 16ydy. Ala
avaa pitkan aikavalin mahdollisuuksia bio- ja kiertotalouden vahvistamiseen. Biopohjaiset
kuidut, uudet pakkausmateriaalit, biohiili ja maaperaa vahvistavat ratkaisut kytkeytyvat seka
iimastotavoitteisiin etta teollisiin arvoketjuihin. Hyotykasvien jalostus, uudet viljelylajikkeet ja
korkean lisaarvon erikoiskasvit voivat vahvistaa elintarvikeklusterin kilpailukykya. (Sitra —
Megatrendit 2026)

TKI-toiminta luo tulevaisuutta

Kouvolassa tulevaisuutta rakennetaan TKI- eli tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
hankkeissa, laboratorioissa, studioissa ja simulaatioymparistdissa. Esimerkiksi BioSampo-


https://www.sitra.fi/wp-content/uploads/2025/12/Sitra_Megatrendit_2026_Selvitys_web.pdf
https://www.sitra.fi/wp-content/uploads/2025/12/Sitra_Megatrendit_2026_Selvitys_web.pdf
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tutkimuskeskuksessa tehdaan soveltavaa tutkimusta, joka liittyy bio- ja kiertotalouden
mahdollisuuksiin seka uusiutuvien materiaalien arvoverkkoihin. Biohiilen valmistus ja
pyrolyysiprosessien optimointi ovat keskeisia tutkimusalueita, ja ominaisuuksia voidaan
muokata sovelluskohteen mukaan — esimerkiksi biohiiltd voidaan jalostaa kasvualustojen
parantamiseen, ilman puhdistukseen, akustiikkaratkaisuihin tai fossiilisten polttoaineiden
korvaajaksi.

BioDesign-ymparistossa taas kehitetddn Xamkin Luovan talouden tutkimusyksikon ja LUT
Kouvolan yksikon yhteistyossa elintarviketeollisuuden sivuvirtojen hyédyntamisen
vaihtoehtoja ja testataan mm. biomateriaalien 3D-tulostusta, sienirihmastojen kasvatuksen
laitteistoja seka mikrobiologian ja robotiikan ratkaisuja. Xamk FoodLab Kouvolassa koostuu
tuotekehityskeittiosta, elintarviketehtaan omaisesta prosessihallista seka elintarvikekemian
ja mikrobiologian laboratoriosta. Naiden lisaksi kehitettyjen tuotteiden ominaisuuksia kuten
ulkonakda, rakennetta, hajua ja makua pystytdan arvioimaan aistinvaraisen testauksen
konseptilla.

TKI-toiminta ulottuu laajasti myds muihin tiekartan karkiin. Erityisen vahvana
tulevaisuuslaboratoriona toimii Xamkin Luovan talouden tutkimusyksikko, jossa
teknologia, pelillistdminen, luovuus, muotoilu ja simulaatiot yhdistyvat laajasti eri alojen
toimintaan. Yritysten kanssa kehitetdan strategista muotoilua, uusia ansaintamalleja ja
kansainvalistymiseen tahtaavia palvelukonsepteja, joiden avulla kokeiluista tehdaan
skaalautuvaa liiketoimintaa. Teknologisella puolella kehitetaan XR-ymparistoja, digitaalisia
kaksosia ja pelimoottoripohjaisia simulaatioita, joiden avulla voidaan mallintaa esimerkiksi
logistiikkakeskusten toimintaa, kriisitilanteita, vaestdénsuojautumista tai teollisten prosessien
hairictilanteita. Virtuaaliseen tuotantoon erikoistunut Meduusa-studio tarjoaa yrityksille
huippuluokan tuotantomahdollisuuksia elokuviin ja televisiotuotantoihin, mutta mahdollistaa
myos uusien koulutus- ja testausratkaisujen kehittdmisen: studion avulla voi kokeilla
prosesseja, tilaratkaisuja tai turvallisuusskenaarioita digitaalisessa ymparistdssa ennen
toteutusta. Tallaiset ratkaisut voivat pitkalla aikavalillda muodostua skaalautuviksi palveluiksi
esimerkiksi huoltovarmuuden, puolustuksen, alylogistiikan ja koulutusviennin tarpeisiin.

Tulevaisuuden mahdollisuudet eivat synny yksittaisista teknologioista, vaan kyvysta yhdistaa
niitd. Esimerkiksi Luovan talouden TKI-yksikon toiminta voi toimia vipuvoimana koko
tiekartan muille aloille. Kun peliteknologia, datan visualisointi ja kayttajalahtdinen suunnittelu
yhdistetdan energia- ja datainfraan, logistiikkaan tai biotalouteen, syntyy uusia tapoja
havainnollistaa, testata ja kaupallistaa ratkaisuja. Nain luova teknologia toimii rajapintana,
jossa ideat muuttuvat kokeiluiksi ja kokeilut liiketoimintamahdollisuuksiksi.
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Seuraavassa tarkastellaan Kouvolan elinvoiman keskeisia toimialoja. Kasvua tarkastellaan
tassa yhteydessa kyseisten toimialojen yritysten ja organisaatioiden taloudellisten
kasvumahdollisuuksien ja kannattavuuden parantamisen nakdkulmasta. Esitysjarjestys ei
kuvaa toimialojen keskinaista tarkeysjarjestysta, vaan toimii jasennystapana monialaisen
kokonaisuuden hahmottamiseksi. Kaupungin elinvoima rakentuu useiden toisiinsa
kytkeytyneiden sektoreiden varaan, ja niiden rinnakkain kehittdminen on strategisesti
merkityksellista. Yksittaisen sektorin menestys vahvistaa koko alueen resilienssia, mutta
pitkajanteinen vaikuttavuus edellyttaa osaamisen kasvattamista useilla aloilla.

Metsateollisuus ja biotalous

Rooli: Yha merkittava vientivetoisen talouden perusta, mutta murroksessa.
Osaamispainot:

e korkean jalostusarvon puupohjaiset tuotteet

e biomassan jalostus seka biopohjaiset prosessit ja materiaalit
e Kiertotalous ja upcycling

e energian hyddyntaminen sivuvirroista

e uudet materiaalit

o kestava metsanhoito ja biodiversiteetti

Siirtyma: Perinteisesta volyymituotannosta kohti korkeamman arvon ja teknologian
ratkaisuja. Uusiutuvan biomassan hyédyntadminen uusissa vihreaa siirtymaa tukevissa
materiaali-innovaatioissa. Metsdomistajuuden sukupolven vaihdokset voivat luoda uusia
palvelu- ja osaamistarpeita.

Elintarviketeollisuus ja alkutuotanto

Rooli: Kouvola on merkittdva maatalouskaupunki, jossa on paljon raaka-ainetuotantoa.
Maakuntaohjelmassa maaseudun elinvoima kytketaan osaksi kokonaisturvallisuutta:
Alkutuotanto ja elintarvikeala voimakkaassa kehitysvaiheessa huoltovarmuuden, paikallisten
arvoketjujen ja vihrean siirtyman keskidéssa. Hankkeiden avulla vaikutetaan
elintarvikeketjujen uudistamiseen ja kasvua vahvistavat yritysten omat investoinnit.

Osaamispainot:

o kasviproteiinit ja uudet viljelyratkaisut, luomuosaaminen

¢ tuotekehitys ja raaka-aineiden jalostaminen vientituotteiksi
e ruokaturvallisuus ja huoltovarmuus

o paikalliset logistiikkaratkaisut

Siirtyma: limastonmuutos vaatii uutta osaamista uusien tuholaisten ja sdan aari-ilmididen
vuoksi, mutta voi samalla my6s mahdollistaa uusia viljelykasveja ja pidentaa kasvukautta.
limastokestavyyden parantaminen ja varautuminen saan aari-ilmidihin on myos osa
laajempaa yhteiskunnan kriisinsietokykya. Strategisena tavoitteena profiloituminen
maatilojen alkutuotannosta pidemmalle jalostettuihin vientituotteisiin. Toisella asteella on
valmiudet reagoida nopeastikin, jos kysynta ja tydvoiman tarve kasvavat. Korkea-asteella
kehitykseen on vastattu perustamalla Xamk FoodLab -oppimisymparisto.



Logistiikka ja rautatie- seka varastoinnin infrastruktuuri

Rooli: Kouvolan keskeinen kilpailuetu, kytkeytyy huoltovarmuuteen ja TEN-T -verkkoon.
Alueella on alalla laaja osaamispohja ja vankat perinteet. Tulevaisuudessa korostuu kyky
ennakoida ja hallita toimitusketjujen hairioita, vaihtoehtoisia kuljetusreitteja ja riskeja.

Osaamispainot:

e strateginen logistinen osaaminen

o toimitusketjujen data ja optimointi

e automaatio, robotiikka ja jarjestelmaosaaminen

e vihrea logistiikka

e RRT-ymparistdn hyddyntadminen oppimis- ja testialustana
e riskien hallinta ja huoltovarmuus

Siirtyma: Operatiivisesta kuljetuksesta kohti dataohjattua ja turvallisuusintegroitua
arvoketjuosaamista. Reaaliaikainen ohjaus, automaatio, energiankulutuksen seuranta seka
ajoneuvoteknologian kehittyminen muokkaavat tyonkuvia. Alalle hakeutuvien mielikuvat
alasta eivat aina kohtaa todellisuuden kanssa: uudistuva autokanta vaatii digitaalisuus- ja
automaatio-osaamista. Logistiikassa toimitusketjujen ohjauksesta on tullut keskeinen
kilpailutekija kaupan alalle. Tydtehtavien monipuolistuessa tydelamalahtdinen koulutus
varmistaa tarpeeseen vastaavan osaamisen.

Energia, vetytalous ja sahkoistyva infrastruktuuri
Rooli: Vihrean siirtyman ja investointien ydin.
Osaamispainot:

e energian varastointi ja energian kulutuksen optimointi / joustot
o sahkoistyvat ratkaisut ja digitaalinen yllapito

e alykas energia ja uusiutuvat energialahteet

e turvallisuus ja huoltovarmuus energia-infrassa

e innovaatio-osaaminen

Siirtyma: Paikallisista energiaratkaisuista osaksi kansallista ja eurooppalaista siirtymaa.
Datavetoinen osaaminen.

Datakeskukset ja digitalisoituva teollinen infrastruktuuri

Rooli: Kouvolan profiloituminen datatalousymparistoksi. Digitalisoituva teollinen
infrastruktuuri kehittyy laajasti.

Osaamispainot:

o jarjestelma- ja verkkoinfra, tuotannonohjausjarjestelmat, loT, alykkaat verkot
e kyberturvallisuuden perus- ja erikoisosaaminen, huoltovarmuus

e sahko-, automaatio-, jadhdytys- ja talotekniikka

e datakeskusymparistdjen tekninen operointi ja yllapito

e hukkaldammon hyddyntaminen

Siirtyma: ICT ei ole oma saarekkeensa, vaan osa teollista perusinfrastruktuuria.
Datakeskusten vaatima osaaminen liitetdan kaytannossa tadydentdvana osana jo olemassa



olevaan koulutustarjontaan. Datakeskukset vaikuttavat laajasti my6s muuhun
elinkeinosektoriin, kuten palvelu- ja rakennusalaan.

Createch

Rooli: Yhdistaa peliteknologiat, XR-ratkaisut, simulaation ja kayttajalahtdisen suunnittelun.
Kouvolassa se toimii kasvun vipuna, joka nostaa perinteisten alojen jalostusarvoa ja voi
tukea my6s puolustus- ja varautumissektorin osaamistarpeita.

Osaamispainot:

e XR- ja simulaatioteknologiat

e pelimoottorit, digitaalinen mallinnus ja datan visualisointi

e kayttajalahtdinen suunnittelu ja palvelumuotoilu

e tekoalyn ja datan hyodyntaminen interaktiivisissa ymparistoissa
e Kkyberturvallisuuden perusosaaminen

Siirtyma: Createch ei ole vain luovan alan erityisosaamista, vaan osa teollista,
turvallisuuteen kytkeytyvaa ja koulutusta uudistavaa infrastruktuuria, kaksoiskayttotuote.
Luovan teknologian yhdistaminen lilkketoimintaan synnyttda uudenlaisia osaamistarpeita ja
mahdollistaa uudet avaukset esimerkiksi elokuvatuotannot.

Kyberturvallisuus

Rooli: Kyberturvallisuus on kriittinen perusinfrastruktuuri, joka kytkeytyy suoraan
kokonaisturvallisuuteen ja digitaalisen talouden kilpailukykyyn. Huomioitavaa, ettd myds
fyysinen turvallisuus digitalisoituu.

Osaamispainot:

o verkko- ja jarjestelmaturvallisuus

o teollisten ohjausjarjestelmien suojaus

e kyberturvan perusosaaminen kaikille aloille ja kaiken ikaisille
e uhkien tunnistaminen ja riskienhallinta, huoltovarmuus

¢ turvallinen ohjelmointi ja tietosuoja

Siirtyma: Osa kaikkien kriittisten toimialojen arkea ja jokaisen tyontekijan perustaitoa
digitaalisessa toimintaymparistdssa.

Rakentaminen ja infrastruktuuri

Rooli: Korjausvelka, investoinnit ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen.
Osaamispainot:

o korjaus- ja restaurointiosaaminen, digitaalinen kunnossapito

e Kkiertotalous ja purkumateriaalien hyédyntaminen

e rakennusterveys ja terveellinen rakentaminen

¢ ilmastonkestava suunnittelu ja iimastovastuullinen ymparistérakentaminen
¢ mallintaminen, testaus ja energiatehokkuus

¢ talotekniikan joustavat osaamiskokonaisuudet

Siirtyma: Rakentaminen muuttuu materiaalitietoiseksi, energiadlykkaaksi ja
saantelyohjatuksi.



TKI-vetoinen kasvu

Kasvun ja uudistumisen ytimessa on TKI-toiminta, jonka painopisteet kytkeytyvat dataan,
murrosteknologioihin, ilmasto- ja ymparistératkaisuihin seka turvallisuuteen ja resilienssiin.
TKI-ymparistdjen esimerkkiluonteiset avaukset (kuten simulaatioymparistot)
havainnollistavat, miten paikallisista piloteista voi muodostua myo6s skaalautuvaa ja
vientikelpoista osaamista.

Hallitus on luonut kansalliseksi tavoitteeksi nostaa Suomen TKI-menot neljaan prosenttiin
bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessa. Kansallisen TKI-politikan ja —toiminnan
strategian mukaan kestavaa kasvua, uudistumista ja kokonaisturvallisuutta vahvistetaan
erityisesti seuraavien alojen avulla:

e data ja datapohjainen arvonluonti

e murrosteknologiat

o terveys ja hyvinvointi

e ilmasto, ymparisto ja arktinen ulottuvuus

e turvallisuus, resilienssi ja puolustus. (Kansalliset TKI-politiikan ja -toiminnan
strategiset valinnat)

Esimerkki: Xamkin vaestonsuojasimulaattori on kansainvalisestikin kiinnostusta herattanyt
oppimisymparistd, jossa TKI-toimijat ovat luoneet virtuaalisen ymparistdn
suojautumistilanteiden harjoitteluun. Paikalliseen pelastusviranomaisten tarpeeseen
vastaavasta pilotista on potentiaalia kasvaa vientituotteeksi.

Virtuaalinen vaestonsuojasimulaattori - Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Jatkuva oppiminen

Teknologinen kehitys, vihrea siirtyma ja toimialojen rakennemuutos edellyttavat osaamisen
systemaattista paivittamista koko tyduran ajan. Elinikainen oppiminen on keskeinen ehto
sille, etta tyon ja osaamisen tarpeet kohtaavat ja alue sailyttaa kilpailukykynsa. Kouvolan
kaltaisessa teollisessa ja logistisessa solmukohdassa tama korostuu erityisesti teknologia-,
palvelu- ja turvallisuuskytkentaisilla aloilla.

Xamk toimii tdssa kokonaisuudessa keskeisena veturina Suomen suurimpana avoimen
ammattikorkeakoulun tarjoajana. Avoin AMK mahdollistaa joustavat ja modulaariset
opintopolut, nopean reagoinnin yritysten osaamistarpeisiin seka yksildlliset tdydennys- ja
uudelleenkouluttautumisen ratkaisut ilman tutkintoon sitoutumisen pakkoa. Tama madaltaa
kynnysta osaamisen paivittamiseen ja tukee tyossakayvien, yrittgjien seka alanvaihtajien
mahdollisuuksia vahvistaa osaamistaan ketterasti.

Kouvolan opisto ja Kymenlaakson kesayliopisto taydentavat kokonaisuutta tarjoamalla laaja-
alaista sivistys- ja tdydennyskoulutusta, kieli- ja digivalmiuksia seka erikoistumiskoulutuksia,
jotka vastaavat paikallisiin ja yksiléllisiin tarpeisiin. Ne tavoittavat myés ryhmia, jotka eivat
perinteisesti hakeudu korkeakouluopintoihin, ja vahvistavat siten alueen osaamispohjaa
laajasti.

"Kestavassad Kymenlaaksossa koulutus on elinikéista ja téhtéa tydn ja osaamisen tarpeiden
kohtaamiseen.” (Tulevaisuusverstas 2024)


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/dab3e827-6a9d-4b13-8e46-8f887869c18f/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/dab3e827-6a9d-4b13-8e46-8f887869c18f/content
https://www.xamk.fi/hanke/virtuaalinen-vaestonsuojasimulaattori/

Yrittajyys Kouvolan resilientin elinvoiman perustana

Yrittajyys on keskeinen tekija alueen muutosjoustavuudessa tilanteessa, jossa
vaestorakenne, globaalit markkinat, teknologia ja turvallisuusymparistdé muuttuvat nopeasti.

Taulukko 1 osoittaa, ettd Kymenlaaksossa 2022 jalkeen on rekisterdity kasvavassa maarin
erityisesti kuljetus- ja logistiikka-alan seka alkutuotannon yrityksia.

Kymenlaaksossa 2022-01-01 jilkeen rekisterdityjen yritysten toimialaryhmia
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Majoitus ja ravitsemistoiminta Rakentaminen Teollisuus Terveys- ja sosiaalipalvelut

Osaamisen nakokulmasta yrittaminen jasentyy neljaan toisiaan taydentavaan nakoékulmaan.
1. Yrittdjyyskasvatus tulevaisuustaitona

Yrittajyyskasvatus rakentaa laajaa tyoelamavalmiutta kaikille, ei ainoastaan yrittajiksi
aikoville. Se vahvistaa aloitteellisuutta, vastuunottoa, luovuutta, riskienhallintaa ja
epavarmuuden sietokykya. Keskeisia taitoja ovat oman osaamisen tunnistaminen ja
tuotteistaminen, talouden perusymmarrys seka mahdollisuuksien havaitseminen
muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Kun yrittdjamainen toimintatapa lapaisee eri koulutusasteet, se lisda yksildiden kykya
tydllistya, uudistua ja toimia aktiivisesti alueen kehittdmisessa.

(Kymenlaakso 2035 — Yrittajyyden tulevaisuus)

2. Yrittajyysosaaminen ja kasvuvalmiudet

Resilientti elinvoima edellyttaa yrityksiltd kykya uudistua ja kasvaa. Tahan tarvitaan
systemaattista osaamista strategisessa kehittdmisessa, ennakoinnissa, liikketoimintamallien
uudistamisessa ja kansainvalistymisessa.

Keskeisia osaamisalueita ovat rahoitus- ja investointiosaaminen, digitaalisten tyékalujen ja
tekoalyn hyddyntaminen, verkostojen rakentaminen seka kestavyyden integrointi


https://www.xamk.fi/app/uploads/sites/2/2024/08/Yrittajyyden-tulevaisuus-Kymenlaakso-2035-pakattu.pdf

liiketoimintaan. Yritysten siirtyminen alihankintaroolista kohti korkeamman jalostusarvon
tuotteita ja palveluja vahvistaa alueen taloudellista perustaa.

3. Omistajanvaihdokset jatkuvuuden turvaajina

Ikarakenteen muutos tekee omistajanvaihdoksista strategisen kysymyksen. liman
suunnitelmallista tukea kannattavia yrityksia voi paatya lopettamaan toimintansa.

Omistajanvaihdos tarjoaa mahdollisuuden uudistaa liiketoimintaa, vahvistaa digitalisaatiota,
kestavyytta ja kansainvalisid valmiuksia. Onnistuneet sukupolven- ja omistajanvaihdokset
turvaavat tyopaikkoja, verotuloja ja paikallisten palvelujen jatkuvuutta.

4. Monipuolinen yrityskentta resilienssin lahteena

Vahva mikro- ja pk-yrityskentta tukee alueen elinvoimaa usealla tasolla. Se toimii tukijana
teollisuuden ja suurten toimijoiden alihankintaketjuissa, joustavoittajana
suhdannevaihteluissa, mahdollistajana uusille tydpaikoille seka uudistajana
palvelurakenteen muuttuessa.

Toimialoiltaan monipuolinen yritysrakenne hajauttaa riskeja ja vahvistaa alueen kykya
sopeutua akillisiin muutoksiin. Samalla se luo tilaa uusille avauksille, innovaatioille ja
merkitykselliselle tyélle. Kouvolan kaupungilla on iso rooli lupaprosessien ja
yrittajaystavallisen palvelukulttuurien luomisessa.

Puolustusteollisuus, kaksoiskayttotuotteet ja huoltovarmuus

Kouvolalla on hyvat edellytykset vahvistaa rooliaan puolustusteollisuuden ja
kaksoiskayttdéteknologioiden kehittdjana. Mallia voidaan rakentaa esimerkiksi Savo Defence
-verkostosta, jossa pk-yritykset yhdistavat osaamistaan paastakseen mukaan
puolustushankintojen arvoketjuihin. Vastaavaa verkostoa rakennetaan Kymenlaaksoon
(KymiSafe-hanke). Kouvolan vahvuuksia ovat logistinen sijainti, teollinen tuotanto-
osaaminen seka turvallisuuteen ja varautumiseen liittyva toimintakulttuuri.

Osaamispohjaa tukee myds alueen koulutus. Toisen asteen kouluttajana Eduko voi tarjota
yrityksille raataloitya osaamista esimerkiksi koneistuksessa ja valmistuksessa,
pintakasittelyssa, sahko- ja elektroniikkatdissa, mekatroniikassa seka hydrauliikka- ja
pneumatiikkajarjestelmien asennuksessa ja kayttdonotossa. Puolustusteollisuuden kehitys ei
kuitenkaan rajoitu konepajateollisuuteen ja teknologiaratkaisuihin, vaan edellyttaa myos
materiaali- ja tuotekehitysta, testaus- ja integraatio-osaamista, kansainvalista markkinointia
seka sopimus- ja hankintajuridiikan tuntemusta.

Huoltovarmuuteen liittyva osaaminen rakentuu samanaikaisesti perinteisten kriittisten
toimintojen, kuten logistiikan, alkutuotannon ja teollisuuden, seka uusien jarjestelmien, kuten
datakeskusten, kyberturvan ja energiaratkaisujen varaan. Kouvolan rooli logistiikan
solmukohtana seka data- ja energiainfrastruktuurin kehitysymparisténa tekee varautumis- ja
turvallisuusosaamisesta keskeisen lapileikkaavan vaatimuksen kaikilla aloilla. Muuttuva
toimintaymparistd edellyttdd kykya toimia hairidtilanteissa ja turvata kriittiset palvelut niin
sote-sektorilla, kiinteistdjen ja energiaverkkojen yllapidossa, tuotannossa ja logistiikassa kuin
ICT-jarjestelmissa, ruokahuollossa, rakentamisessa ja palveluliiketoiminnassa.
Huoltovarmuusosaaminen onkin kaikkia aloja ja koulutusasteita Iapileikkaava teema.



Luova talous kasvun vipuvoimana

Luova talous toimii rajapinnoilla: skaalautuvat sisallot, elamykset ja luovat palvelut toimivat
muiden toimialojen kilpailukykya ja kansainvalistymista vahvistavina toimijoina.
Innovaatioihin ja arvonlisdykseen perustuvan elinvoiman kasvun kannalta keskeista onkin
se, miten luovaa taloutta osataan hyodyntaa.

Uusimman Kulttuuriselonteon tavoitteena on kaksinkertaistaa luovan talouden osuus
BKT:sta. Jo tallakin hetkelld ndiden osuus BKT:sta on suurempi, kuin esimerkiksi
paperiteollisuuden osuus.

Luovan talouden kasvustrategiassa taas nostetaan esiin, ettd kasvu luodaan erityisesti
kansainvalisen kysynnan lisddmisen ja aineettomien oikeuksien aiempaa vahvemman
hyédyntamisen kautta. Luovan talouden alat toimivat muiden toimialojen rajapinnoilla tuoden
niille vipuvoimaa kasvuun ja kansainvalistymiseen. Luovassa taloudessa nahdaan olevan
viela paljon hyédyntamatdnta potentiaalia, jota talouskasvu tarvitsisi.

Kaupunkikehityksen painotuksissa luovan talouden osaaminen linkittyy vahvasti elinvoiman
kasvattamiseen elamystalouden kautta. Kouvolan kaupunkistrategian tavoite kehittya
tapahtuma-, urheilu- ja liikuntakaupunkina tukee tata suuntaa. Investoinnit kulttuuri- ja
likuntaymparistoihin seka yhteistyd esimerkiksi Xamkin ja urheiluseurojen valilla tarjoavat
alustan uudenlaiselle osaamisen ja elinvoiman kytkennalle.

Eldmystaloudessa osaaminen rakentuu yh& vahvemmin eri alojen yhdistelmista, joissa
sisalléntuotanto, asiakaskokemus ja digitaaliset ratkaisut kietoutuvat yhteen. Tydntekijoilta
odotetaan kykya toimia samanaikaisesti palvelun tuottajina, kokemusten muotoilijoina ja
teknologian hyddyntajina, jolloin asiakaskohtaaminen, digitaalinen alusta ja toiminnan
joustavuus muodostavat yhtenaisen kokonaisuuden.

Business Finland | Tilannekuva luovien alojen ja tapahtuma-alan liiketoiminnasta
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tapahtuma-alaan, jota kuvataan usein myo6s elamystaloutena, sisaltaen taide- ja kulttuuritoiminnan.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/e49b48f9-e0fb-4072-8089-6adc8ec962c6/content
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Skaalautuvat ratkaisut

Skaalautuvuus on kilpailukyvyn ydin: paikalliset ratkaisut monistetaan kansallisille ja
kansainvalisille markkinoille. Niilld vahvistetaan alueen kilpailukykya ja luodaan uusia
liketoimintamahdollisuuksia. Skaalautuvien ratkaisujen avulla voidaan hyédyntaa niukat
resurssit tehokkaammin ja tuoda uutta arvoa niin yrityksille, yhteisoille kuin koko alueelle.

Skaalautuvat ratkaisut luovat pohjaa kestavalle kasvulle ja mahdollistavat innovaatioiden
monistamisen seka alueen vetovoiman lisdamisen. Skaalautuvuus tukee myés muiden
toimialojen kehitysta, silla se tarjoaa joustavia tapoja vastata markkinoiden muuttuviin
tarpeisiin ja vahvistaa koko alueen sopeutumiskykya.

Skaalautuvien ratkaisujen luominen vaatii paitsi teknologista ymmarrysta ja osaamista, myos
kykya ajatella isosti. Erityisesti skaalautuvat teknologiat ovat suhteellisen helposti jaettavissa
mihin pdin maailmaa tahansa. Innovaattoreiden on siis pystyttava etsimaan markkinoita
tuttujen [&hialueiden ulkopuolelta ja ymmarrettava kansainvaliseen kauppaan liittyvia
yksityiskohtia.

Tekoalyn integroituminen tyon arkeen

Yritysten ja organisaatioiden tuottavuutta ja tehokkuutta on kehitetty vuosikymmenia niin,
ettd enda on haastava I0ytaa keinoja vaikuttavaan tuottavuuden lisdamiseen. Tekoaly avaa
kuitenkin uusia mahdollisuuksia tuottavuusloikkien tekemiseen.

Tekoalyn integroituminen tydn arkeen on olennainen tekija paitsi kasvun, myds kilpailukyvyn
yllapidon nakdkulmasta. Avatessaan uusia mahdollisuuksia eri toimialoille luo tekoaly
samalla myds suuria haasteita niille kilpailijoille, jotka eivat osaa hyédyntaa tekoalya osana
toimintaansa. Tekoalyn hyédyntaminen on eri aloja ja toimia lapileikkaava tulevaisuustaito,
jonka hallinta tukee seka paikallista elinvoimaa ettd kansainvalista kilpailukykya.

Teknologian ja osaamisen innovaatiokeskukset

Kanadan malli: Teknologian siirtokeskus

Mitd mahdollisuuksia Kohoa Synergiakeskus avaisi Ty6- ja elinkeinoministerion avaamalle
keskustelulle Kanadan mallin mukaisista keskuksista, jotka yhdistavat oppilaitokset, tki-
ymparistot ja yritykset paikallisesti?

Kansainvalisesti innovaatiokeskukset ja teknologian siirtokeskukset ovat nousseet
keskeiseksi valineeksi tutkimuksen, osaamisen ja liiketoiminnan yhdistamisessa. Esimerkiksi
Kanadassa toimivat innovation hub -mallit (59 kpl) kokoavat saman rakenteen alle
korkeakoulut, tutkimuslaitokset, startup-yritykset, teollisuuden ja rahoittajat. Tavoitteena ei
ole pelkastaan tuottaa tutkimustuloksia, vaan nopeuttaa niiden kaupallistamista. Keskukset
tarjoavat yrityksille paasyn erikoislaitteistoihin, asiantuntijaosaamiseen ja
testausymparistdihin seka tukevat immateriaalioikeuksien hallintaa, rahoituksen hakemista ja
kansainvalistymista. Mallin vahvuus on siina, etta koulutus, TKl-toiminta ja liiketoiminta
muodostavat yhtenaisen kehitysketjun. Sivutuotteena myods opetushenkildéstdon kaytannoén
osaaminen paivittyy, ja opiskelijat saavat kontakteja tydelamaan.

Kouvolan nakdkulmasta vastaavanlainen innovaatiokeskus voisi toimia tiekartan eri
karkialojen yhdistajana. Bio- ja kiertotalouden pilotointiymparistét, luovan teknologian
simulaatio- ja XR-ratkaisut, alylogistiikan testialustat seka energian ja datainfran kokeilut
voisivat muodostaa yhteisen kehitysalustan, jossa yritykset paasevat testaamaan ratkaisuja



matalalla kynnyksella. Samalla koulutuspolut ja TKI-toiminta kytkeytyisivat suoraan yritysten
kehitystarpeisiin.

Tallainen "yhden luukun” rakenne vahvistaisi tutkimuksen kaupallistamista, nopeuttaisi
uusien tuotteiden ja palvelujen syntya seka tukisi kansainvalistd kasvua. Innovaatiokeskus ei
olisi vain fyysinen tila, vaan toimintamalli, jossa osaaminen, teknologia ja liiketoiminta
rakentuvat systemaattisesti yhteen — ja jossa Kouvolan strategiset karkialat kehittyvat
rinnakkain, toisiaan vahvistaen.

Kouvolan keskustaan avatulla Kohoa Synergiakeskuksella on rakenteelliset
edellytykset kehittya yhdenlaiseksi paikalliseksi innovaatiokeskukseksi. Se kokoaa jo
nyt yhteen yritystoimijoita, oppilaitoksia ja kehittajatoimijoita, mika luo perustan mallille, jossa
osaaminen, TKI-toiminta ja liiketoiminta voivat kohdata arjessa. Sijainti, yhteisolliset tyétilat
ja koulutusorganisaatioiden lasndolo mahdollistavat sen, etta opiskelijat, tutkijat ja yritykset
tydskentelevat fyysisesti lahekkain — tdma on useissa kansainvalisissa
innovaatiokeskuksissa keskeinen menestystekija.

Onnistuminen vaatisi kuitenkin hyvan alun lisaksi viela selkean strategisen mandaatin ja
resurssit. Tarvitaan koordinoiva toimija, joka vastaa TKI-yhteistydn fasilitoinnista, pysyva
rahoitusmalli pilotointiin ja nopeisiin kokeiluihin, selkea palvelupolku ideasta prototyyppiin ja
edelleen kaupallistamiseen seka mittareita, joilla seurataan syntyvia yrityksia, tuotteita,
tutkimusyhteisty6ta ja investointeja. Kotimaisen toteutuksen mallia yhteistydsopimusten ja
rahoituksen osalta on Idydettavissa Centria ammattikorkeakoulusta.

Lisaksi tarvitaan kulttuurinen muutos: Kohoan tulisi olla paikka, jossa yritykset uskaltavat
tuoda keskeneraiset ideansa kehitykseen, ja jossa oppilaitokset suuntaavat opintojaksoja ja
projekteja systemaattisesti yritysten todellisiin tarpeisiin. Silloin Kohoa ei olisi vain tila
kohtaamisille, vaan tuottaa myds uutta liiketoimintaa ja vahvistaa Kouvolan osaamispohjaa
pitkalla aikavalilla.



Lapileikkaavat tulevaisuustaidot

Tydelaman muutokset nakyvat siina, ettd harva tehtava perustuu enaa vain yhden alan
osaamiseen. Yha useammin tarvitaan yhteisia valmiuksia, jotka ulottuvat eri toimialojen
yli. Tallainen osaamispohja sisaltaa kyvyn toimia digitaalisissa ymparistdissa, ymmartaa
tekoalyn perusperiaatteita, huolehtia tietoturvasta seka hyddyntaa dataa
tarkoituksenmukaisesti.

Kestavyyteen liittyva osaaminen, kuten energiatehokkuus, kiertotalouden periaatteet ja
vastuulliset toimintatavat, on vakiintunut keskeiseksi osaksi lahes kaikkia ammatteja. My6s
turvallisuusosaaminen ja varautumiseen, huoltovarmuuteen seka poikkeustilanteissa
toimimiseen liittyva ymmarrys on noussut laajasti tarvittavaksi taidoksi.

Lisaksi kaikilla aloilla korostuvat vuorovaikutuskyky, jatkuva oppiminen ja
ongelmanratkaisu, koska tyon siséllét uudistuvat usein nopeammin kuin
koulutusjarjestelmat ehtivat mukautua. Yrittajamainen asenne tyéhon nahdaan myos
tulevaisuustaitona.

Kaikkia toimialoja yhdistavat osaamisytimet ja lapileikkaavat tulevaisuustaidot voidaan koota
yhdeksi kokonaisuudeksi seuraavasti:

» digitaidot ja jarjestelmaosaaminen

» tekoalyn hyédyntaminen tydssa

* kyberturvallisuuden perusymmarrys

* huoltovarmuus ja varautuminen

* ennakointiosaaminen

* kestava kehitys ja ekologinen osaaminen

* hyvinvointiosaaminen

* henkildkohtainen kriisinsietokyky

* kielitaito ja kansainvalisyys

* verkostoissa toimiminen

* yrittajyys ja aloitteellisuus

» strateginen kehittaminen

* kyky rakentaa ja kehittdd omaa osaamisprofiilia
* mahdollisuuksien tunnistaminen ja muutoskyky
* tyGelamataidot seka oppimaan oppiminen

* systeeminen ajattelu

TULEVAISUUDEN KAPEA OSAAMINEN
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Kuva 3. Tulevaisuuden opinnoissa olennaista on monipuolisuus ja kyky omaksua uutta.



Kehittamisehdotuksia

Sujuvat ja joustavat koulutuspolut

e Sujuvoitetaan toisen asteen ja AMK-tason vaylaa (vaylaopinnot, yhteismallit).

o Kehitetdan yhteisia hankkeita, joissa tydeldamataidot, oppimaan oppiminen ja
tydkyvyn tukeminen vahvistuvat jo opintojen alkuvaiheessa.

o Lisataan “nopeasti tydkykyiseksi” -tyyppisia kaytannoénlaheisia ratkaisuja erityisesti
pk-yritysten tarpeisiin ja rakennetaan modulaarisia tasmapolkuja yrityskohtaisiin
tarpeisiin.

o Lisatadan tydelamaan integroituvia oppimisjaksoja koulutuksen loppuvaiheeseen.

o Koulutus- ja tyollistymismahdollisuuksien esittely jo varhaisessa vaiheessa.

Kouvolassa on edellytykset rakentaa entista selkeampi ja vetovoimaisempi koulutuspolku
toiselta asteelta ammattikorkeakouluun ja edelleen jatkuvaan oppimiseen.
Vaylaopintojen ja yhteismallien systemaattinen laajentaminen mahdollistaisi sen, etta
opiskelija voi jo toisen asteen aikana suorittaa korkeakouluopintoja ja kiinnittya tulevaan
opintopolkuun. Tama vahentaa nivelvaiheiden katkoja ja nopeuttaa siirtymista tydéelamaan.
Tassa huomioitava erityisesti ammatillisen toisen asteen mahdollisuudet lisata kiinnostusta
korkeakouluun johtaviin opintoihin.

Yritysten viesti korostaa vahvaa perusosaamista, itsenaista tyootetta ja kykya omaksua
uutta nopeasti. Siksi tydelamataidot, oppimaan oppiminen ja tydkyvyn tukeminen tulee
integroida jo opintojen alkuvaiheeseen. Tama edellyttaa yhteisia kehittamishankkeita
oppilaitosten ja kaupungin valilla, joissa opiskelijoiden valmiuksia vahvistetaan
systemaattisesti.

Vakaan pohjan paalle on helpompi lisdta nopeastikin erityisosaamista vastaamaan
yritysten tarpeisiin. Tallaiset kokonaisuudet voivat keskittya esimerkiksi
jarjestelmaosaamiseen, talotekniikkaan, digitaaliseen kunnossapitoon, kyberturvaan tai
tekoalyn hyddyntédmiseen. Modulaarisuus mahdollistaa osaamisen paivittdmisen myds
tydssa oleville ja tukee yrityskohtaisesti profiloituneita tarpeita.

Erityisesti pk-yritysten tarpeisiin voidaan kehittaa “nopeasti tyokykyiseksi” -ratkaisuja:
kaytanndnlaheisia koulutusjaksoja, joissa opiskelija perehtyy konkreettisiin tyétehtaviin,
turvallisuus- ja laatuvaatimuksiin seka yrityksen toimintaymparistéon. Tavoitteena on
madaltaa kynnysta rekrytointiin ja lyhentaa perehdytysaikaa. Kymenlaakson molemmat
toisen asteen ammatilliset oppilaitokset ovat paasseet mukaan toiminnanohjauskokeiluun,
joka varmasti joustavoittaa paikallisiin tdsmatarpeisiin vastaavan koulutuksen tarjontaa.

Koulutuksen loppuvaiheeseen tulee lisata nykyista intensiivisempia tyoelamaan
integroituvia oppimisjaksoja, joissa opiskelija toimii aidossa kehittdmistehtavassa
yrityksen kanssa. Tarvitaan vaikuttavaa vuorovaikutusta koulutuksen jarjestajien ja
tyoelaman valilla, silla aiempaa sirpaleisempia tasmaosaamisia ei voida kouluttaa yksin
oppilaitoksissa, vaan tydelaman on myds itse osallistuttava toteutukseen. Tydelaman
vaateet "valmiista” osaajista on muuttuvassa toimintaymparistdssa voivat osoittautua
mahdottomiksi toteuttaa. Erityisesti osaamistarpeiden muutoksista tulisi pystya
kommunikoimaan riittavan ajoissa.

Koulutuksen houkuttelevuutta ja paikallisesti tarkeita koulutusaloja tulee esitella
nuorille jo varhaisessa vaiheessa. Tekno-TET-tyyppiset ratkaisut tarjoavat mallin, jossa
nuoret paasevat jo peruskoulun aikana tutustumaan ohjatusti asiantuntijatyéhén teknologia-



ja TKl-ymparistoissa. Vastaavia toimintamalleja voidaan laajentaa systemaattisesti
esimerkiksi Kouvolan ja Xamkin yhteistydna osaksi pysyvaa koulutuspolkua.

Vaestorakenteeseen vastaaminen ja elinikdinen oppiminen

o lisdtaan joustavia uudelleenkouluttautumisen ja osaamisen paivittdamisen
mahdollisuuksia

o vahvistetaan oppisopimus- ja tydvaltaisia koulutusmalleja kriittisilla aloilla

e rakennetaan polkuja maahanmuuttajille, ikdantyville ja osatyokykyisille tuottavaan
tydéhon

e huomioidaan vaesttérakenteen muutos hoiva- ja palvelualoille koulutuksessa

Vaeston ikaantyminen ja tydikaisten maaran vaheneminen edellyttavat laajempaa
osaajapohjaa. Koulutuksen tulee palvella myos tyoelamassa olevia, alanvaihtajia ja niita,
joiden tyokyky vaatii tukea. Tulevaisuudessa onkin yha tarkeampaa, ettda myds osittaisella
tyokyvylla voidaan osallistua merkityksellisesti tydelamaan. Tama edellyttaa tyonantajilta,
koulutusorganisaatioilta ja palvelujarjestelmalta yhteistd ymmarrysta siita, miten osaamista
rakennetaan eldamankaaren aikana ja miten erilaiset tydkyvyn muodot tunnistetaan ja
hyédynnetdan osana alueen elinvoimaa. Ohjauksen ja tuen palvelujen kohdistaminen
tydkyvyn yllapitoon tarkoittaa paitsi resursseja my6s uudenlaista osaamista seka palveluja
tarjoaville etta niista hyotyville.

Erityisesti sosiaali- ja terveysalalla, kiinteistdpalveluissa, kunnossapidossa ja infrassa
tydvaltaiset koulutusmallit ovat keskeisia. Tavoitteena on varmistaa riittdva osaajavirta
valttdmattdmyysaloille ja samalla vahvistaa alueen kykya hyddyntaa koko
tydvoimapotentiaali kestavasti ja pitkajanteisesti.

Vaeston ikdantyessa ja elakdityessa hoiva- palvelutydhén tarvitaan uusia tekijoita, joilla on
osaamista myds teknologia-avusteisista tehtavista: digitaalinen kirjaaminen, etayhteyksien
hyédyntaminen ja tiedolla johtaminen ovat arjen keskeisia tyovalineita. Palveluammateissa
automaatio voi poistaa rutiininomaisia t6itd ja ammattilaisten vuorovaikutustaidot seka kyky
havaita hienovaraisia muutoksia asiakkaan voinnissa korostuvat.

Kansainvalisten osaajien kiinnittyminen

o yritysyhteisty6ta tiivistetaan harjoittelu- ja tydnantajapolkujen varmistamiseksi
e Kkieli- ja tydelamavalmennusta vahvistetaan osana koulutuspolkuja
o rakennetaan selkeat siirtymat opintojen ja tydllistymisen valille

Kansainvalisten opiskelijoiden parempi kiinnittyminen alueen tydmarkkinoille on keskeinen
elinvoimatekija. Tama edellyttaa tiivimpaa yritysyhteistyota harjoittelu- ja opinndytepolkujen
varmistamiseksi seka selkeitad tydnantajapolkuja jo opintojen aikana. Kieli- ja
tydeldmavalmennus tulee integroida osaksi koulutusohjelmia, ei erillisiksi lisapalveluiksi.

Tavoitteena on rakentaa selkea siirtyma opintojen ja tyollistymisen valille siten, etta opiskelija
nakee konkreettisesti mahdollisuuden jaada alueelle ja yritykset kokevat kansainvaliset
osaajat aidoksi resurssiksi.

TKI ja innovaatiokeskusajattelu kaytantoon

o luodaan pysyva toimintamalli, jossa yritykset voivat helposti pilotoida ratkaisuja
yhdessa oppilaitosten kanssa

o kytketaan opiskelijaprojektit systemaattisesti yritysten kehitystarpeisiin

o rakennetaan selkea polku ideasta testaukseen ja kaupallistamiseen



TKI-vetoinen kasvu edellyttaa rakenteita, joissa tutkimus, koulutus ja liiketoiminta kohtaavat
arjessa. Yrityksille tulee tarjota matalan kynnyksen mahdollisuuksia kokeilla uusia ratkaisuja
ja hyddyntaa oppilaitosten osaamista esimerkiksi testialustoilla, yhteisissa
kehitysprojekteissa ja nopeissa kokeiluissa. Samalla opiskelijoiden osaaminen on
integroitava tiiviimmin yritysten kehitystyohon.

Yrittajyys, omistajanvaihdokset ja skaalautuvuus

o vahvistetaan yrittajyysosaamista kaikilla koulutusasteilla tulevaisuustaitona

o tuetaan omistajanvaihdoksia ennakoivasti ja kehittamislahtdisesti

o kehitetaan yrityksille valmiuksia skaalautuvien ratkaisujen rakentamiseen ja
kansainvalistymiseen

Alueen elinvoima perustuu uudistumiskykyiseen yrityskenttdan. Yrittajyyskasvatuksen avulla
vahvistetaan aloitteellisuutta, liiketoiminta-ajattelua ja kykya tuotteistaa omaa osaamista.
Samalla omistajanvaihdoksiin tulee varautua suunnitelmallisesti, jotta kannattava
liketoiminta ei paady paattymaan osaajapulan vuoksi. Yrittajyyskasvatus vastaa
yrittdjamaisen toimintatavan vaateisiin jo talla hetkelld, mutta perinteisesti
prosessiteollisuutta ja suuria tydnantajia suosineessa toimintaymparistéssa kannustus kohti
yrittajyytta voisi olla nykyistakin vahvempaa: roolimalleja yrittajyyteen opiskelijoiden
[&hipiirista ei valttamatta [6ydy.

Tavoitteena on tukea yritysten siirtymaa alihankintaroolista kohti korkeamman jalostusarvon
tuotteita ja palveluita seka rakentaa valmiuksia skaalautuvaan ja kansainvaliseen kasvuun.

Ennakointi ja yhteinen suunta

e vahvistetaan yhteista ennakointia (kasvavat ja supistuvat alat)

e jalostetaan olemassa olevaa Kymenlaakson ennakointiverkoston toimintamallia
aiempaa paremmaksi siten, etta koulutus, yritykset ja julkinen sektori reagoivat
muutoksiin hallitusti ja yhdessa

Osaamistarpeiden ennakointia tulee vahvistaa yhteisena, jatkuvana prosessina. Kasvavat ja
supistuvat alat on tunnistettava ajoissa, jotta koulutustarjontaa voidaan sopeuttaa hallitusti.
Tama edellyttaa tiivistd vuoropuhelua koulutuksen, yritysten ja julkisen sektorin valilla.

Kouvolan tulee olla mukana kehittamassa pysyvaa toimintamalli, jossa ennakointitieto,
koulutuspaatokset ja yritysten investointisuunnitelmat kytkeytyvat toisiinsa. Kun reagointi
muutoksiin on ennakoivaa eika jalkijattoista, alueen osaamisrakenne pysyy Kilpailukykyisena
ja tukee seka nykyista tydvoimatarvetta etta pitkan aikavalin uudistumista.

Kaupungin tavoitteena on rakentaa toimintamalli, jossa ennakointitieto kytkeytyy entista
tiiviimmin osaamistarpeiden kehittymiseen ja yritysten investointisuunnitelmiin. Kun reagointi
muutoksiin perustuu vahvistuvaan ennakointikykyyn eika jalkikateisiin korjausliikkeisiin,
alueen osaamisrakenne kehittyy suunnitelmallisesti ja tukee seka nykyisia tydvoimatarpeita
etta pitkan aikavalin uudistumista.



Alueelliset kehitysnakymat syksylla 2025

Etusivu - Kymenlaakson Maakuntaohjelma

Kaakkois-Suomen-Ohjaamot-tyopaja-1.pdf

Kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanosuunnitelma

Kymenlaakso 2035 — Yrittajyyden tulevaisuus

Kymenlaakson alueelliset kehitysndkymaéat | KaakkoACT - Ennakoiva tieto toiminnaksi

Kymenlaakson Ennakointiryhma 22.1.2026, tyopaja 1. Toisen asteen toiminnanohjauskokeilu

Kymenlaakson tulevaisuusverstaat - Ennakointi Kymenlaakson liitto

Kymistamo osaajatarpeen-kokonaiskuva tiivistelma.pdf

Kymistamo osaajatarve tietolahteita.pdf

Luovan talouden kasvustrategia 2025-2030

Metsaala - Ennakointi Kymenlaakson liitto

Maatalousala - Ennakointi Kymenlaakson liitto

Osaaijatarveilmio - Sidosryhmaéakartta - Kymistamo 2024

Toimialakartoitukset: Tutustu Kymenlaakson toimialojen kehitykseen, trendeihin ja
osaamistarpeisiin - Ennakointi Kymenlaakson liitto

Toiminnanohjauskokeilun tilannekuva Kouvola 2026, Paananen Tarja, Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskus

Sitra — Megatrendit 2026

Suomessa on liian vahan korkeakoulutettuja — tdmaéa juttu nayttaa, ettei lukio ratkaise tata
ongelmaa | Talous | Yle

WEF Future of Jobs Report 2025.pdf
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https://www.xamk.fi/app/uploads/sites/2/2024/08/Yrittajyyden-tulevaisuus-Kymenlaakso-2035-pakattu.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Es4ji4RaaOU
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https://read.xamk.fi/wp-content/uploads/2024/05/Osaajatarveilmio-Sidosryhmakartta-Kymistamo-2024.pdf
https://ennakointi.kymenlaakso.fi/ajankohtaista/tutustu-kymenlaakson-toimialojen-kehitykseen-trendeihin-ja-osaamistarpeisiin
https://ennakointi.kymenlaakso.fi/ajankohtaista/tutustu-kymenlaakson-toimialojen-kehitykseen-trendeihin-ja-osaamistarpeisiin
https://www.sitra.fi/wp-content/uploads/2025/12/Sitra_Megatrendit_2026_Selvitys_web.pdf
https://yle.fi/a/74-20201694
https://yle.fi/a/74-20201694
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
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Tulevaisuusverstaassa 2022 kaytiin lapi yllattavia muutoksia ja tulevaisuuteen vaikuttavia
iimidita. Ylla olevassa kuvassa on kuvattu muutosilmiéitéd suhteessa toisiinsa. Naiden
pohjalta laadittiin myos kuvaus erilaisista osaamistarpeista, joille tulevaisuudessa

todennakdisesti on tarvetta (kuva alla).
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Vuoden 2023 Kymenlaakson tulevaisuusverstaassa tehtiin valintoja tulevaisuuden ja
kestavyyden nakokulmasta. Alla olevaan kuvaan on koottu keskeisimpia tulevaisuuteen
vaikuttavia ilmi6ita seka niista johdettuja teeseja kestavasti menestyvan Kymenlaakson
tekijoista.

Vaikka nama liitteeseen valitut kuvaukset ovat jo muutaman vuoden takaa, ovat useimmat
niissa tunnistetuista iimidista edelleen ajankohtaisia ja vaikuttavat seka nykyisyyteen, etta
tulevaan.

Valintojen aika: Tulevaisuus voimavaraksi - Kymenlaakson tulevaisuusverstas 2023
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KOULUTUS TOIMINTAKULTTUURI IDENTITEETTI
on elinikaistd jo tahtaa tyon on cikeudenmukainen ja avain. tukee mainetyota jo rakentuu
sekd osoomisen tarpeiden Yhteistyotd tehddan syvan olemaosso olevan hyvan
kohtoamiseen. lvottamuksen hengessa. padlle

TYOELAMA LUONTO ‘

ymmartad erilaisuutta, volkuttaa padtbksentekoon ja ‘
kannustoa yrittamaan ja ymmérretaan hyvinvoinnin ‘
uudistumaan. reunaehdoksi

Kestavasti menestyva Kymenlaakso

Sosioalinen
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yhteensa Kouvola vuoteen ——— TEDHE’% © =
93 Hamina 2033 Hanke rahaitetaan D3sna umioain Covid- 19 pandemien johdexts foteuitema toimia

Lisda Kymenlaakson tulevaisuusverstaiden tuotoksia on saatavissa sivuilta
ennakointi.kymenlaakso.fi.
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