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Yhteenveto 

Tarkastuslautakunnan työohjelman mukaisesti kuullaan kaupungin 
strategisesta johtamisesta ja edunvalvonnasta kaupunginjohtaja Marita 
Toikkaa ja apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsellia. 

Asian valmistelun tausta 

Kaupungin strateginen johtaminen on pitkäjänteinen prosessi, jossa 
määritellään kaupungin tahtotila, tulevaisuuden tavoitteet ja resurssien 
kohdentaminen muuttuvassa ympäristössä. Se yhdistää poliittisen 
päätöksenteon ja virkamiesvalmistelun, ohjaten organisaation toimintaa, 
elinkeinopolitiikkaa ja palveluiden kehittämistä. Avainasemassa ovat 
strategian jalkauttaminen arkeen ja tiedolla johtaminen (Kuntaliitto, 
blogit 2022, Eveliina Kiema-Majanen) 

Kaupungin edunvalvonta on vaikuttamista päätöksentekoon kohteissa, 
jotka eivät ole suoraan kaupungin päätäntävallassa. Tavoitteena on 
varmistaa Kouvolan kaupungin etu, alueen elinvoima ja kuntalaisten 
hyvinvointi yhdessä sovitulla toimintamallilla. 

Kokonaisvastuu edunvalvonnasta on kaupunginjohtajalla. 
Valmisteluvastuu on toimialajohtajilla ja muilla johtavilla viranhaltijoilla. 
Poliittiset päättäjät osallistuvat edunvalvontaan omien kanavien kautta 
(edunvalvontasuunnitelma 31.8.2023). 

Puheenjohtajan ehdotus: 

Tarkastuslautakunta merkitsee esityksen ja keskustelun tiedoksi. 

Tarkastuslautakunnan päätös: 

Tarkastuslautakunta merkitsi esityksen ja keskustelun tiedoksi. 

Tarkastuslautakunta myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden 
kaupunginjohtaja Marita Toikalle ja apulaiskaupunginjohtaja Tuukka 
Forsellille. He olivat läsnä kokouksessa asian käsittelyn aikana ja 
poistuivat ennen päätöksentekoa. 

Turvallisuuspäällikkö Vesa Huuskonen ei osallistunut esteellisenä 
(hallintolaki 28.1 § kohta 4) tämän asian kuulemiseen ja 
päätöksentekoon. 
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