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Yhteenveto

Varhaiskasvatuksen apulaisjohtajan tehtavaa hoitavat talla hetkella
tydsopimussuhteessa olevat varhaiskasvatuksen opettajat. He toimivat
virkasuhteessa olevan varhaiskasvatusyksikdn johtajan sijaisena taman
estyneend ollessa. Talla hetkelld jokaisen vahintdan paivan kestavan
sijaisuuden osalta joudutaan apulaisjohtajana toimiville
varhaiskasvatuksen opettajille tekemaan erillinen viranhoitomaarays.

Hallinnollisen tyon vahentamiseksi tulisi perustaa
varhaiskasvatusyksikon apulaisjohtajan virka niiden tehtavien osalta,
joissa vahintaan 70 prosenttia tehtavista on hallinnollista tyéta. Virkojen
perustaminen ei lisda henkildstomaaraa eika palkkakustannuksia.

Asian valmistelun tausta ja paatésvallan perusteet

Kouvolan kaupungin varhaiskasvatuksessa on talla hetkella
apulaisjohtajina toimivia tydsopimussuhteisia varhaiskasvatuksen
opettajia yhteensa noin 20. Heista kuusi toimii useamman kuin yhden
yksikdén apulaisjohtajana.

Varhaiskasvatusyksikon johtajat ovat virkasuhteessa, koska heidan
tehtaviinsa kuuluu julkisen vallan kayttéa. Myds henkildn, joka toimii
julkista valtaa kayttavan viranhaltijan sijaisena taman estyneena
ollessa, tulee olla virkasuhteessa, ellei julkisen vallan kayttdéon liittyvien
tehtavien hoitamista ole tdna aikana annettu muulle viranhaltijalle.
Varhaiskasvatusyksikdn apulaisjohtajan tehtavia hoitavat
varhaiskasvatuksen opettajat toimivat varhaiskasvatusyksikén johtajien
sijaisena ndiden estyneena ollessa. Taman vuoksi Kouvolan
kaupungille tulisi perustaa kyseisia tehtavia varten virat.

Kuntalain 87 §:n 2 momentin mukaan tehtavaa, jossa kaytetaan julkista
valtaa, hoidetaan virkasuhteessa. Tallaista tehtavaa varten perustetaan
virka.

Kuntalain 88 §:n 1 momentin mukaan viran perustamisesta ja
lakkauttamisesta paattaa valtuusto tai hallintosdannéssa maaratty
kunnan muu toimielin.

Kouvolan kaupungin hallintosdannon 36 §:n mukaan kaupunginhallitus
paattaa viran perustamisesta ja lakkauttamisesta.



Varhaiskasvatusyksikon apulaisjohtajien virkojen perustaminen

Varhaiskasvatusyksikdn apulaisjohtajan virkojen perustaminen ei lisaa
henkiléston maaraa, vaan kyseessa on tydsopimussuhteessa
hoidettujen tehtavien muuttuminen virkasuhteiksi.

Apulaisjohtajien virkojen perustaminen vahentaa hallinnollista
byrokratiaa. Talla hetkella kaikkiin vahintaan paivan kestaviin
varhaiskasvatusyksikén johtajan sijaistuksiin tehdaan
viranhoitomaaraykset, jotka varhaiskasvatuspaallikkdé hyvaksyy.
Valmistelun tekee joko yksikdn johtaja tai kasvatuksen ja opetuksen
toimistosihteeri. Mikali apulaisjohtajat ovat virkasuhteessa, sijaisuudet
hoituvat ilman erillisia viranhoitomaarayksia.

Apulaisjohtajan rooli liittyy usein jaetun johtajuuden malliin, jossa
johtajuus ei ole yksinomaan paivakodin johtajalla, vaan vastuuta jaetaan
useamman henkilon kesken. Tama malli tukee tydyhteison hyvinvointia
ja varhaiskasvatuksen laatua.

Useissa kunnissa on siirrytty malliin, jossa apulaisjohtajan tehtava on
oma virkansa, ei vain lisdvastuu opettajan tyén ohella. Tdma tuo
selkeytta tydnkuvaan, tarkoituksenmukaiseen tyénjakoon yksikén
johtajan kanssa, mahdollisuuden keskittya johtamiseen ja virallisen
aseman osana johtamisrakennetta.

Apulaisjohtajan virka toimii samalla strategisena urapolun osana, joka
tukee osaamisen kasvua, mahdollistaa siirtyman johtotehtaviin,
vahvistaa varhaiskasvatuksen johtamisrakenteita seka lisda tydyhteison
resilienssia ja laatua. Osaajapulan keskella tydnhakijat valitsevat yha
useammin tyOpaikan, jossa johtaminen on jaettua ja tuettua, tydkuorma
on hallittavissa ja kehitysmahdollisuudet ovat nakyvia.

Virkojen perustamisella ei ole vaikutusta palkkakustannuksiin, silla
apulaisjohtajan tehtavaa tekevat varhaiskasvatuksen opettajat on
sijoitettu jo tallakin hetkelld kunta-alan opetushenkildston virka- ja
tydehtosopimuksen (OVTES) osion G 14 §:n mukaisesti
varhaiskasvatusyksikén apulaisjohtajien palkkaryhmaan (450030).
Kyseiseen palkkaryhmaan kuuluvien paatehtavana on
varhaiskasvatusyksikdn apulaisjohtajana toimiminen. Tehtaviin voi
kuulua myds osallistumista opetus- ja kasvatustyohon.

Viroiksi esitetdan tassa vaiheessa perustettavaksi ne
varhaiskasvatuksen opettajan tehtavat, joiden tehtavista vahintdan 70
prosenttia on hallinnollisia tehtavia. Naita tydsuhteisia tehtavia on talla
hetkelld yhteensa 14. Vastaava maara tyosuhteisia
varhaiskasvatusyksikdn opettajan tehtavia jatetaan tayttamatta.

Varhaiskasvatusyksikdn apulaisjohtaja toimii paivakodin johtajan tukena
ja jakaa arjen johtamistehtavia. Han toimii yksikon/yksikodiden johtajan
sijaisena tdman poissa ollessa. Tehtaviin voi kuulua myds osallistumista
opetus- ja kasvatustyohon.



Varhaiskasvatusyksikdn apulaisjohtajan viran paaasialliset tehtavat ja
kelpoisuusvaatimukset on esitetty viran tehtavankuvauksessa. Viran
tehtavankuvaus on liitteena.

Apulaisjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on varhaiskasvatuslain
(540/2018) 26 §:n, 30 §:n tai 31 §:n mukainen kelpoisuus.

Asiantuntijana kokouksessa paikalla tarvittaessa vastaamassa
kysymyksiin varhaiskasvatuspaallikké Tiina Kirvesniemi.

Lisatietoja: Varhaiskasvatuspaallikké Tiina Kirvesniemi, puh. 020 615
7724, tiina.kirvesniemi(at)kouvola.fi ja henkilostdjohtaja Paivi Karhu,
puh. 020 615 4001, paivi.karhu(at)kouvola.fi.

Kaupunginjohtajan ehdotus:
Kaupunginhallitus paattaa

1. perustaa yhteensa 14 varhaiskasvatusyksikdn apulaisjohtajan virkaa
1.3.2026 alkaen.

2. todeta, etta virkojen kelpoisuusvaatimuksena on varhaiskasvatuslain
(540/2018) 26 §:n, 30 §:n tai 31 §:n mukainen kelpoisuus.

Kaupunginhallituksen paatos:



