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1 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 

Kasvatus- ja opetuslautakunta 10.12.2025    

Hallintosäännön 137 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja 
toteaa läsnä olevat sekä sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja 
päätösvaltainen. 

Kuntalain (410/2015) 103 § 2 mom. mukaan muu toimielin kuin valtuus-
to on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 

Hallintosäännön 129 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 
Kokouskutsu lähetetään, mikäli mahdollista vähintään neljä päivää 
ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus toimielimen päättämällä tavalla. 

Sivistysjohtajan ehdotus: 

Puheenjohtaja toteaa läsnäolijat sekä kokouksen laillisuuden ja 
päätösvaltaisuuden. 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan päätös: 
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2 
Pöytäkirjan tarkastajat 

Kasvatus- ja opetuslautakunta 10.12.2025    

Kuntalain (410/2015) 107 §:n mukaisesti toimielimen kokouksista 
pidetään pöytäkirjaa. 

Hallintosäännön 148 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. 

Hallintosäännön 149 §:ssä todetaan, että pöytäkirja pidetään 
tarkastamisen jälkeen nähtävänä kaupungin verkkosivuilla kuntalain 
140 §:n mukaisesti salassapitosäännökset huomioiden. 

Sivistysjohtajan ehdotus: 

Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää valita tämän pöytäkirjan 
tarkastajiksi tarkastusvuorossa olevat jäsenet Nita Aholan ja Katariina 
Henttosen sekä varalle Harri Sihvolan. 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan päätös: 
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3 
Kouvolan pääkirjasto - peruskorjauksen hankesuunnitelma 

9531/10.03.07.02/2025 

  

Kasvatus- ja opetuslautakunta 10.12.2025    

      

Valmistelija: rakennuttajapäällikkö Minna Kortesmaa, puh. 020 615 
9134, minna.kortesmaa(at)kouviola.fi 

Yhteenveto 

Tarkoituksena Kouvolan pääkirjaston peruskorjauksen 
hankesuunnitelman hyväksyminen ja hankkeen eteenpäin vieminen. 
Uuteen kirjastoon tulee kirjaston lisäksi uusia toimijoita; nuorisopalvelu 
Nupatalolta ja yhteisötilat Porukkatalolta. Hankesuunnittelun 
hyväksynnän jälkeen suunnittelu ja sisäpuolinen purku syksyllä 2026, 
kilpailuttaminen ja rakentaminen vuosina 2027-2028 ja uuden kirjaston 
avaaminen 2028 syksyllä. 

Hallintosäännön 23 §:n mukaan Lautakunta päättää vastuualueellaan 
investointihankkeiden tarveselvityksistä sekä hanke- ja 
toteutussuunnitelmista.  

Liikunta- ja kulttuurilautakunta hyväksyi Kouvolan kirjaston 
hankesuunnitelman suuntaviivat 15.4.2025 § 34 ja Kasvatus- ja 
opetuslautakunta 24.4.2025 § 33. 

Asian valmistelun tausta, päätösvallan perusteet  

Kouvolan kirjastolla on keskeinen sijainti Kouvolan keskustan 
kulttuurikorttelissa. Arkkitehti Juhani Kivikosken suunnittelema vuonna 
1971 rakennettu ja suunniteltu 1960-luvun kirjastotoiminnan 
lähtökohdista. Nykyaikaisen kirjaston tarpeet ja toiminnallisuus ei 
toteudu yli 50-vuotiaassa kirjastorakennuksessa.  Pääkirjastorakennus 
on suojeltu rakennus, sr-kaavamerkinnällä hyväksytyssä 
asemakaavassa. 

Pääkirjastosta on tehty kaksi erillistä hankeselvitystä vuosien 2018-
2021 aikana. Tilamuutosten tarve on esitetty kirjastopalveluiden 
toimesta edellisen hankesuunnitelman yhteydessä, joka on toteutettu 
Arkkitehtitoimisto Ala Oy:n toimesta 14.8.2018. Hankesuunnitelmaa ei  
viety eteenpäin. Rune&Berg Design on tehnyt 2021 konseptikuvauksen 
pääkirjaston tilasta ja suuntaviivoista. Muutosta ei ole viety eteenpäin.  

Nykyinen kirjastorakennus on tiensä päässä paitsi teknisesti myös 
taloteknisesti , myös toiminnallisilta ominaisuuksiltaan. Kouvolan 
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pääkirjastosta on tehty laaja kuntoselvitys 21.5.2018 / Sitowise Oy:n 
toimesta seitsemän vuotta sitten ja tuon tutkimuksen yhteydessä on 
suositeltu tehtävän laajalti erilaisia kunnostus- ja korjaustoimia. 
Syyskuussa 2025 vesikatolle tehtiin kuntotarkastus sekä 
esteettömyyskartoitus valmistui marraskuussa 2025. 
Peruskorjaustoimenpiteiden yhteydessä on kustannustehokasta tehdä 
muutokset tiloihin ja rakentaa uusille käyttäjille tilat kirjastoon.  

Kaupunginvaltuusto on 13.12.2021 vahvistaman Talousarvio 2022 & 
taloussuunnitelma 2022-2025 investointien 10 v. suunnitelmassa on 
varattu Kouvolan pääkirjaston peruskorjaukseen (peruskorjaus + 
laajennus) 15,8 M€. Investointisumma on kirjattu vuosille 2026-2029.  
Kaupunginvaltuusto on 12.12.2022 vahvistaman Talousarvio 2023 & 
taloussuunnitelma 2023-2026 investointien 10 vuotissuunnitelmassa on 
varattu Pääkirjaston peruskorjaukseen 13,30 M€ vuosille 2024-2026. 
Kaupunginvaltuusto on 13.11.2023 vahvistaman Talousarvio 2022 & 
taloussuunnitelma 2022-2025 investointien 10 vuotis- suunnitelmassa 
on varattu Pääkirjaston peruskorjaukseen 10,7 M€, summaa on nostettu 
12 M€, joka on voimassa olevan investointien 10-vuotissuunnitelmassa. 

Muut toimijat kirjastoon: Vanhentuneiden ja vajaakäyttöisten tilojen 
korjaamisen yhteydessä vapautuu kirjastolta tiloja muuhun käyttöön. 
Pääkirjastoon siirtyy muita toimijoita kuten nuorisopalvelu (Nupatalo) 
sekä yhteisötilat Porukkatalosta.  

Nuorisopalveluiden (Nupa-talo) osalta vuokrasopimus on toistaiseksi 
voimassa ellei sitä irtisanota 31.12.2027 mennessä päättymään 
31.12.2028. Vuokrasopimuksen irtisanomisaika on 12 kuukautta.  
Nupatalossa sijaitseva Ohjaamo (työllistämispalvelu) ei siirry kirjastoon 
eikä työpaja toiminnot. Nupatalon etäisyys on kirjastoon alle 200m. 

Yhteisötiloille tarvitaan omaa rauhallista kokoontumistilaa sekä he 
voivat hyödyntää muuta kirjaston palveluita ja toimintaa. Yhteisötilat 
ovat tällä hetkellä Porukkatalossa vuokratiloissa, jossa he voivat olla 
kunnes uusi pääkirjasto on valmistunut. 

Aikataulu: Hankesuunnittelun hyväksynnän jälkeen alkaa kohteen 
suunnittelu, joka alkaa tammikuussa 2026 ja jatkuu aina kirjaston 
sisäpuolisen purun jälkeen. Kirjaston siirtyminen väistötiloihin ennen 
sisäpuolista purkua. Kirjaston sisäpuolinen purku, rakenteiden 
kuntotarkastus ja keilaus ja suunnittelu pääsääntöisesti elokuusta 2026 
alkaen. Urakoitsijakilpailutus ja -valinnat  alkuvuonna 2027 ja 
rakentaminen 2027-2028. Ennen uuden kirjaston käyttöönottoa on 
uuden kirjaston kalustaminen ja muutot. Vuonna 2028 syksyllä kirjasto 
olisi käytettävissä.  

Kustannus: Kustannusarvio alustavien luonnosten perusteella 
peruskorjaukselle ja uudistamiselle on tehnyt Insinööritoimisto 
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Metsärinne Oy 24.11.2025, jonka perusteella kirjaston peruskorjaus ja 
uudistaminen maksaa arviolta 11,08 M€ (alv 0 %), jonka lisäksi kirjaston 
sisäpuoliselle purulle on arvioitu kustannuksia n. 0,9 M€. 
Kalustamisessa pyritään käyttämään vanhaja kalusteita, 
uudiskalustamiseen on varattu 400 000 €. Lisäksi kirjaston väistötilan 
kustannukset tulee huomioida. Kustannusarvio 
käyttötalouslaskelmineen on liitteenä. 

Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA): 

EVAUS on tehty käyttäjien toimesta 25.3.2025 ja täydennetty 
20.11.2025.  Hankkeen toteutuksen ennakkovaikutusten arviointi on 
liitteenä.  

Hankesuunnitelma liitteineen on liitteenä. 

Päätösvallan perusteet: Hallintosäännön 23 §:n mukaan Lautakunta 
päättää vastuualueellaan investointihankkeiden tarveselvityksistä sekä 
hanke- ja toteutussuunnitelmista. Hankesuunnitelma esitetään Liikunta- 
ja kulttuurilautakunnalle sekä Kasvatus- ja opetuslautakunnalle. 

Rakennuttajapäällikkö Minna Kortesmaa on kokouksessa paikalla 
asiantuntijana vastaamassa kysymyksiin. 

Lisätietoja: rakennuttajapäällikkö Minna Kortesmaa, puh. 020 615 9134, 
minna.kortesmaa(at)kouviola.fi, sivistysjohtaja Veikko Niemi, puh. 020 
615 7727, veikko.niemi(at)kouvola.fi, toimitilajohtaja Katja Ahola, puh. 
020 615 9013, katja.e.ahola(at)kouvola.fi 

Sivistysjohtajan ehdotus: 

Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää hyväksyä Kouvolan pääkirjaston 
peruskorjauksen ja uudistamisen hankesuunnitelman liitteineen. 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan päätös: 

 

Liitteet 

Liite1 Pääkirjasto_Hankesuunnitelma_Kaopla_10122025 

Liite2 Pääkirjasto hankesuunnitelman liite_EVA_Kaopla_10122025 

Liite3 Pääkirjasto hankesuunnitelman 
liite_Osallistamiskyselyt_koonti_ei 
julkinen_Kaopla_10122025 

Liite4 Pääkirjasto_hankesuunnitelman 
liite_Kaavakartta_Kaopla_10122025 
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Liite5 Pääkirjasto hankesuunnitelman liite_ARK suunnitelmat  ja 
tilaluettelo 21.11.2025_Kaopla_10122025 

Liite6 Pääkirjasto hankesuunnitelman liite_Tekniset 
asiakirjat_Kaopla_10122025 

Liite7 Pääkirjasto hankesuunnitelman liite_Kustannusarvio ja 
käyttötalouslaskelma_Kaopla_10122025 

Liite8 Pääkirjasto hankesuunnitelman liite_Kuntotutkimusraportti 
liitteineen Sitowise Oy 21.5.2018_Kaopla_10122025 

Liite9 Pääkirjasto hankesuunnitelman liite_ Vesikaton 
kuntotarkastus 8.9.2025_ei julkinen_Kaopla_10122025 

Liite10 Pääkirjasto hankesuunnitelman liite_Esteettömyyskartoitus 
ja -selvitys 2025_Kaopla_10122025 

Liite11 Pääkirjasto hankesuunnitelman 
liite_Rakennushistoriaselvitys_2024_Kaopla_10122025 

Liite12 Pääkirjasto_hankesuunnitelman liite_Tekniset 
suunnitteluohjeet_Kaopla_10122025 
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4 
Varhaiskasvatuksen palveluverkko 2025–2035 

11092/12.00.00/2025 

  

Kasvatus- ja opetuslautakunta 10.12.2025    

      

Valmistelija: varhaiskasvatuspäällikkö Tiina Kirvesniemi, puh. 020 615 
7224, tiina.kirvesniemi(at)kouvola.fi 

Yhteenveto 

Lasten määrä vähenee Kouvolassa voimakkaasti seuraavien vuosien 
aikana. Varhaiskasvatuspaikkoja on jo tällä hetkellä liikaa suhteessa 
palvelutarpeeseen. Palveluverkkosuunnitelma määrittelee, missä 
laajuudessa varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan sekä niiden 
järjestämistavan. Palveluverkkosuunnitelma on ylätason strateginen 
linjaus, jonka pohjalta voidaan tulevien vuosien aikana lakkauttaa 
päiväkoteja vastaamaan paremmin palvelutarvetta. Tarpeeseen 
sovitettu palvelutarjonta tuottaa merkittäviä säästöjä tila- ja 
henkilöstökuluissa.  

Valtuustokaudella 2025–2029 suljettavaksi suunniteltuja päiväkoteja 
ovat Upseerin, Mäyränkorven, Viialan, Käpylän, Nurmilinnun, 
Ekholmintien ja Puistolan päiväkodin. Lisäksi tarkastellaan 
mahdollisuutta luopua Lehtomäen ja Haanojan sivutoimipisteistä. 
Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää varhaiskasvatusyksiköiden 
lakkauttamisesta. Palveluverkon tiivistämistä voidaan nopeuttaa, mikäli 
lasten määrän kehitys sen sallii tai toisaalta lasten määrän lisääntyessä 
yksiköiden lakkautuksia voidaan myöhentää. 

Asian valmistelun tausta, päätösvallan perusteet ja 
kuntastrategian mukainen peruste valmistelulle 

Kaupungin johtamisjärjestelmässä valtuusto vastaa kaupungin 
toiminnasta ja taloudesta sekä käyttää kaupungin päätösvaltaa 
(hallintosääntö 1 luku §2). Se päättää koko kaupunkia koskevasta 
varhaiskasvatuksen palveluverkosta. Voimassa olevan hallintosäännön 
mukaan kasvatus- ja opetuslautakunta päättää yksittäisten päiväkotien 
lakkauttamisesta (5 luku § 23). Kasvatus- ja opetuslautakunta hyväksyi 
27.9.2023 § 72 vuosille 2024–2027 talous- ja henkilöstösuunnitelman, 
jossa linjattiin tulevat sopeutustoimet talouden tasapainottamiseksi. 
Sopeutustoimet sisälsivät palveluverkkopäätöksiä, joilla linjattiin 
varhaiskasvatuksessa tarjottavien palvelujen laajuutta ja 
järjestämistapaa. Lasten määrän vähetessä on tarpeen päivittää tätä 
suunnitelmaa.  
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Lasten määrän ennustetaan vähenevän voimakkaasti seuraavien 
vuosien aikana Kouvolassa. Vuonna 2013 Kouvolassa syntyi 767 lasta 
ja syntyneiden määrä on vähentynyt lähes lineaarisesti niin, että vuonna 
2024 syntyi vain 389 lasta. Vuoden 2025 ennuste on reilut 400 lasta. 
Myös valtakunnallisten väestöennusteiden perusteella tilanne näyttää 
heikolta.  

Varhaiskasvatuspalvelujen tarvetta on pyritty ennakoimaan syntyneiden 
lasten määrän perusteella postinumeroalueittain, mutta syntymäsijainti 
ei kuitenkaan tyhjentävästi ennakoi tulevaa varhaiskasvatuspaikkaa. 
Alueelliset erot kaupungin sisällä ovat suuria, ja maantieteellisesti laaja 
kaupunkirakenne haastaa palveluiden järjestämistä. Nykyisessä 
palvelurakenteessa on osin peruja vanhoista peruskunnista.  Jokaiselle 
on lapsella subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen, mutta perhe 
hakeutuu haluamaansa palveluun, kuten esimerkiksi perhepäivähoito tai 
kunnallinen tai yksityinen päiväkoti. Varhaiskasvatukseen 
osallistumisaste on noussut viime vuosina, mutta on oletettavaa, että 
osallistumisasteen nousu hidastuu tulevina vuosina.  

Lasten määrän vähenemisen myötä Kouvolassa on tultu tilanteeseen, 
jossa varhaiskasvatuspaikkoja on liikaa suhteessa palvelutarpeeseen. 
FCG:n laskelmien mukaan laskennallisesti vapaita hoitopaikkoja on 
noin 410. Tällä hetkellä maksetaan ylimääräisiä kiinteistöjen 
ylläpitokustannuksia ja ulkopuolelta vuokrattuja tiloja. Samoin noin 
kymmenen vuotta sitten leasattu päiväkotibussi on ylimääräinen kulu 
aikakaudelta, jolloin tiloja ja hoitopaikkoja ei ollut riittävästi, vaan 
tarvittiin lisätilaa.   

Nykyiseen varhaiskasvatuksen palveluverkkoon kuuluu 28 kunnallista 
päiväkotia, 26 kunnallista perhepäivähoitajaa, 11 (12) yksityistä 
päiväkotia, 6 yksityistä perhepäivähoitajaa, 2 yksityistä 
ryhmäperhepäivähoitokotia sekä kunnallinen avoin varhaiskasvatus. 
Lisäksi varhaiskasvatuksen palveluun kuuluvat kotihoidon tuki ja 
yksityisen hoidon tuki. Esiopetuksesta n. 95 % toteutuu 
varhaiskasvatuksen piirissä. Osa esiopetuksesta toteutetaan ns. 
metsäesiopetuksena eli toimitaan pääsääntöisesti muualla kuin 
varhaiskasvatusyksikössä. Vuorohoitoa tarjotaan ympärivuotisesti- ja 
vuorokautisesti yhdessä varhaiskasvatusyksikössä ja laajennettu 
aukioloaika on seitsemässä yksikössä. Viime vuosina on toteutettu 
lukuisia varhaiskasvatusyksikköjen lakkautuksia muun muassa uusien 
isompien yksikköjen valmistuttua Kuusankoskelle, Haanojalle ja 
Lehtomäkeen.  

Nykyisen palveluverkkoselvityksen taustalla on lasten määrän 
väheneminen ja liian suuren palveluverkon tiivistäminen. Keväällä 2025 
aloitettiin palveluverkkotyöskentely, jonka ohjausryhmässä toimi 
viranhaltijoiden lisäksi kasvatus- ja opetuslautakunnan silloiset 
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puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Työskentelyn lopputuloksena 
syntyi palveluverkon luonnos, jota ei viety kaupunginvaltuustoon 
hyväksyttäväksi. Uuden vaalikauden myötä kasvatus- ja 
opetuslautakunnan kokoonpano vaihtui. Syksyllä 2025 
varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnittelua jatkettiin uuden 
ohjausryhmän johdolla. Ohjausryhmässä olivat viranhaltijoiden ja 
lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan lisäksi kaksi 
lautakunnan jäsentä. Palveluverkkoselvityksen tueksi saatiin FCG:n 
selvitystyö, jossa tarkasteltiin Kouvolan varhaiskasvatuksen 
kustannusrakennetta, jota vertailtiin myös Kouvolan 
palveluanalyysivertailukuntiin ja Kotkaan. Selvityksen toimeksiantona 
FCG otti kantaa siihen, ovatko aiemmin luonnostellut toimenpiteet 
riittäviä sekä volyymin että aikataulutuksen suhteen. Konsulttien 
näkemyksen mukaan Kouvolan kaupungin esittämät toimenpiteet eivät 
olleet riittäviä laajuudeltaan ja aikataulutukseltaan. Suunniteltuja 
toimenpiteitä tulee heidän mukaansa aikaistaa 2030-luvulta 2020-luvun 
loppuvuosille ja toteuttaa lisätoimenpiteitä olemassa olevien 
hoitopaikkojen vähentämiseksi. 

Konsulttiselvityksen pohjalta laadittiin uusi palveluverkkoluonnos, jossa 
varhaiskasvatusyksikköjen sulkemisia on aikaistettu. Kouvolan 
keskustan alueella konkreettiset palveluverkon tiivistykset toteutuvat, 
kun Nurmilinnun, Käpylän ja Puistolan (ml. Kasarminmäen 
esiopetusryhmä) päiväkodit lakkaavat (nämä on osin säästöinä otettu 
huomioon jo Kaunisnurmen päiväkodin hankesuunnitelmassa) ja niiden 
lapset ja henkilöstön siirtyvät uuteen yksikköön. Lehtomäen, Haanojan 
ja Mielakan päiväkotien osalta sivutoimipisteet voidaan lakkauttaa heti, 
kun lapset mahtuvat perusyksiköihin. Jaakonpuiston päiväkoti ei ole 
Kaunisnurmen päiväkodin valmistumisen jälkeen vuoropäiväkoti, vaan 
se muuttuu ns. tavallista hoitoaikaa tarjoavaksi yksiköksi. Keskustan ja 
Jaakonpuiston päiväkotien jatkoa tarkastellaan lapsimäärän perusteella. 
Kuusankoskelle jäävät jatkossa Naukion, Niskalan päiväkodit ja 
Voikkaan päiväkodit. Jaalassa Vuokkolan päiväkodin jatkoa 
tarkastellaan lapsimäärän mukaan ja yhteistyössä perusopetuksen 
palveluverkon suunnittelun kanssa.  Muista yksiköistä luovutaan, kun 
lasten määrän väheneminen sen sallii. Valkealan alueella uudet 
Valkealan ja Marja-ahon päiväkodit riittävät vastaamaan alueen 
varhaiskasvatustarpeeseen ja Utin päiväkodin kohdalla jatkoa 
tarkastellaan myöhemmin osana perusopetuksen 
palveluverkkovalmistelua. Pohjois-Valkealan pienten lasten talon 
tarvetta tarkastellaan lapsimäärän pohjalta v. 2030. Peippolan päiväkoti 
jatkaa toimintaansa, mutta mahdollisesti samassa rakennuksessa kuin 
yhtenäiskoulu. Korialla jatkossa Lehvätien päiväkoti riittää vastaamaan 
alueen palvelutarpeeseen. Myllykosken ja Inkeroisten päiväkodit 
riittävät tulevina vuosina vastaamaan alueen palveluntarpeeseen, jolloin 
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Viialan päiväkoti voidaan lakkauttaa. Sippolan pienten lasten talon 
tarvetta tarkastellaan 2035.  

Tämän valtuustokauden aikana suljettavien päiväkotien osalta ennakko- 
ja lapsivaikutusten arvioinnit toteutetaan tammikuussa 2026. Myös 
kuntalaisille ja henkilöstölle järjestetään kuulemistilaisuudet 
alkuvuodesta 2026. 

Valtuustokaudella 2025–2029 suljettavaksi suunniteltuja päiväkoteja 
ovat Upseerin, Mäyränkorven, Viialan, Käpylän, Nurmilinnun, 
Ekholmintien ja Puistolan päiväkodin. Lisäksi tarkastellaan 
mahdollisuutta luopua Lehtomäen ja Haanojan sivutoimipisteistä. 
Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää varhaiskasvatusyksiköiden 
lakkauttamisesta. Palveluverkon tiivistämistä voidaan nopeuttaa, mikäli 
lasten määrän kehitys sen sallii tai toisaalta lasten määrän lisääntyessä 
yksiköiden lakkautuksia voidaan myöhentää. 

Perhepäivähoitajien määrä tulee eläköitymisten myötä vähenemään 
lähivuosina edelleen. Perhepäivähoidon johtaminen liitetään osaksi 
varhaiskasvatusyksiköiden johtajien työtä. Perhepäivähoitoon ei 
aktiivisesti haeta uusia hoitajia.  

Avoin varhaiskasvatus toimii osana Kouvolan varhaiskasvatuspalveluja. 
Selvitetään Kuovin perhepuiston tiloista luopumista, avoimen 
varhaiskasvatuksen toiminta voisi jatkua esimerkiksi 
varhaiskasvatusyksiköiden tai verkostoyhteistyökumppaneiden tiloissa 
(esim. HVA). Avoimen varhaiskasvatuksen henkilöstö toimii myös 
palveluohjaajina. Päiväkotibussista luovutaan heti, kun leasingsopimus 
päättyy. 

Yksityiset päiväkodit ovat merkittävä osa Kouvolan varhaiskasvatuksen 
palveluverkkoa, ja jatkossa yksityisen palveluntarjonnan osuus on noin 
20 %. Vanhemmille myönnetään heidän niin halutessaan palveluseteli, 
jolla he voivat hakeutua yksityisen päiväkodin asiakkaaksi. Myös 
asiakasohjauksella voidaan tarjota palveluseteliä yksityiseen 
päiväkotiin.  

Tulevina vuosina tarkastellaan mahdollisuuksia siirtää esiopetusta 
koulujen tiloihin, kun oppilaiden määrä vähenee. Tämän yhteydessä 
suunnitellaan sujuvat siirtymät esiopetusta täydentävään 
varhaiskasvatukseen, jotka voivat toteutua joko koululla tai 
päiväkodissa. Tällä hetkellä esiopetuksesta toteutuu n. 95 % 
varhaiskasvatuksessa. Pieni osa varhaiskasvatuksen esiopetuksesta 
toteutuu koulun tiloissa. 

Palveluverkkosuunnittelussa otetaan kantaa siihen, kuinka monta 
päiväkotia Kouvolassa jatkossa tarvitaan ja missä ne sijaitsevat. 
Fyysisen toimintaympäristön rinnalla luodaan yhteisen kasvatuksen ja 
opetuksen kehittämissuunnitelma, joka linjaa sisällisen kehittämisen 
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suuntia sekä varhaiskasvatuksessa että perusopetuksessa.  
Kuntalaiskysely varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kehittämisen 
suuntaviivoista vuosille 2025–2024 toteutettiin 27.10.-12.11.2025. 
Kyselyyn vastasi 380 kuntalaista, joista 191 oli varhaiskasvatusikäisen 
lapsen huoltajia ja 51 varhaiskasvatuksen henkilöstöä. 
Varhaiskasvatuspalveluiden järjestämisessä tärkeimmiksi asioiksi 
mainittiin turvallisuus, henkilöstön riittävyys, varhaiskasvatuspaikan 
sijainti kotiin nähden, kelpoisuusehdot täyttävä, osaava ja motivoitunut 
henkilöstö sekä pieni ryhmäkoko. Palveluverkon tiivistymiselle voidaan 
näistä vaikuttaa mm. siihen, että jatkossa päiväkotien sisätilat ja pihat 
ovat turvallisia ja myös terveellisiä. Henkilöstön riittävyys ja joustava 
käyttö voidaan paremmin taata isommissa päiväkotiyksiköissä. 
Palveluverkkosuunnitelma takaa varhaiskasvatuspalveluja myös 
isompien taajamien ulkopuolelle.  

Palveluverkkovalmisteluun liittyviä ennakko- ja lapsivaikutusten 
arviointeja on jo osin tehty ja niitä täydennetään vuoden 2026 alussa 
ennen valtuuston päätöstä. Samoin kuntais- ja henkilöstökuulemiset 
toteutetaan tammikuussa ennen 9.2.2026 valtuuston kokousta. 

Palveluverkon tiivistymisellä tulee olemaan monenlaisia taloudellisia 
vaikutuksia. Vuosien 2026–2029 aikana toteutettavien päiväkotien 
lakkautusten arvioidut kustannusvaikutukset käyttötalouteen ovat noin 
2,6 miljoonaa euroa. Vuosien 2030–2025 yksiköiden lakkautuksista 
saadaan käyttötaloussäästöjä arvioilta 4,4 miljoonaa euroa. 
Ylimääräisistä rakennuksista luopuminen tuottaa säästöä tila- ja 
investointikustannuksissa. Kouvolan kaupungin 
investointisuunnitelmassa (sis. peruskorjauskustannukset) kohdistuisi 
vuoteen 2029 mennessä lakkautettaviksi suunniteltuihin yksiköihin 
seuraavan 10 vuoden aikana yhteensä noin 5,4 miljoonan euron 
investointitarpeet. Jos kyseisiin rakennuksiin ei tehdä uusia taseeseen 
aktivoitavia investointeja ennen yksikön lakkauttamista olisi nykyisillä 
poistotasoilla kyseisten rakennusten tasearvot (mahd. 
alaskirjaustarpeet) lakkautushetken arvoilla arvioituna yhteensä noin 1,3 
miljoonaa euroa. Investointisuunnitelmassa 2030-2035 (sis. 
peruskorjauskustannukset) kohdistuisi vuosina 2030–2035 
lakkautettaviksi suunniteltuihin yksiköihin seuraavan 10 vuoden aikana 
yhteensä noin 8,7 miljoonan euron investointitarpeet. Tasearvot ja 
mahdolliset alaskirjaustarpeet lakkautushetken arvoilla 2030–2035 ovat 
yhteensä noin 0,8 miljoonaa euroa.  

Palveluverkkosuunnitelmassa esitetään vanhojen ja 
huonokuntoisempien päiväkotien lakkauttamista. Palveluverkkoon 
jäävien uudempien ja isompien varhaiskasvatusyksikköjen hyödyiksi 
voidaan lukea henkilöstön tehokkaamman käytön mahdollistaminen ja 
henkilöstön monipuolisen osaamisen hyödyntäminen. 
Henkilöstösäästöjä saadaan määräaikaisen henkilöstön vähänemisen 
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kautta reilut 100 htv. Varhaiskasvatuksen eläköitymisennusteen 
mukaan ei jouduta irtisanomisiin. 

Palveluverkkosuunnitelma on liitteenä. 

FCG:n loppuraportti on oheismateriaalina. 

Lisätietoja: varhaiskasvatuspäällikkö Tiina Kirvesniemi, puh. 020 615 
7224, tiina.kirvesniemi(at)kouvola.fi, sivistysjohtaja Veikko Niemi, puh. 
020 615 7727, veikko.niemi(at)kouvola.fi 

Sivistysjohtajan ehdotus: 

Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää hyväksyä osaltaan 
varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelman liitteen mukaisesti ja 
esittää sitä edelleen kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle 
hyväksyttäväksi. 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan päätös: 

 

 

Liitteet 

Liite13 Varhaiskasvatus palveluverkko_Kaopla_10122025 

 

Oheismateriaali 

Loppuraportti FCG Kouvolan varhaiskasvatus_Kaopla_10122025 
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5 
Kasvatus- ja opetuslautakunnan kuukausikatsaus 1–10/2025 

9666/02.02.02/2025 

  

Kasvatus- ja opetuslautakunta 10.12.2025    

      

Valmistelija: sivistysjohtaja Veikko Niemi, puh. 020 615 7727, 
veikko.niemi(at)kouvola.fi. 

Kaupunginvaltuusto on 2.12.2024 hyväksynyt vuoden 2025 talousarvion 
ja vuosien 2025–2028 taloussuunnitelman. Kasvatus- ja 
opetuslautakunta on hyväksynyt käyttösuunnitelman 29.1.2025 § 9.  

Kasvatus- ja opetuslautakunnan käyttötalous ajalla 1.1.-31.10.2025 on 
toteutunut talousarviota heikompana. Varhaiskasvatuksen kustannukset 
ovat toteutuneet talousarviota suurempana. Perusopetuksen ja nuorison 
talous on toteutunut lähes talousarvion mukaisesti. Toisen asteen ja 
korkeakoulutuksen talous on toteutunut talousarviota heikompana. Koko 
vuodelta toimintakatteen ennustetaan ylittyvän noin 2,8 milj. euroa. 

Kuntalain ja hallintosäännön mukainen toimivalta talouden 
seurannassa 

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on 
noudatettava talousarviota. 

Kaupunginhallitus on 9.12.2024 antanut talousarvion täytäntöönpano-
ohjeet vuodelle 2025. Täytäntöönpano-ohjeissa on määritelty kaupungin 
talousraportoinnin aikataulu vuodelle 2025. 

Hallintosäännön 60 §:n mukaan toimielimet seuraavat talousarvion 
toteutumista kuukausittain ja toiminnan ja talouden toteutumisesta 
raportoidaan toimielimille talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden 
mukaan. 

Talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden (Kh 9.12.2024 § 265) mukaan 
toimialajohtajien sekä muiden tilivelvollisten tulee jatkuvasti seurata 
talousarvion ja sen käyttösuunnitelmien toteutumista ja saattaa 
mahdolliset poikkeamat asianomaisen toimielimen tietoon. Toimielimen 
on ryhdyttävä välittömästi korjaaviin toimenpiteisiin, mikäli ilmenee ettei 
talousarvio toteudu suunnitellulla tavalla. Talouden katsaukset 
toimielimille laaditaan raportointiaikataulun mukaisesti. Katsauksista 
tulee saada helposti käsitys oleellisista talousarviota koskevista 
poikkeamista. Laajemmat osavuosikatsaukset tammi-huhtikuulta ja 
tammi-syyskuulta tuodaan tiedoksi kaupunginvaltuustolle. 
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Toimielimien raporttien laadinta vuonna 2025 

Kuukausikatsaus Osavuosikatsaus Tilinpäätös 

Tammi-maaliskuu Tammi-huhtikuu Tammi-joulukuu 
Tammi-heinäkuu Tammi-syyskuu  
Tammi-lokakuu   

 

Vuoden 2025 talousarviossa ja vuosien 2025–2028 
taloussuunnitelmassa (Kv 2.12.2024, kohta 2.3.2) talousarvion sitovuus 
käyttötalousosassa kaupunginvaltuustoon nähden on 
lautakunnan/toimielimen toimintakate (ilman osakkeiden, rakennusten ja 
maa-alueiden myyntiä). Osakkeiden, rakennusten ja maa-alueiden 
myynnit ovat omina sitovina erinä kaupunginhallituksen ja teknisen 
lautakunnan alaisessa toiminnassa. Lautakunnan/toimielimen 
tavoitteiden sekä määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta vastaa 
toimialajohtaja. 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talouden toteutuma 10/2025  

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talous on toteutunut talousarviota 
heikompana. Koko vuodelta toimintakatteen ennustetaan ylittyvän noin 
2,8 milj. euroa. Oppimisen tuen uudistuksen talousvaikutuksia ei ole 
vielä pystytty huomioimaan ennusteessa tarkasti. Varhaiskasvatuksen 
osalta toimintakatteen ennustetaan ylittyvän noin 1,9 milj. euroa. 
Perusopetus ja nuoriso ennustetaan toteutuvan noin 0,3 milj. euroa 
talousarviota heikompana. Toinen aste ja korkeakoulutus ennustetaan 
toteutuvan noin 0,7 milj. euroa heikompana. 

Merkittävimmät poikkeamat toimielimen osalta ovat varhaiskasvatuksen 
ja päivälukioiden henkilöstökustannusten talousarviota suuremmat 
toteumat. Lisäksi muut toimintakulut mm. tila- ja pääomavuokrat 
arvioidaan ylittävän talousarvion noin 1,1 milj. eurolla. Talousarvio 2025 
laadinnan jälkeen on tullut muutoksia sisäisiin vuokriin, joka aiheuttaa 
talousarvion ylityksen. Palvelujen ostoihin liittyvät kustannukset, kuten 
ICT-palvelut ja varhaiskasvatuksen palvelusetelikustannukset, ovat 
myös ylittymässä. Henkilöstön tarve on ollut tavallista suurempaa 
varhaiskasvatuksessa, koska henkilöstön sairastavuus ja lyhennettyä 
työaikaa tekevien työntekijöiden työpanos ovat lisänneet 
sijaisjärjestelyjen tarvetta. 

Kasvatus- ja 
opetuslautakunta, 1000 
euroa TA 2025 

TA-
muutos 

Muutettu 
TA 2025 

Toteuma 
1-10/2025 

Tot-
% 

Ennuste 
TP 2025 

Toimintatuotot 8 771 0 8 771 6 128 69,9 8 377 
Toimintakulut -154 691 0 -154 691 -130 833 84,6 -157 074 
Toimintakate -145 920 0 -145 920 -124 705 85,5 -148 697 
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan kuukausikatsaus 1-10/2025 on 
oheismateriaalina. 

Lisätietoja: sivistysjohtaja Veikko Niemi, puh. 020 615 7727, 
veikko.niemi(at)kouvola.fi, controller Outi Koponen, puh. 020 615 5228, 
outi.koponen(at)kouvola.fi. 

Sivistysjohtajan ehdotus: 

Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää 

1. merkitä kuukausikatsauksen 1–10/2025 tiedoksi 

2. velvoittaa kehittämään toimintojaan minimoimalla kuluja ja 
tehostamalla omaa toimintaa, vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden 
näkökannan kautta, 

3. velvoittaa tarkastelemaan eläkkeelle siirtymistä ja muusta syystä 
vapautuvien virkojen ja tehtävien täyttämistä erittäin kriittisesti sekä 
noudattamaan kaikilta osin tiukkaa henkilöstösuunnittelua. 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan päätös: 

 

 

Oheismateriaali 

Kuukausikatsaus 1-10 2025-Kaopla_10122025 
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6 
Sivistyksen palveluverkkojen ohjausryhmän perustaminen 

10954/00.00.01.01/2025 

 

Kasvatus- ja opetuslautakunta 18.11.2025 § 125 

  

Valmistelija: sivistysjohtaja Veikko Niemi, puh. 020 615 7727, 
veikko.niemi(at)kouvola.fi 

Yhteenveto 

Kouvolan väestön ja erityisesti lasten ja nuorten määrän väheneminen 
vaikuttaa pitkällä aikavälillä sivistyksen toimialan palvelutarpeiden 
vähenemiseen, mikä taas edellyttää muutoksia palveluverkoissa. 
Kaupungin tavoitteena on tilojen tehokas käyttö ja monitoimijaisuus, 
jolloin tiloissa toimii useita kaupungin eri palveluja ja tilat ovat myös 
kuntalaisten ja järjestöjen käytössä mahdollisimman paljon. 

Päiväkodit, koulut ja oppilaitokset käyttävät liikunnan ja kulttuurin 
toimipisteitä oppimisympäristöinä ja toisaalta koulujen liikuntasalit ja 
luokkatilat ovat paljon seurojen ja yhdistysten iltakäytössä. Samoin 
koulujen ja päiväkotien piha-alueet ja lähiliikuntapaikat palvelevat 
päivisin lapsia ja nuoria, mutta samalla ne ovat kaikkien kuntalaisten 
käytössä iltaisin ja viikonloppuisin.  

Yhteinen ohjausryhmä tuo kokonaisnäkemyksen 
palveluverkkotarkasteluun ja tuo tukea ja ohjausta palveluverkkotyön 
viranhaltijavalmisteluun edesauttaen verkkopäätösten tekemistä.  

Päätösehdotuksessa esitetään sivistyksen toimialan yhteisen 
palveluverkkojen ohjausryhmän perustamista. Ohjausryhmässä olisivat 
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja molemmista lautakunnista ja 
kaupunginhallituksen edustaja eli viisi poliittista päättäjää 
viranhaltijoiden lisäksi. Viranhaltijaedustajina olisivat sivistysjohtaja ja 
palveluiden päälliköt.  

Ohjausryhmä valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan. Sivistyksen palveluverkkojen ohjausryhmän 
toimikausi alkaisi vuoden 2026 alusta ja kestäisi kuluvan 
valtuustokauden loppuun. Olemassa olevien palveluverkkojen 
ohjausryhmien työ päättyisi samalla vuoden 2025 lopussa. 

Asian valmistelun tausta ja päätösvallan perusteet 

Kouvolan väestön ja erityisesti lasten ja nuorten määrän väheneminen 
vaikuttaa pitkällä aikavälillä sivistyksen toimialan palvelutarpeiden 
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vähenemiseen, mikä taas edellyttää muutoksia palveluverkoissa. 
Tulevaisuudessa palvelupisteiden sijainnilla ja saavutettavuudella, 
tilaratkaisuilla, tilojen korkealla käyttöasteella ja käyttötaloudella on yhä 
suurempi merkitys. Siksi palveluverkkoratkaisut ja niihin liittyvät 
investoinnit on tärkeä valmistella yhdessä kasvatus- ja 
opetuslautakunnan sekä liikunta- ja kulttuurilautakunnan kanssa. 
Muutoinkin toiminnallista yhteistyötä on tarkoitus kehittää lautakuntien 
välillä.  

Aiemmissa sivistyksen palveluverkkoselvityksissä on ollut erilliset 
lautakunta/palvelukohtaiset ohjausryhmät. Kasvatus- ja 
opetuslautakunta perusti lokakuussa 2023 perusopetuksen 
kehittämisen ohjausryhmän ohjaamaan kouluverkon valmistelutyötä. 
Liikunta- ja kulttuurilautakunnan palveluverkkoselvityksiä varten ei viime 
valtuuskaudella ollut erillisiä ohjausryhmiä, vaan palveluverkkoihin 
liittyviä asioita käsiteltiin liikunta- ja kulttuuriohjelman ohjausryhmissä.  

Perusopetuksen kehittämisen ohjausryhmän nimeä ja kokoonpanoa 
päivitettiin kasvatus- ja opetuslautakunnassa 30.9.2025 §100, kun 
nimeksi muutettiin kasvatuksen ja opetuksen palveluverkon 
ohjausryhmä ja kaupunginhallituksen puheenjohtaja nimettiin 
ohjausryhmän jäseneksi. Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkon 
ohjausryhmässä on jatkossa neljä lautakunnan jäsentä, 
kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja yksi hallituksen nimeämä jäsen. 

Sivistyksen toimialan molempien lautakuntien puheenjohtajien ja 
kaupungin johdon kanssa on keskusteltu siitä, että jatkossa sivistyksen 
kaikkien palveluverkkoselvitysten ohjaamista ja kehittämistä varten olisi 
toimialan lautakuntien yhteinen ohjausryhmä. Keskustelun pohjalta uusi 
sivistyksen palveluverkkojen ohjausryhmä tulisi olla riittävän pieni 
toimiakseen tehokkaasti ja joustavasti.  

Tältä pohjalta tulevassa ohjausryhmässä olisivat puheenjohtaja ja 
varapuheenjohtaja molemmista lautakunnista ja kaupunginhallituksen 
edustaja eli viisi poliittista päättäjää viranhaltijoiden lisäksi. 
Viranhaltijaedustajina olisivat sivistysjohtaja ja palveluiden päälliköt. 
Tarvittaessa ohjausryhmä voi kutsua asiantuntijoita kokouksiin. 
Sivistyksen palveluverkkojen ohjausryhmän toimikausi alkaisi vuoden 
2026 alusta ja kestäisi kuluvan valtuustokauden loppuun. Olemassa 
olevien palveluverkkojen ohjausryhmien työ päättyisi samalla vuoden 
2025 lopussa. 

Perusteita yhteiselle ohjausryhmälle on useita: Kaupungin tavoitteena 
on tilojen tehokas käyttö ja monitoimijaisuus, jolloin tiloissa toimii useita 
kaupungin eri palveluja ja tilat ovat myös kuntalaisten ja järjestöjen 
käytössä mahdollisimman paljon. Sivistyksen kaikki viisi palvelua ovat 
keskeisiä lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen polulla 
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ja vapaaseen sivistystyöhön. 
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Päiväkodit, koulut ja oppilaitokset käyttävät liikunnan ja kulttuurin 
toimipisteitä oppimisympäristöinä ja toisaalta koulujen liikuntasalit ja 
luokkatilat ovat paljon seurojen ja yhdistysten iltakäytössä. Samoin 
koulujen ja päiväkotien piha-alueet ja lähiliikuntapaikat palvelevat 
päivisin lapsia ja nuoria, mutta samalla ne ovat kaikkien kuntalaisten 
käytössä iltaisin ja viikonloppuisin.  

Yhteinen ohjausryhmä tuo kokonaisnäkemyksen 
palveluverkkotarkasteluun ja tuo tukea ja ohjausta palveluverkkotyön 
viranhaltijavalmisteluun edesauttaen verkkopäätösten yhdenaikaista 
tekemistä.  

Hallintosäännön 23 §:n mukaan lautakunnan yleisenä tehtävänä on 
mm. suunnitella, kehittää, ohjata ja valvoa vastuualueensa palveluja 
sekä päättää palvelupisteistä ja niiden sijainnista vastuualueellaan. 

Lisätietoja: sivistysjohtaja Veikko Niemi, puh. 020 615 7727, 
veikko.niemi(at)kouvola.fi 

Sivistysjohtajan ehdotus:  

Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää   

1. hyväksyä yhteisen sivistyksen palveluverkkojen ohjausryhmän 
perustamisen edellä selostusosassa mainituilla perusteilla. 
Olemassa olevien palveluverkkojen ohjausryhmien työ päättyy 
samalla vuoden 2025 lopussa.  

 
2. nimetä ohjausryhmän edustajiksi kasvatus- ja opetuslautakunnan 

puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Viranhaltijoista 
ohjausryhmässä ovat sivistysjohtaja ja palveluiden päälliköt. 

 
3. pyytää kaupunginhallitusta nimeämään yhden edustajan 

ohjausryhmään. 
 

Asian käsittely: 

Keskustelun aikana jäsen Jouni Sjöblom teki esityksen: 
” Kuten hyvin tiedämme, olemme valinneet aiemmin syksyllä 
lautakunnastamme ohjausryhmän, jossa oli periaatteena, että edustajat 
ovat tasapuolisesti useasta puolueesta. Kun saimme tiedon, että olisi 
tulossa uusi ohjausryhmä, jota laajennetaan, kuulosti asia ihan hyvältä. 
Nyt kuitenkin on alkanut näyttää siltä, että laajentamisen sijaan 
sivistyksen ohjausryhmän koko on supistumassa mukana olevien 
puolueiden edustajien osalta.  

Olisi mielestäni jatkossakin hyvä, että sivistyksen ohjausryhmässä on 
edelleen edustajat useammasta puolueesta ja näin jo 
ohjausryhmävaiheessa eri näkemykset kohtaisivat helpommin. 
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Mielestäni tämä helpottaisi pitemmällä tähtäimellä päätöksentekoa 
molemmissa lautakunnissa. Muutoin pidän mahdollisena, että 
lautakunnissa väännetään asioista, jotka jo aiemmin ohjausryhmässä 
voitaisiin laittaa oikeille raiteille.  

Näillä perusteilla esitän, että lautakunnista valitaan uuteen sivistyksen 
ohjausryhmään lautakuntien puheenjohtajat ja molemmista 
lautakunnista 1-2 jäsentä kattavasti eri puolueista eli yhteensä 4-6 
jäsentä. Näkisin, että edistämme näin parhaiten toiminta- ja 
yhteistyökykyä sivistyksen ohjausryhmän ja lautakuntien välillä. 

Esitän sivistyksen ohjausryhmäasian laittamista uudelleenvalmisteluun.” 

Jäsen Leeni-Elina Haimi kannatti esitystä. 

Puheenjohtaja totesi, että asiasta on suoritettava äänestys, koska oli 
tehty pohjaehdotuksesta poikkeava kannatettu esitys. Ne, jotka 
kannattavat sivistysjohtajan ehdotusta äänestävät JAA ja ne, jotka 
kannattavat Sjöblomin muutosesitystä äänestävät EI. Puheenjohtaja 
esitti äänestystavaksi nimenhuutoa. 

Kasvatus- ja opetuslautakunta hyväksyi äänestysesityksen ja -tavan 
yksimielisesti.  

Suoritettiin äänestys, jossa annettiin viisi (5) JAA-ääntä (Henttonen, 
Sihvola, Pahkala, Seppälä, Jacksen) ja kuusi (6) EI-ääntä (Ahola, 
Tuviala, Järvinen, Haimi, Sjöblom, Tuohimäki). 

Puheenjohtaja totesi Sjöblomin muutosesityksen tulleen hyväksytyksi. 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan päätös: 

Kasvatus- ja opetuslautakunta päätti palauttaa asian 
uudelleenvalmisteluun. 

____________ 
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Valmistelija: sivistysjohtaja Veikko Niemi, puh. 020 615 7727, 
veikko.niemi(at)kouvola.fi 

Yhteenveto 

Kaupunginhallitus on 24.11.2025 (§ 298) käsitellyt sivistyksen 
palveluverkkojen ohjausryhmän perustamista koskevaa asiaa ja tehnyt 
asiasta päätöksen. 
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Kaupunginhallitus päätti   

­ perustaa sivistyksen palveluverkkojen ohjausryhmän, jonka 
puheenjohtajana toimii sivistysjohtaja ja muina viranhaltijaedustajina 
palveluiden päälliköt. 

­ nimetä kaupunginhallituksen edustajaksi ohjausryhmään 
kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja tämän henkilökohtaisena 
varajäsenenä kaupunginhallituksen varapuheenjohtajan. 

­ kutsua sivistyksen toimialan lautakunnista ohjausryhmään 
edustajiksi kasvatus- ja opetuslautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan sekä liikunta- ja kulttuurilautakunnan 
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Päätös annetaan tiedoksi 
kasvatus- ja opetuslautakunnalle ja liikunta- ja kulttuurilautakunnalle. 

­ todeta, että kaupunginjohtajalla on läsnäolo- ja puheoikeus 
ohjausryhmän kokouksissa. Puheenjohtaja päättää muiden 
viranhaltijoiden osallistumisesta tarveperusteisesti. 

­ ohjausryhmän toimikausi on vuoden 2026 alusta kuluvan 
valtuustokauden loppuun, ja ohjausryhmä korvaa aiemmat 
ohjausryhmät. 

Kaupunginhallitus päätti lisäksi todeta, että sivistyksen ohjausryhmän 
rooli on yhteensovittaa eri toimialojen valmistelukokonaisuuksia siten, 
että aikataulut ja tiedonkulku on mahdollisimman sujuvaa. Ohjausryhmä 
ei tee esityksiä ratkaisuista, vaan mahdollistaa keskustelun ja riittävän 
tiedonkulun toimijoiden välillä. Ohjausryhmän jäsenten tehtävänä on 
välittää tietoa edustamaansa toimielimeen. 

Oheismateriaalina kaupunginhallituksen päätös 24.11.2025 § 298. 

Lisätietoja: sivistysjohtaja Veikko Niemi, puh. 020 615 7727, 
veikko.niemi(at)kouvola.fi 

Sivistysjohtajan ehdotus: 

Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää merkitä tiedoksi 
kaupunginhallituksen päätöksen 24.11.2025 § 298 sivistyksen 
palveluverkkojen ohjausryhmästä. 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan päätös: 

 

 

 

Oheismateriaali 
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Pöytäkirjanote kaupunginhallitus §298_Kaopla_10122025 
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7 
Ilmoitusasiat 
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Infoa asiat: 

­ Ruokapalvelut; ruokapalvelupäällikkö Leena Multala ja 
kiinteistöpalvelujohtaja Pirkko Toropainen esittelevät asiaa 
kokouksessa. 

­ Kouluterveyskyselyn tulokset; kehittämisvastaava Kia Ojanen 
esittelee asiaa kokouksessa. 

Sivistysjohtajan ja palvelujen päälliköiden ajankohtaiset asiat 

­ Tähteenkadun koulun Carean toimipisteen oppilaiden opetuksen 
järjestäminen; vt. opetuspalvelupäällikkö Maija Saksa esittelee 
asiaa kokouksessa 

Viranhaltijapäätökset:  

Opetuspalvelupäällikkö 

Yleinen päätös 

24.11.2025 § 25 Tutkimuslupa ScopeSEND 

1.12.2025 § 26 Tutkimuslupa Kemian ja fysiikan opintopolut, 
jatkotutkimuslupa 

Koulutuspalvelupäällikkö 

Henkilöstöpäätös 

1.12.2025 § 34 Kouvolan Yhteislyseon Kouvolan toimipisteen kahden 
apulaisrehtorin virkamatkamääräys Belgian Brysseliin 12. - 16.1.2026 

1.12.2025 § 35 Kouvolan Yhteislyseon Kouvolan toimipisteen lehtorin, 
erityisopettajan ja apulaisrehtorin virkamatkamääräys Espanjan 
Almuñécariin 7.12.–14.12.2025 

Sivistysjohtajan ehdotus: 

Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää merkitä asian tiedoksi. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan päätös: 

 


