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Palveluverkkoselvityksen aikataulu

Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkon ohry

Ohry 27.10. Ohry 10.11.
1. Luonnos kevat 6.8.2025 aloitus 1.10.2025 aineiston Kaupungin jory
2025 FCG:n kanssa dl FCG:lle 7.11.2025

KVL tuottaa aineiston FCG:n laskelmat

lisalaskelmat
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Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkon
ohjausryhma

« Kasvatus- ja opetuslautakunnan pj] Sanna Jacksen

e Kasvatus- ja opetuslautakunnan varapj Nita Ahola

« Kasvatus- ja opetuslautakunnan jasen Leeni-Elina Haimi
« Kasvatus- ja opetuslautakunnan jasen Mika Seppala

« Kaupunginhallituksen jasen Toni Vainikka
 Sivistysjohtaja Veikko Niemi

* Opetuspalvelupaallikko Maija Saksa

* Varhaiskasvatuspaallikko Tiina Kirvesniemi
 Joimitilajohtaja Katja Ahola

* Controller Outi Koponen

» Kehittamisvastaava Kia Ojanen
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Sivistyksen palveluverkkojen ohjausryhma
1.1.2026 alkaen

« Kasvatus- ja opetuslautakunnan pj] Sanna Jacksen

e Kasvatus- ja opetuslautakunnan varapj Nita Ahola

e Lilkunta- ja kulttuurilautakunnan pj Katriina Vesala
 Lilkunta- ja kulttuurilautakunnan varap] Minna Tuukkanen
* Kaupunginhallituksen pj Inka Hakkinen

 Sivistysjohtaja Veikko Niemi

* Opetuspalvelupaallikko Silja Kavilo

* Varhaiskasvatuspaallikko Tiina Kirvesniemi

* Koulutuspalvelupaallikko Maria Lammi
 Kulttuuripaallikko Elina Koivisto
*Lilkuntapaallikko Teemu Makipaakkanen
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Syntyneet 2013 - 1-10/2025
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Varhaiskasvatuksen lapsimaarien kehitys

2013-2024
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Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kehittamisen periaatteet

1.Toteutamme palvelumme asiakaslahtoisesti seka kohderyhmia osallistaen
Palveluja kehitetaan joustavasti perheiden ja lasten tarpeet huomioiden. Lapsia, nuoria, perheita seka henkilostoa osallistetaan arjessa,
kehittamisessa ja paatoksenteossa.

2. Varmistamme osaavan ja ammattitaitoaan kehittavan henkiloston
Tarjoamme henkilostolle tarkoituksenmukaiset tyovalineet ja tukea osaamisen kehittamiseen. Tyovalineiden valintaa ohjaavat pedagogiset

periaatteet.

3. Vahvistamme pedagogisia kasvu- ja oppimisymparistoja
Toteutamme laadukasta kasvatusta ja opetusta seka kehitamme pedagogisia kasvu- ja oppimisymparistoja. Mahdollistamme lapsille
yhtenaisen kasvun- ja opinpolun seka tarvittavan tuen. Turvaamme terveelliset ja turvalliset tilat lapsille seka henkilostolle.

4. Sijoitamme kasvatus- ja opetuspalvelut vaestokeskittymiin niin, etta niiden saavutettavuus on hyva ja matkat ovat turvalliset
Palveluverkkojen arvioinnissa ja suunnittelussa otetaan huomioon alueelliset tarpeet, lapsimaarat, kasvatuksen ja opetuksen toimipaikkojen
etaisyys seka taloudellinen kestavyys. Varhaiskasvatusyksikko ja koulu sijoitetaan samaan rakennukseen tai lahelle toisiaan niin, etta tuetaan
joustavan esi- ja alkuopetuksen toteuttamista.

5. Kehitamme kaikkea toimintaamme ja arvioimme sita saannollisesti varmistaaksemme toimintamme laadun myos

tulevaisuudessa
Strategiset asiakirjat ja toteuttamisohjelmat ohjaavat paatoksentekoa, toimintasuunnitelmia ja kehittamistyota. Paatoksenteossa
hyodynnetaan ajankohtaista ja luotettavaa tietoa seka kaytetaan selkeita mittareita, jotka edistavat tiedolla johtamisen periaatteita ja tukevat

strategisten tavoitteiden saavuttamista.




Varhaiskasvatusyksikot — nykytila Keskusta
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Kouvolan keskusta-alue
kaupunki

Haanojan paivakoti
Haanojan paivakoti
Jaakonpuiston paivakoti
Keskustan paivakotsi
Puistolan paivakoti
Puistolan paivakoti
Mielakan paivakoti
Mielakan paivakoti
Kapylan paivakoti

10 Nurmilinnun paivakoti
11 Lehtomaen paivakoti
12 Lehtomaen paivakoti

Kouvolan keskusta-alue yksityiset

13 Steinerpaivakoti Aamurusko
14 Norlandia Aurinkopoika

15 Pilke Kuperkeikka

16 Pilke Sointu

17 Touhula Merituuli

18 Touhula Merivirta
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. KOUVOLA
Varhaiskasvatuksen palveluverkko — Kouvolan keskusta-alue
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Tilanne 2030

Kouvolan keskusta-alue
Haanojan paivakoti
Haanojan paivakoti
Jaakonpuiston paivakoti
Mielakan paivakoti
Kaunisnurmen paivakoti
_ehtomaen paivakoti
_.ehtomaen paivakoti
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Kouvolan keskusta-alue yksityiset

8 Steiner paivakoti Aamurusko
9 Norlandia Aurinkopoika

10 Pilke Kuperkeikka

11 Pilke Sointu

12 Touhula Merituuli

13 Touhula Merivirta
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Tilanne 2035

KUUSANKOSKIJAALA
Kouvolan keskusta-alue, kaupunki 4

Haanojan paivakoti

Mielakan paivakoti

Kaunisnurmen paivakoti

Lehtomaen paivakoti 8
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Alue: Kouvola Keskusta-alue

KOUVOLA

Muutokset kootusti Keskusta

Hallinnollinen yksikko Toimenpide Vuosi
Kaunisnurmen paivakoti Toiminta kaynnistyy 2027
Nurmilinnun paivakoti Toiminta lakkaa 2027
Kapylan paivakoti Toiminta lakkaa 2027
Puistolan paivakoti Toiminta lakkaa 2028
Keskustan paivakoti Toiminta lakkaa 2030
- NI ~_ Vuorohotopgattyy | 2027
Jaakonpuiston paivakoti Toiminta lakkas 5035
Toiminta jatkuu
Mielakan paivakoti = [ T S S
Erillisesta vuokra-tilasta luovutaan 2030
Toiminta jatkuu
Lehtomaen paivakoti
Erillisesta tilasta luovutaan 2035
Toiminta jatkuu
Haanojan paivakoti R S
Erillisesta tilasta luovutaan 2035




Varhaiskasvatusyksikot KOUVOLA

- nykytila Kuusankoski-Jaala
2025

Kuusankoski-Jaala, kaupunki KUU SANKOSKI-JAALA
Mayrankorven paivakoti

Kymintehtaan paivakoti

Niskalan paivakoti

Ekholmintien paivakoti

Killingin paivakoti

Naukion paivakoti

Voikkaan paivakoti

Vuokkolan paivakoti

0 N 6O O A ODN =

Kuusankoski-Jaala, yksityiset
9 Makikylan paivakotsi
10 Sairaalanmaen paivakoti
11 Folkhalsan lekis
12 Steinerpaivakoti Paivankehra
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. : KOUVOLA
Varhaiskasvatuksen palveluverkko — Kuusankoski-Jaala alue

T Naukion paivakoti
O
E Killingin paivakoti
T Niskalan paivakoti
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Varhaiskasvatusyksikot
Kuusankoski-Jaala 2030
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Kuusankoski-Jaala, kaupunki
Niskalan paivakoti

Killingin paivakoti

Naukion paivakoti

Voikkaan paivakoti

Vuokkolan paivakoti

Kuusankoski-Jaala, yksityiset
Makikylan paivakoti
Sairaalanmaen paivakotsi
Folkhalsan lekis
Steinerpaivakoti Paivankehra
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Tilanne 2035

Kuusankoski-Jaala, kaupunki o L\ e
1 Niskalan paivakoti
2 Naukion paivakoti
3 Voikkaan paivakoti
4 Vuokkolan paivakoti 4

Kuusankoski-Jaala, yksityiset
Makikylan paivakoti
Sairaalanmaen paivakoti
Folkhalsan lekis
Steinerpaivakoti Paivankehra
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Muutokset kootusti Kuusankoski-Jaala

Alue: Kuusankoski-Jaala

Hallinnollinen yksikko Toimenpide Vuosi
Mayrankorven paivakoti Toiminta lakkaa 2026
Ekholmintien paivakoti Toiminta lakkaa 2029
Killingintien paivakoti Toiminta lakkaa 2033
Kymintehtaan paivakoti Toiminta lakkaa 2030
Naukion paivakoti Toiminta jatkuu

Niskalan paivakoti Toiminta jatkuu

Voikkaan paivakoti Toiminta jatkuu

Vuokkolan paivikoti Toiminta jatkuu toi.st.aise KSi, lapsimaaraa

arvioidaan
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Varhaiskasvatusyksikot i S
- nykytila 2025 Elimaki-Koria

KESI

Elimaki-Koria, kaupunki
Peippolan paivakoti
Peippolan paivakoti
Lehvatien paivakoti
Napan paivakoti
Upseerin paivakoti
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. C g . KOUVOLA
Varhaiskasvatuksen palveluverkko - Elimaki-Koria alue

Upseerin paivakoti
NYKYTILANNE
2025 Napan paivakoti TAVOITETILA
4 2035

Lehvatien paivakoti (Koria)

Peippolan paivakoti (Elimaki) *

toimipaikkaa 2 toimipaikkaa

Selitteet:

Toiminta jatkuu

Toiminta paattyy
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*Toiminta samoissa tiloissa
koulun kanssa

: Luonnos
vuosi 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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Varhaiskasvatusyksikot W i i
- nykytila 2030 Elimaki-Koria

KESI
3 _

Elimaki-Koria, kaupunki
1 Peippolan paivakoti
2 Lehvatien paivakoti

3 Napan paivakoti
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Varhaiskasvatusyksikot W i i
- nykytila 2035 Elimaki-Koria

KESI

Elimaki-Koria, kaupunki 2
1 Peippolan paivakoti

2 Lehvatien paivakoti
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Muutokset kootusti Elimaki-Koria

Alue: Elimaki-Koria

Hallinnollinen yksikko Toimenpide Vuosi
Upseerin paivakoti Toiminta lakkaa 2026
Napan paivakoti Toiminta lakkaa 2035
Lehvatien paivakoti Toiminta jatkuu

Toiminta jatkuu

Peippolan paivakoti

Erillisesta tilasta luovutaan 2030
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Varhaiskasvatusyksikot
- nykytila 2025
Inkeroinen-Myllykoski

%

VALKEALA

Inkeroinen-Myllykoski, kaupunki
Inkeroisten paivakoti
Myllykosken paivakoti

Sippolan pienten lasten talo
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Viialan paivakoti

INKEROINEN-MYLLYKOSKI

Inkeroinen-Myllykoski, yksityiset

5 Norlandia Pihlaja 1



Varhaiskasvatuksen palveluverkko — Myllykoski-Inkeroinen alue

NYKYTILANNE
2025

4 toimipaikkaa
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Viialan paivakoti

Inkeroisten paivakoti (Inkeroisten monitoimitalo)
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Sippolan pienten lasten talo (Sippolan paivakoti)

|
Myllykosken paivakoti
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TAVOITETILA
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Varhaiskasvatusyksikot
— nykytila 2030-2035
Inkeroinen-Myllykoski

%

VALKEALA

Inkeroinen-Myllykoski, kaupunki
1 Inkeroisten paivakoti
2 Myllykosken paivakoti

3 Sippolan pienten lasten talo

INKEROINEN-MYLLYKOSKI

Inkeroinen-Myllykoski, yksityiset 3

4 Norlandia Pihlaja



Muutokset kootusti Myllykoski-Inkeroinen

Alue: Myllykoski-Inkeroinen

KOUVOLA

Hallinnollinen yksikko

Toimenpide

Vuosi
Viialan paivakoti Toiminta lakkaa 2028
Myllykosken paivakoti Toiminta jatkuu
Inkeroisten paivakoti Toiminta jatkuu
2035
Sippolan pienten lasten talo Toiminta jatkuu toistaiseksi Lapsimaaraa arvioidaan.
Sitouduttu 10 vuodeksi, vuonna 2025




KOUVOLA

Varhaiskasvatusyksikot
— nykytila 2025-2035
Valkela-Utti

Valkeala-Utti, kaupunki
J-JAALA
1 Utin paivakoti
2 Marja-ahon paivakoti
VALKEALA

3 Valkealan paivakoti

4 Valkealan pienten lasten talo

Valkeala-Utti, yksityiset

5 Paivakoti Emppu




Varhaiskasvatuksen palveluverkko - Valkealan alue

NYKYTILANNE
2025

4 toimipaikkaa
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Valkealan paivakoti

Marja-ahon paivakoti

Pohjois-Valkealan pienten lasten talo

Utin paivakoti*

KOUVOLA

TAVOITETILA
2035

3 toimipaikkaa

Selitteet:
Toiminta jatkuu

Lapsimaaraa
tarkasteltava
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Muutokset kootusti Valkeala-Utti

Alue: Valkeala-Utti

Hallinnollinen yksikko Toimenpide Vuosi

Valkealan paivakoti Toiminta jatkuu

Marja-ahon paivakoti Toiminta jatkuu

Utin paivakoti Toiminta jatkuu

Pohjois-Valkealan pienten lasten L L . . 2030 .

talo Toiminta jatkuu toistaiseksi Lapsimaaraa arvioidaan.
Sitouduttu 5 vuodeksi, vuonna 2025
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Avoin varhaiskasvatus

» Selvitetaan Kuovin perhepuiston tiloista luopumista
* Avoimen varhaiskasvatuksen toiminta
 Varhaiskasvatusyksikoiden tiloissa
*\Verkostoyhteistyokumppaneiden tiloissa (esim. HVA)
* Avoimen varhaiskasvatuksen henkilosto toimii myos palveluohjaajina
* Paivakotibussista luovutaan, kun leasingsopimus paattyy
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Perhepaivahoito

* Perhepaivahoitajien maara tulee elakoitymisten myota vahenemaan
lahivuosina edelleen

e Perhepaivahoidon johtaminen liitetaan osaksi varhaiskasvatusyksikoiden
johtajien tyota

* Perhepaivahoitoon ei aktiivisesti haeta uusia hoitajia
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dlvd

Yksityiset paivakodit

* Yksityiset paivakodit ovat merkittava osa Kouvolan varhaiskasvatuksen
palveluverkkoa
* Yksityisen palveluntarjonnan osuus on jatkossa n. 20%
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Esiopetus

* Tulevina vuosina tarkastellaan mahdollisuuksia siirtaa esiopetusta
koulujen tiloihin, kun oppilaiden maara vahenee. Taman yhteydessa
suunnitellaan sujuva yhteistyo taydentavaan varhaiskasvatukseen.

 Talla hetkella esiopetuksesta toteutuu n. 95 % varhaiskasvatuksessa.

* Pieni osa varhaiskasvatuksen esiopetuksesta toteutuu koulun tiloissa.
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Toimenpiteiden kustannusvaikutukset
Arvio

Lahde: FCG
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Kustannusvaikutukset ynteenveto

Vaikutusarviot on esitetty vuositason kustannuksena. Mikali yksikko lakkautetaan esim. 1.8. eika 1.1.
alkaen, jakautuu ensimmaisen vuoden kustannussaasto kahdelle vuodelle.

Vaikutusarviot kayttotalouden osalta perustuvat Kouvolan kaupungilta saatuihin vuoden 2024
kustannustietoihin seka arvioituihin henkilostotarpeen muutoksiin lasten ja yksikoiden maaran
vahentyessa.

Vaikutusarviot kiinteistojen osalta perustuvat Kouvolan kaupungilta saatuihin rakennusten
investointisuunnitelmiin, 31.12.2024 tasearvoihin seka vuosittaiseen (nykyiseen) poistotasoon.

Ateria- ja puhtauspalveluiden osalta on huomioitu kustannussaastona laskelmissa ainoastaan potentiaali
henkilostokustannusten osalta. Lasten maaran vahentyessa merkittavasti ateriakustannukset vahenevat
myoOs ateriamaaran vahenemisen kautta.

Tilapalvelun kiinteistokustannusten ja poistojen osalta saastot realisoituvat taysimaaraisesti ainoastaan,
jos Kiinteisto el jaa kaupungin yllapitoon/taseeseen.

Purkukustannus on kertaluonteinen ja lisaa kayttotalouden kustannuksia vain purkamisvuonna. Mikali

Kiinteisto saadaan myytya, siita voi realisoitua kertaluonteinen myyntitappio/alaskirjaustarve, mutta ei
purkukustannuksia.
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Kustannusvaikutukset 2026-2029, € /vuosi

Kiinteiston
yllapito Ateria- ja
Lakkautus- Henkilosto- (Tilapalvelun Ulkoinen puhtaus Kidyttotalous Kertaluonteinen

Padivakoti vuosi kustannukset vuosikustannus) vuokra (htv €) Poistot yhteensa purkukustannus
Mayrankorven paivakoti 2026 30 000 88 000 35 000 15 000 168 000 |- /0 000
Upseerin paivakoti 2026 30 000 60 000 30 000 20 000 140 000 |- 40 000
Nurmilinnun paivakoti 2027 150 000 50 000 15 000 33 000 248 000 |- 52 000
Kapylan paivakoti 2027 120 000 6 000 52 000 9 000 600 187 600
Puistolan paivakoti,
Daraatikentts 2027 90 000 20 000 35 000 8 000 153 000 |- 27 000
Jaakonpuiston paivakoti, 5077 60 000 60 000
vuorohoito
Viialan paivakoti 2028 270000 80 000 40 000 35 000 425 000 |- 30 000
Puistolan paivakoti 2028 270000 145 000 40 000 50 000 505 000 |- 100 000

Ekholmintien Paivakoti

Yhteensa 2026-2029

2029

420 000

1440000

57000

506 000

173 000

225 000

65 000

269 000

161 600

/715000

2 601 600

(vuokrasopimus 31.8.202@)

369 000
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Kustannusvaikutukset 2030-2035, €/vuosi

Kiinteiston

yllapito
(Tilapalvelun
kustannukset vuosikustannus) vuokra

Ateria- ja
Ulkoinen puhtaus
(htv €)

Lakkautus- Henkilosto-
VUuosi

Kayttotalous Kertaluonteinen

Paivakoti Poistot

yvhteensa purkukustannus

Kymintehtaan paivakoti 2030 420 000 122 000 60 000 15 000 617 000 |- 72 000
Keskustan paivdkoti 2030 270000 92 000 60 000 58 000 480 000 |- 95 000
Mielakan srk-kodin ryhmat 2030 150 000 24 000 174 000
Utin paivakot (siirto - 2030 60 000 83 000 15000 | 27000 185 000 |- 46 000
perusopetuksen tiloihin)
Peippolan paivakoti (siirto

— 2030 60 000 79 000 15 000 20 000 174 000 |- 76 000
perusopetuksen tiloihin)
Killingin Paivakoti 2033 660 000 103 000 60 000 41 000 864 000 |- &8 000
Jaakonpuiston paivakoti 2035 420 000 126 000 60 000 40 000 646 000 |- 92 000
Lehtomaen paivakoti, 2035 60 000 43 000 35000 | 1000 139 000
Madekuja (sis.
Haanojan paivakot, 2035 210 000 37 000 10000 | 18000 275 000 |- 48 000
Tasankotie 6
Napan paivakoti 2035 420 000 139 000 15 000 44 000 618 000 |- 97 000
Au.mrtu ua.rhals.kasm’fatua, 12 000 502 000 |- 12 000
Leikkipuisto Kuovi*
Paiviakotibussi* 110 000
Yhteensa 2030-2035 2730000 824 000 24000 330000 | 276000 4 484 000 |- 626 000

*Avoimen varhaiskasvatuksen ja paivakotibussin osalta on esitetty kokonaiskustannukset vuonna 2024




KOUVOLA

Kustannusvaikutukset yhteensa 2026-2035 / €

Vaikutukset yhteensa 2026-2029 2030-2035 2026-2035
HTV-vahennys 48 91 139
Henkilostokustannukset 1 440 000 2 730 000 4170000
Kiinteiston yllapito 506 000 824 000 1330000
Ulkoinen vuokra 225 000 24 000 249 000
Ateria- ja puhtauspalvelut 269 000 330 000 599 000
Poistot 161 600 276 000 437 600
Kayttotalous yhteensa 2 601 600 4484 000 6 785 600
Kertaluonteiset purkukustannukset - 369 000 |- 626 000 |- 995 000
10 v. investoinnit 5390820 8 743 615 14 134 435

» Suunnittelut toimenpiteet ja ennakoitu lasten maaran aleneminen vahentaisivat henkilostotarvetta yhteensa noin
139 henkilotyovuodella vuoteen 2035 mennessa. Seuraavan neljan vuoden osalta vahenema olisi 48 htv:tta.

« Kayttotalouden pysyva vuositason sopeutusmahdollisuus kaikki lakkautettavat yksikot yhteen laskien olisi vuosien
2026-2029 aikana noin 2,6 milj. euroa ja vuosien 2030-2035 aikana noin 4,5 milj. euroa.

» Kertaluonteisia purkukustannuksia aiheutuisi arviolta yhteensa noin 1,0 milj. euroa.

» |Lakkautettaviksi suunniteltujen yksikoiden osalta seuraavan 10 vuoden investointitarpeet (ml. peruskorjaustarpeet)
olisivat yhteensa noin 14,1 milj. euroa. Investoinnit aiheuttavat lisaksi kasvavia paaomakustannuksia
kayttotalouteen (poistot ja lainanhoitokustannukset), joiden vaikutusta ei ole laskelmissa huomioitu.
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