Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman laadinnan kehyksen
paivittaminen

9610/02.02.00/2025

Kaupunginhallitus 16.06.2025 § 164

Valmistelija: talousjohtaja Hellevi Kunnas, puh. 020 615 5054,
hellevi.kunnas(at)kouvola.fi

Yhteenveto

Hallintosdanndn 59 §:n mukaan kaupunginhallitus hyvaksyy
suunnittelukehykset, joiden perusteella toimielimet laativat
talousarvioehdotuksensa. Taloussuunnitelmakehys laaditaan neljalle
vuodelle, joista ensimmainen vuosi on talousarvio.

Esitetyssa talousarviokehyksessa kaupungin ylijgama vuodelle 2026 on
0,9 milj. euroa. Talousarviokehys noudattaa Kouvolan kaupungin
suunnitelmallista talouden linjaa, jolla saavutetaan tasapainoinen talous
ja kerrytetaan ylijgamaa pitemmalla aikavalilla.

Kuntalain ja hallintosdannon mukainen toimivalta talousarvion
valmistelussa

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
paattaa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta (KuntalL 14 §).
Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin
omalla tehtavaalueellaan (hallintosdanté 59 §).

Talousarvion laadinnan prosessi

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta saadetaan
kuntalain 110 §:ssd mm. seuraavasti:

e Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.

e Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan.

e Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen.

Suomen Kuntaliiton suosituksessa "Kunnan ja kuntayhtyman
talousarvio ja taloussuunnitelma" ohjeistetaan talousarviosta mm.
seuraavasti:



e Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan samanaikaisesti.
Laadintaprosessin aloittaa tavallisesti valtuuston tavoite- ja
kehysseminaari, jossa kdydaan lapi kunnan toiminnan
kehittamistarpeet ja -tavoitteet seka taloudellinen tilanne.

o Kehyspaatoksessaan kunnanhallitus asettaa budjetoitaville tehtaville
kehykset, jotka sidotaan kuntastrategiassa asetettuihin tavoitteisiin.

o Toimielimet valmistelevat tehtava- ja hankekohtaiset talousarvio- ja -
suunnitelmaehdotuksensa kunnanhallituksen antamien kehysten ja
ohjeiden pohjalta.

o Keskushallinto yhdistelee toimielinten ehdotukset talousarvioksi ja -
suunnitelmaksi. Tatd ehdotusta nimitetdan kunnanjohtajan
budjettiesitykseksi.

e Talousarvion tasapainotukseen vaikuttavat olennaisesti ratkaisut,
jotka valtion budjetissa tehddan muun muassa kuntien
valtionosuuksista ja verotuksesta.

o Kunnanhallitus valmistelee talousarvio- ja suunnitelmaehdotuksen
valtuustolle. Kuntalaissa ei ole erikseen saadetty, mihin mennessa
hallituksen on annettava oma esityksensa. Seuraavan vuoden
veroprosentit on annettava verohallinnolle 17. marraskuuta
mennessa, joten ennen sita hallituksen esitys talousarvioksi tulee
kaytannossa olla selvilla.

Kouvolan talousarvioprosessi noudattaa suosituksia. Talousarvion
laadinta aloitetaan kehysvalmistelulla tilinpaatoksen valmistumisen
jalkeen. Kaupunginhallituksella, kaupunginvaltuustolla seka kaupungin
johtoryhmilla on kevaisin talousseminaarit. Valtuustoryhmia
osallistetaan talousarviokehyksen laadintaan kevaalla
talousarviokehysaiheisella kyselylla, jonka tulokset huomioidaan
talousarviovalmistelussa.

Talousarviokehys

Hallintosaannon 59 §:n mukaan kaupunginhallitus hyvaksyy
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Toimielimet laativat
talousarvioehdotuksensa. Valtuusto hyvaksyy talousarviossa
toimielimelle sitovat tehtavakohtaiset toiminnan ja talouden tavoitteet
seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Kehyspaatdkselld kunnanhallitus asettaa toimielimille euromaaraiset

kehykset, joiden perusteella alkaa lautakuntien talousarviovalmistelu.
Kehyksen puitteissa toimielimet paattavat talousarvioehdotuksensa ja
toimenpiteet, joilla tavoitteisiin paastaan.

Hallintosdannon 23 §:n mukaan lautakunnan tehtavana on vastata siita,
ettd palvelut jarjestetdan asetettujen tavoitteiden palvelujen
jarjestamista koskevien periaatteiden ja maararahojen puitteissa.
Lautakunta maarittaa tarvittavat palvelut ja niiden laatutason.



Kuntatalous ja yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden tilanteen arvioidaan olevan viime vuotta huomattavasti
haastavampi. Tyollisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirto kunnille
seka kuntien rahoitusvastuun laajentuminen tyéttémyysetuuksista
kasvattivat toimintamenoja. Menoja kasvattaa my0ds kunta-alan
palkkaratkaisut, jotka ovat tydmarkkinoiden yleista ansiokehitysta
korkeampia.

Kansantalouden ja talouskasvun ennusteet vuodelle 2025 ovat
alentuneet alkuvuodesta ja ne ovat erittain maltillisia. Eri
ennustelaitosten touko-kesakuussa julkaistujen arvioiden mukaan
bruttokansantuotteen kasvu olisi 0,7—1,0 prosenttia. Heikkoon
talouskasvuun vaikuttaa tyottdmyyden kasvu seka epatietoisuus
tulevasta kehityksesta. Yleisessa taloudellisessa tilanteessa
inflaatiomuutoksen arvioidaan olevan maltillista. Kuluttajahintaindeksin
muutos vuosina 2025-2029 on 0,9-2,0 prosentin valilla, joka kasvattaa
ostovoimaa. Lyhyiden korkojen arvioidaan laskevan noin kahteen
prosenttiin. Reaalitulojen kasvu, rahoituskustannuksien aleneminen
seka investointien kaynnistyminen tulevat vaikuttamaan positiivisesti
suhdanteisiin.

Kouvolan taloudellinen tilanne

Kouvola on tehnyt pitkajanteista tyéta talouden tasapainottamiseksi jo
useiden vuosien ajan. Kouvolan palveluverkkoa on analysoitu ja tehty
kustannus- ja toimintavertailua saman kokoluokan kuntiin. Vaheneva
vaesto alentaa kaupungin tulorahoituksen pohjaa, joten kaupungin tulee
mitoittaa palvelunsa asiakasmaaraan seka kaytettavissa olevaan
tulorahoitukseen. Vaikka talouden sopeuttamisty® on tuottanut tulosta,
tulee talouden tasapainottamista edelleen jatkaa osana vuosittaista
taloussuunnittelua.

Vuoden 2024 tilinpaatoksen jalkeen Kouvolan kaupungilla on taseessa
kertynytta ylijadmaa noin 16,9 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarvion
mukainen alijadma on -5,7 milj. euroa. Osavuosikatsauksen 1-4/2025
mukaan tilinpaatdksessa alijaaman arvioidaan toteutuvan hieman
ennakoitua parempana eli -5,4 milj. euroa.

Valtionosuuksien ja verotulojen arviot vuosille 2025 ja 2026 ovat
huonontuneet vuoden 2024 syksyn tilanteesta eli edellisen
taloussuunnitelman laadinta-ajankohdasta yhteensa noin 6 milj. euroa.

Pitkan aikavilin talouden linjaukset

Kouvolan taloudellisen tilanteen haasteisiin ndhden pitkan aikavalin
talouden tavoitteiksi ja ylatason linjauksiksi esitetaan:

o Kertyneen ylijaaman kasvattaminen tavoitteellisesti vuosittain
1 000-1500 euroon asukasta kohden, tavoitesumma vahintaan 78—
115 milj. euroa



o Toimintakatteen kasvu 0—-3 % huomioiden toiminnassa tapahtuvat
muutokset seka julkisen rahoituksen muutokset

¢ Investointitason alentaminen vuodesta 2029 Iahtien noin 30 milj.
euroon vuositasolla tai 120 milj. euroon neljan vuoden
taloussuunnittelukausittain

o Poistot kattavat investoinnit vuodesta 2029 lahtien

e Lainakannan asteittainen alentuminen kuntien keskiarvoon vuodesta
2029 lahtien

e Tuloveroprosentin alentamisen mahdollisuuden tarkastelu
seuraavan valtuustokauden alussa.

Tavoitteita tarkastellaan ja paivitetdan tarvittaessa vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Talousarvion laadinnan kehys

Vuoden 2026 talousarviokehykseen vaikuttavat merkittavimmat
muutokset ovat:

Lakisaateiset muutokset:

o Valtakunnalliset palkkaratkaisut ja henkildsivukulujen muutokset

o Julkisen rahoituksen eli verotulojen ja valtionosuuksien muutokset
e Oppimisen tuen uudistus

Muut valttamattomat muutostarpeet:

e Indeksikorotukset ja muut valttamattomat kustannusten nousut
Kaupungin omat paatokset:

e Palveluverkkoihin liittyvat muutokset

e Aiempien talousarvioiden yhteydessa laadittujen toimenpiteiden
lisdvaikutukset

Toimialojen edellytetdan edelleen tarkastelemaan elakkeelle siirtymista
ja muusta syysta vapautuvien virkojen ja tehtavien tayttamista erittain
kriittisesti seka noudattamaan kaikilta osin tiukkaa
henkiléstosuunnittelua.

Julkinen rahoitus

Verotulot ja valtionosuudet on arvioitu kayttamalla
valtiovarainministerion ja Suomen Kuntaliitonennusteita.
Kunnallisveroon, 8,9 prosenttia, ei kehyksessa esitetd muutosta.
Myoskaan kiinteistoveroprosentteihin ei esitetd muutoksia. Verotulo- ja
valtionosuusarvioihin vaikuttaa kaupungin oman kehityksen lisaksi
yleinen taloudellinen kehitys, tyéllisyystilanne seka hallituksen tekemat
paatokset. Valtionosuuksissa merkittavana vahentavana tekijana on



edelleen hyvinvointialueuudistuksesta johtuva leikkaus. Leikkausten
vaikutus Kouvolan valtionosuuksiin on noin 23 milj. euroa vuonna 2026.
Taman hetken tiedon mukaan valtionosuusuudistus tulee voimaan
vuoden 2027 alussa. Koska uudistuksen vaikutuksista ei ole tietoa, on
valtionosuudet arvioitu nykyjarjestelman mukaisesti.

Investoinnit

10 vuoden investointisuunnitelmaa on tarkasteltu kevaan ajan ja sen
tydstaminen jatkuu edelleen. Investoinneiksi hyvaksytaan ainoastaan
kayttotalouskustannuksiin saastoja tuovat uudet investoinnit, elinvoimaa
lisdavat investoinnit sekd muut valttamattdmimmat korjausinvestoinnit.
Infran korjausinvestointien osalta tulee pyrkia tavoittelemaan kansallista
keskitasoa korjausvelan osalta eli korjausvelan maara ei saa
suhteellisesti kasvaa Kouvolassa muita kuntia suuremmaksi.

Investoinnit, milj. euroa TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 Yhteensa

Nettoinvestoinnit -53,8 -81,1 -68,0 -40,1 -28,4 -271,4
Muut rahoitusmuodot -12,5 -11,4 -6,5 -3,5 0,0 -33,9
Yhteensa -66,3 -92,5 -74,5 -43,6 -28,4 -305,2
Rahoitus

Korkea investointitaso nostaa kaupungin lainakantaa
taloussuunnittelukaudelle, mutta investointitason alentumisen ja
vuosikatteen paranemisen myéta lainakannan arvioidaan alenevan
vuodesta 2029 Iahtien.

Lainakanta TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Lainam&ara milj. euroa 3446 390,6 416,6 391,6 359,6
Lainat €/as. 4 459 5106 5501 5220 4 837
Tuloslaskelma

Talousarviokehyksessa vuoden 2026 ylijagdma on 0,9 milj. euroa ja
kertynyt ylijddma 12,4 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuosina tulos
paranee asteittain ja kertynyt ylijaddma kasvaa. Toimintakatteen muutos
on osavuosikatsauksen 1-4/2025 ennusteeseen ndhden 2,9 prosenttia
ja vuoden 2025 talousarvioon nahden 1,4 prosenttia. Vuosikate kattaa
poistot kaikkina suunnitelmavuosina.

Kehyksessa on huomioitu ainoastaan valttdmattomimmat kustannusten
kasvut. Laskelman tilinpaatésennuste vuodelle 2025 on
osavuosikatsauksen 1-4/2025 mukainen. Vuosille 2026—2027 on
arvioitu palkankorotuksen vaikutukset valtakunnallisten sopimusta
mukaisesti. Kaikissa luvuissa on huomioitu talouden
tasapainottamistoimenpiteet. Talousarviokehys on laadittu kuntalain
mukaisesti tasapainoiseksi taloussuunnittelukauden aikana.

Tuloslaskelma, ulkoinen,
milj. euroa TP 2024 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Toimintakate -182,3 -192,9 -198,6 -202,8 -204,7 -206,4



Verotulot 206,4 206,4 213,0 217,0 222.8 227,0
Valtionosuudet -5,3 1,6 57 13,0 19,0 23,0
Rahoitustulot ja -menot 55 7,2 7,3 6,1 5,0 5,3
Vuosikate 24,2 22,3 27,4 33,3 421 48,8
Poistot ja arvonalentumiset -26,7 -27,8 -26,6 -28,7 -31,5 -33,0
Tilikauden tulos -2,5 -5,5 0,8 4,5 10,6 15,9
Tilikauden yli-/alijadma -2,4 -5,4 0,9 4,6 10,6 16,0
Kertynyt yli-/alijaama 16,9 11,5 12,4 17,0 27,6 43,6
Kunnallisveroprosentti 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90
Toimintakatteen muutos, % 2.4 5,8 2,9 2.1 0,9 0,8
Vuosikate/poistot, % 90,7 80,2 103,0 115,7 133,5 148,2

Kehys toimielimittain

Toimielinten talousarviokehys on laadittu ensimmaisen kerran ulkoista
erista. Keskittymalla kehysvaiheessa ulkoisiin eriin, jotka ovat talouden
kannalta olennaiset, pystytaan hallita muutoksia paremmin, tekemaan

kehyslaskentaa varmemmin seka kohdistamaan
sopeuttamistoimenpiteet yksinkertaisemmin. Sisaiset erat tullaan
sisallyttdmaan talousarvioon myéhemmin sen laadinnan aikana.

Toimielinten talousarviokehyksen toimintakatteesta on eriytetty pysyvien

vastaavien (rakennukset, maa-alueet, osakkeet) myyntivoitot.

Toimintakate kuvaa talloin toiminnasta aiheutuvia kustannuksia, eivatka

kertaluonteiset erat vaikuta siihen. Toimielimien sitovuustaso
hyvaksytaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Toimintakate ulkoinen, 1 000 e 2025 2026 2027 2028 2029
Tarkastuslautakunta -188 -190 -193 -195 -197
Kaupunginhallitus 47779 53243 54230 -52018 -49763
Kasvatus- ja opetuslautakunta -103209 -102346 -105198 -108 042 -110136
Liikunta- ja kulttuurilautakunta -8 613 -8 565 -8 448 -8 578 -9735
Tekninen lautakunta -37 722 -36338 -36853 -37394 -38085
Kymen jatelautakunta 54 61 53 47 42
Toimintakate yhteensa

(ilman myyntivoittoja) -197 458 -200 621 -204 869 -206 180 -207 874
Rakennusten ja osakkeiden

myyntivoitot (elpa/kh) 540 540 540 540 540
Maa-alueiden myyntivoitot (tela) 1100 1500 1500 900 900
Toimintakate yhteensa -195818 -198 581 -202 829 -204 740 -206 434
Talousarviokehysta tullaan tarkentamaan alkusyksyyn mennessa, mikali

laskelmiin vaikuttavat tiedot muuttuvat olennaisesti.

Talousarviovalmistelun painopistealueet

Talousarvioprosessiin on liitetty valtuustoryhmille suunnattu kysely

talousarviokehyksen panostuksista ja saastokohteista. Kyselyn tuloksia

on esitelty kaupunginhallituksen seminaarissa 12.5., kaupungin
johtoryhmassa seka toimialoilla. Kyselyn tuloksia hyddynnetaan

toimielimien talousarviovalmistelussa. Kyselyn tulokset ovat

oheismateriaalina.

Talousjohtaja Hellevi Kunnas, sivistysjohtaja Veikko Niemi seka

tekninen johtaja Hannu Tylli on kokouksessa paikalla esittelemassa



asiaa seka henkiléstojohtaja Paivi Karhu on paikalla asiantuntijana
vastaamassa kysymyksiin.

Lisatietoja: talousjohtaja Hellevi Kunnas, puh. 020 615 5054,
hellevi.kunnas(at)kouvola.fi

Kaupunginjohtajan ehdotus:
Kaupunginhallitus paattaa

1. hyvaksya edella esitetyn vuoden 2026 talousarvion seka
vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman kehyksen ja tekee
siihen tarvittaessa tarkennuksia syksylla 2025 seka

2. velvoittaa toimialoja ottamaan huomioon
talousarviovalmistelussa valtuustoryhmien kyselyn tulokset.

Kaupunginhallituksen paatos:
Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

Kaupunginhallitus paatti myéntaa lasnaolo- ja puheoikeuden
talousjohtajalle Hellevi Kunnakselle, henkildstojohtajalle Paivi Karhulle,
toimialajohtaijille Hannu Tyllille ja Veikko Niemelle, jotka olivat
asiantuntijana kokouksessa paikalla tdman asian kasittelyn aikana
vastaamassa kysymyksiin.

Kaupunginhallitus 15.09.2025 § 212

Valmistelija: talousjohtaja Hellevi Kunnas, puh. 020 615 5054,
hellevi.kunnas(at)kouvola.fi

Yhteenveto

Kouvolan kaupungin talousarviokehyksen hyvaksymisen (KH 16.6.)
jalkeen ovat mm. valtionosuudet paivittyneet ja taman takia
kehyslaskelmat on laadittu uudelleen. Muutosten ja tarkennusten
jalkeen toimintakatetta tulee tasapainottaa yhteensa 1,3 milj. eurolla.

Paivitetyn talousarviokehyksen tuloslaskelma on 0,9 milj. euroa
ylijgdmainen vuonna 2026 eli saman verran kuin aiemmin.
Suunnitelmavuosien osalta ylijgamat ovat aiempaan verrattuna
pienemmat, joten tulevien vuosien osalta tulee edelleen suunnitella
toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi.

Talousarviokehyksen paivittaminen

Kouvolan kaupungin talousarviokehyksen hyvaksymisen (KH 16.6.)
jalkeen on tullut muutoksia mm. valtionosuuksiin ja taman takia kehysta



on tarkasteltu uudelleen. Valtiovarainministerion paivitettyjen laskelmien
mukaan Kouvolan kaupungin valtionosuudet vuodelle 2026 ovat 1,9
milj. euroa pienemmat kuin kehykseen on aiemmin arvioitu.
Verotuloennusteet ovat paivittyneet elokuussa ja ne ovat hieman
alhaisemmat kuin aiemmin. Kokonaisuudessaan edella mainittujen
muutosten ja muiden tarkennusten jalkeen tulee toimintakatetta
tasapainottaa yhteensa 1,3 milj. eurolla. Tasapainottamistarve on jaettu
lautakunnittain seuraavasti: kaupunginhallitus/elinvoimapalvelut 0,3 milj.
euroa, kasvatus- ja opetuslautakunta 0,6 milj. euroa, liikunta- ja
kulttuurilautakunta 0,1 milj. euroa seka tekninen lautakunta 0,3 milj.
euroa. Toimialat ovat valmistelussaan huomioineet tdman ja
lautakuntien tulee tehda talousarvioehdotuksensa paivitetty kehys
huomioiden.

Tuloslaskelma, ulkoinen

milj. euroa, 15.9. TP 2024 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintakate -182,3 -193,5 -197,3 -201,5 -203,4 -205,1
Verotulot 206,4 205,0 212,6 216,8 222,2 227.,8
Valtionosuudet -5,3 1,6 3,8 10,0 12,0 15,0
Rahoitustulot ja -menot 55 7,5 7,8 6,1 50 53
Vuosikate 24,2 20,7 26,9 31,4 35,8 43,0
Poistot ja arvonalentumiset -26,7 -27,0 -26,0 -27,9 -31,1 -32,5
Tilikauden tulos -2,5 -6,3 0,9 3,5 4,7 10,5
Tilikauden yli-/alijadma -2,4 -6,2 0,9 3,56 4,8 10,5
Kertynyt yli-/alijaama 16,9 10,7 11,6 15,2 19,9 30,4
Kunnallisveroprosentti 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90
Toimintakatteen muutos, % -2,4 6,1 2,0 2,2 0,9 0,8
Vuosikate/poistot, % 90,7 76,6 103,4 112,4 115,1 132,2

Pdiivitetty kehys toimielimittain

Toimintakate ulkoinen,

1 000 euroa, 15.9. 2025 2026 2027 2028 2029
Tarkastuslautakunta -188 -190 -193 -195 -197
Kaupunginhallitus -51593 -52943 -53930 -51718 -49463
Kasvatus- ja opetuslautakunta -100432 -101746 -104598 -107 442 -109 536
Liikunta- ja kulttuurilautakunta -8 430 -8 465 -8 348 -8 478 -9635
Tekninen lautakunta -36 876 -36038 -36553 -37094 -37785
Kymen jatelautakunta 61 61 53 47 42
Toimintakate yhteensa

(ilman myyntivoittoja) -197 459 -199 321 -203 569 -204 880 -206 574
Rakennusten ja osakkeiden

myyntivoitot (elpa/kh) 540 540 540 540 540
Maa-alueiden myyntivoitot (tela) 1100 1500 1500 900 900
Toimintakate yhteensa -195819 -197 281 -201 529 -203 440 -205134

Vertailukelpoisuuden vuoksi vuoden 2025 talousarviolukua on oikaistu
elakemaksuihin kuuluvan tasausmaksun osalta, joka on vuodesta 2026
Iahtien keskitetty elinvoimapalveluihin.

Investoinnit

10 vuoden investointisuunnitelmaa tyostetdan edelleen ja se tarkentuu
kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen. Investointien yhteissumma,



taloussuunnittelukaudella mukaan lukien vuoden 2025 toteuma-arvio,
pysyy kesdkuussa hyvaksytyn kehyksen mukaisena.

Investoinnit, milj. euroa TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 Yhteensa

Nettoinvestoinnit -46,6 -72,6 -71.1 -49,7 -28,1 -268,0
Muut rahoitusmuodot -10,2 -16,3 -7,0 -3,5 0,0 -37,0
Yhteensa -56,8 -88,9 -78,1 -53,2 -28,1 -305,2

Lisatietoja: talousjohtaja Hellevi Kunnas, puh. 020 615 5054,
hellevi.kunnas(at)kouvola.fi

Kaupunginjohtajan ehdotus:
Kaupunginhallitus paattaa:

1. hyvaksya paivitetyn vuoden 2026 talousarvion seka vuosien
2026—-2029 taloussuunnitelman kehyksen

2. velvoittaa toimielimia tekemaan talousarvioehdotuksensa kehys
huomioiden

3. velvoittaa toimielimet ottamaan talousarviovalmistelussa
huomioon valtuustoryhmien kyselyn tulokset

Kaupunginhallituksen paatos:

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.




