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Toiminnan kuvaus

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaiset palvelut ovat varhaiskasvatus, perusopetus ja nuoriso seka
toinen aste ja korkeakoulutus. Toiminnasta ja taloudesta vastaavat palvelujen johtajat:
varhaiskasvatuspaallikkd, opetuspalvelupaallikko ja koulutuspalvelupaallikké. Palveluilla on omat
johtamisrakenteet. Toimialatasolla strategiaty6ta ja tavoitteiden toteutumista koordinoidaan
sivistyksen johtoryhmassa.

Lasten ja nuorten palveluita tuottavat varhaiskasvatus, perusopetus ja nuoriso seka toinen aste ja
korkeakoulutusyhteisty0. Kasvatus- ja opetuslautakunta paattaa talousarvion puitteissa annettavan
palvelun laajuudesta ja tavoitteista.

Kasvatus ja opetuslautakunnan alaiset palvelut ovat olennainen osa kaupunkilaisten hyvinvointia ja
kaupungin elinvoimaa tukevia palveluita. Yhteisia tukipalveluja tuottavat asiakas-, kehittamis- ja
arviointi- seka ohjauksen ja tuen tiimit.

Digitalisaatiota hyddynnetaan hallinnon prosesseissa. Sahkoista asiointia viedaan asiakastasolle
nykyistd enemman.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet suunnittelukaudelle 2026—-2029

Hyvinvoiva henkildstd on perusta lasten ja nuorten hyvinvointia edistaville palveluille. Henkilostdn
tyohyvinvoinnin edistaminen ja tyokyvyn tukeminen ovat myds keskeinen osa henkildstokulujen
hallinnassa. Lasten maara ja nuorten maara vahenee seuraavan kymmenen vuoden aikana
puolella, mika edellyttda palveluverkon muutoksia palvelutarpeen pienentyessa erityisesti
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Muutoksissa henkildston kouluttamisella vaikutetaan
positiivisesti henkildstdn asenteisiin ja uusien toimintatapojen kehittdmiseen. Tydkykyjohtaminen ja
varhaisen puuttumisen kehittdminen ovat merkityksellisida mm. sairauspoissaolojen
vahentamisessa.

Laadukas kasvatus ja opetus turvataan huolehtimalla riittdvasta osaavan henkildbkunnan maarasta.
Arjen sujuvoittamiseksi tarvitaan yhteisty6ta eri ammattikuntien valilld. Oppimisen tuen muutos esi-
ja perusopetuksessa vaatii uutta toimintakulttuuria ja tapoja toimia. Yhteisopettajuus ja
pariopettajuus mahdollistavat ryhmien joustavan muodostamisen ja muodostuville ryhmille heidan
tarvitsemansa opetuksen ja kasvatuksen. Yhteisen tyon tekeminen tukee henkil6ston jaksamista ja
hyvinvointia. Lasten ja nuorten seka perheiden osallisuuden lisddmiseksi tarvitaan vahvaa
vuorovaikutusta. Dialoginen tyoote lisda arvostavaa ja luottamusta rakentavaa vuorovaikutusta
tyontekijoiden, huoltajien seka lasten valille.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta perustuu Kouvolan varhaiskasvatussuunnitelmaan.
Toiminnan painopisteina jatkavat varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti mm. liikunta ja kestava
kehitys. Varhaiskasvatus toiminnan kivijalka on laadukkaassa ja sensitiivisessa
vuorovaikutuksessa, joka on keskeinen kehittdmisen painopiste myds tulevalle suunnittelukaudelle.
Alle kouluikaisen lasten perustaitojen kehittdmiseen liittyy vuorovaikutuksen, matemaattisen
ajattelun ja lukutaitoon liittyvien perusteiden rakentaminen. Elokuussa 2025 voimaan tulleen
esiopetuksen tuen uudistus on tuonut tulleessa vaatimuksia muuttaa toimintakulttuuria
kolmiportaisen tuen mallin loppuessa. Toimintakulttuurin kehittamista ja siihen liittyen
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varhaiskasvatuksen rajapinnan rakentamista jatketaan vuonna 2026. Varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelman kilpailutus ja hankinta toteutuivat 2025, ja jarjestelmaan liittyvia
koulutuksia ym. toimeenpanoa jatketaan 2026. Varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittdminen ja
Kaunisnurmen paivakodin suunnittelu ja rakentaminen jatkuvat. Kouvolan esiopetuksesta
toteutetaan varhaiskasvatuksessa 93 %. Paivakodeissa toteutetaan joustavan esi- ja
alkuopetuksen periaatteita.

Perusopetus ja nuoriso

Joustavan esi- ja alkuopetuksen (JEA) pyrkimyksena on muodostaa esiopetuksesta ja
perusopetuksen vuosiluokista 1-2 yhtenainen kokonaisuus. Inkeroisten monitoimitalon toiminnan
kaynnistyminen syksylla 2025 tuki myos joustavan esi- ja alkuopetuksen toteutumista, silla esi- ja
alkuopetus toimivat sielld samoissa tiloissa.

Esi- ja perusopetuksessa perustaitojen oppimiseen kiinnitetdan erityistd huomiota. Opetukseen
kohdistuvat lisdtunnit (aidinkieli 2 vvt ja matematiikka 1 vvt) mahdollistavat panostamisen
laskemiseen seka lukemiseen ja kirjoittamiseen alakoulun aikana. Kirjastopalvelujen
yhteistydhankkeessa innostetaan kuntalaisia lukemaan ja laaditaan kaupunkiin lukutaitostrategia.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisddmisessa panostetaan liikkkumisen lisddmisen ohella
kiusaamisen ja vakivallan ehkaisyyn mm. hanketydn avulla. Vuosittain 5.- ja 8.-luokkalaisille
tehtavissa Move! -mittauksissa kiinnitetdan erityistd huomioita lasten ja nuorten fyysisen
toimintakyvyn tilaan. Kiusaamisen ja vakivallan ehkaisyn koordinaattorin avulla lisatdan kouluille
keinoja puuttua kiusaamiseen ja kehitetaan koulujen toimintakulttuuria vahvistamaan
kouluyhteisdjen hyvinvointia.

Esi- ja perusopetuksen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025. Uudistuksen tavoitteena on
vahvistaa ennakoivia tukitoimia sekd varmistaa oppilaan tarvitsema tuki mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksella. Tuen uudistus edellyttad henkiloston kouluttamista
ja lisdhenkiloston palkkaamista, mm. konsultoiva sairaalaopetus kaynnistyy pysyvana toimintana
syksylla 2025. Opetuksen jarjestajan tulee varata 0,122 vvt/ koulun oppilas ryhmakohtaisten
tukimuotojen toteuttamiseen. Joustava esi- ja alkuopetuksen toiminnassa painottuvat
ryhmakohtaiset tukimuodot.

Nuorisopalvelut ovat vahva osa kasvatusyhteisty6ta palvellen 12—28-vuotiaita kuntalaisia.
Nuorisotalotoiminnalla edistetdan nuorten osallisuutta ja yhteisollisyytta tarjoamalla heille
turvallinen paikka kokoontua ja osallistua erilaisiin toimintoihin. Koulunuorisotyon kautta lisataan
yhteisollisyytta, osallisuutta ja kouluviihtyvyytta seka tuetaan kasvatusty6td mm. paihde- ja
seksuaalikasvatusoppitunneilla. Erityisnuorisotyd on osa kasvatuskumppanuutta koulujen ja
huoltajien kanssa tehtavassa yhteistydssa. Motipajalla heratellaan ja etsitadan motivaatiota
opiskeluun. Nuorisovaltuusto edustaa Kouvolan nuoria kunnallisessa paatdksenteossa.

Nuorisopalveluissa kehitetdan digitaalista nuorisoty6ta. Erilaisia digitaalisia ymparistoja
hyoédyntéaen tarjotaan nuorille matalan kynnyksen keinoja kommunikoida nuorisotydntekijéiden
kanssa ohjatuissa ryhmissa, vertaisryhmissa seka nuorten kesken.

Toinen aste ja korkeakoulutus

1.1.2025 on perustettu Toinen aste ja korkeakoulutus —palvelu, jota johtaa
koulutuspalvelupaallikkd. Virka on tarkoitus tayttaa vakinaisena 1.1.2026 alkaen.

Toisen asteen koulutusta jarjestetaan Kouvolassa lukiokoulutuksessa ja Kouvolan Ammattiopisto

Oy, Edukossa. Talla hetkella toimivat lukiot Kouvolan Yhteislyseo, Kuusankosken lukio ja Kouvolan
iltalukio ovat yhdistyneet hallinnollisesti 1.8.2025 Kouvolan Yhteislyseoksi. Kouvolan Yhteislyseolla
on kaksi toimipistettd, keskustassa (Palomaenkatu 33) ja Kuusankoskella (Valtakatu 46). Lukiossa
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toimii myds aikuislinja, joka jarjestaa aikuisten lukiokoulusta lahi- ja etdopetuksena keskustan
toimipisteessa, ja aikuisten perusopetusta Kuusankosken toimipisteessa. Maahanmuuttajien
maara on kasvussa, ja aikuisten perusopetus tarjoaa yhden koulutusvaylan yhteiskuntaan
integroitumiseksi.

Toisen asteen yhteistydta edistetaan edelleen lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen valilla.
Kouvolan Yhteislyseo ja Eduko jarjestavat yhteistydssa yhdistelmaopinnot, joissa voi valmistua
ylioppilaaksi samalla, kun suorittaa ammatillisen perustutkinnon. TUVA-tutkintoon valmistavaa
koulutusta jarjestetdan Edukossa sekd Kouvolan Yhteislyseon valisena yhteistydna perusasteen
arvosanojen korotusmahdollisuutena.

Korkeakouluyhteisty6ta tehdaan paitsi Kouvolassa toimivien korkeakoulujen kanssa:
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu XAMK,
myo6s muiden korkeakoulujen ja yliopistojen kanssa: Helsingin yliopisto, Helsingin yliopiston
kielikeskus, HY+ ja It&-Suomen yliopisto. Toiminnan painopistealueena on pyrkia edistamaan
toisen asteen opiskelijoiden pitovoimaa jatko-opintoihin sijoittumalla, ja lisdta kaupungin elinvoimaa
mm. parantamalla kaupungin opiskelijakaupunki-imagoa.

Henkilostotarpeeseen (maara ja rakenne) vaikuttavat tekijat ja henkilostoon kohdistuvat
muutostarpeet

Varhaiskasvatuksen henkilostomitoituksen ja -rakenteen maarittavat varhaiskasvatuslaki ja siihen
littyvat asetukset. Vuonna 2030 paivakodin mitoitukseen laskettavasta henkilostosta vahintaan
kolmanneksella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus ja muilla
vahintaan lastenhoitajan kelpoisuus. Tulevat rekrytoinnit tulee toteuttaa lIahivuosien muutos
silmalla pitden. Samoin varhaiskasvatusyksikon johtajien kelpoisuus tulee 2030 muuttumaan niin,
etta kelpoisuusvaatimuksena tulee olemaan kasvatustieteen maisteri. Tuen uudistuksesta johtuvat
varhaiskasvatuksen erityisopettajien lukumaarainen tarve on vield avoinna, mutta arvioitu tarve on
kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluu myos
perhepaivahoito, jonka henkiléstdmaaran odotetaan pienenevan.

Lasten maaran vaheneminen vaikuttaa pitkalla aikavalilla myos varhaiskasvatuksen
henkilostomaaraan ja palveluverkkoon, erityisesti silloin, kun varhaiskasvatukseen osallistuvien
lasten maara ei enaa kasva. Varhaiskasvatuksen palveluverkkotarkastelussa ovat Mayrankorven
paivakoti ja Upseerin paivakoti. Upseerin paivakodin tilanteessa tarkastellaan toiminnan siirtymista
Napan toimipisteelle. Tama edellyttaa kuitenkin, ettd Napan toimipisteessa talla hetkella toimiva
perusopetus siirtyy Korian koululle. Mayrankorven paivakodin tilanteessa puolestaan tarkastellaan
toiminnan siirtymista Kymintehtaan paivakotiin.

Patevien varhaiskasvatuksen opettajien ja kelpoisten esiopettajien rekrytointiin on syyta panostaa.
Apulaisjohtajien virkojen perustaminen on vireilld ja silla tavoitellaan varhaiskasvatusyksikon
johtamiseen vahvuutta. Varhaiskasvatusyksikdn johtajan kuormittavin ty® on sijaisten 16ytdminen
henkildston poissaoloihin. Sijaisten kayttd perustuu lain vaatimaan henkildstomitoitukseen. Yksikkd
- ja kaupunkikohtaisen varahenkildjarjestelman edelleen kehittaminen on tarkeaa.

Lapsimaaran vahentyessa seka palveluverkkoratkaisujen edetessa tarvittavien henkilétydvuosien
maara vahenee erityisesti perusopetuksessa ja lukioissa. Oppimisen tuen uudistus lisaa
henkildstotarvetta esi- ja perusopetuksessa, mutta lapsimaaran laskun myéta nykyisella
henkilostomaaralla pystytaan vastaamaan myos lain vaatimuksiin. Palveluverkkoratkaisuissa
haetaan kouluverkkoa, joka vastaa taloudellisemmin tamanhetkisiin perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Pohjois-Valkealassa ja Sippolassa aloittivat 1.8.2025 toimintansa
pienten lasten talot. Talléin Kaapalan ja Sippolan koulut seka Vekaranjarven paivakoti lakkasivat.
Pienten lasten taloissa toimivat varhaiskasvatus seka esiopetus ja perusopetuksen 1.-2. -
luokkalaiset samoissa tiloissa. Talla hetkella palveluverkkotarkastelussa ovat Viialan koulu seka
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Napan ja Pilkan toimipisteet. Viialan koulun tilanteessa tarkastellaan oppilaiden siirtymista
Myllykosken yhtenaiskoulun Saviniemen toimipisteeseen ja erityisluokilla opiskelevien oppilaiden
siirtymista omiin [&hikouluihin. Korian koulun Napan toimipisteen kohdalla tarkastellaan oppilaiden
siirtymista Korian koulun Korian toimipisteeseen. Pilkan toimipisteen osalta tarkastellaan
oppilaiden siirtymistd Kymintehtaan koulun Kymintehtaan toimipisteeseen.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkoratkaisujen my6ta mm. tilojen kaytto ja
ryhmien koot saadaan optimoitua. Vuonna 2026 pienten lasten talojen toimintaa kehitetaan
yhdessa taloissa toimivien palveluiden kanssa.

Ennaltaehkaisevan tyon merkitys kasvaa koko kasvatuksessa ja opetuksessa seka nuorten vapaa-
ajalla. Lasten ja nuorten varhainen tuki vahentdad myéhempia kalliita korjaustoimia. Lasten ja
nuorten tarve kohtaaville aikuisille on suuri. Kasvatuksessa ja opetuksessa opetushenkildston
lisaksi tarkeaa kohtaavaa tyota seka oppilaiden hyvinvointia lisdavaa tyota tekevat hyvinvointitutorit
ja koulunuorisotydntekijat.

Nuorten kasvaneet mielenterveyden ja hyvinvoinnin haasteet nakyvat etsivan- ja erityisnuorisotyon
asiakasmaarien kasvuna. Nuorisotilojen kavijamaarat ovat kasvaneet Iahes kaikissa
nuorisotiloissa, joten lasten ja nuorten maaran vaheneminen ei nay nuorisopalveluissa.

Lukioiden hallinnollinen yhdistaminen on toteutettu 1.8.2025. Lukio-koulutuksessa henkilosto- ja
opintotarjotinsuunnittelulla saadaan tehostettua resurssin kayttda. Perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen yhteinen henkiléstoresurssin hyddyntaminen on tarkeaa erityisesti
elakepoistuman hallinnassa.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimintakulttuuria kehitetdan aktiivisesti muun muassa
vahvistamalla joustavaa esi- ja alkuopetusta, lisdamalla yhteisopettajuutta sekd samanaikais- ja
rinnakkaisopetusta, ja kehittamalla lapsi- ja opetusryhmien tyoparitydskentelya lapsen ja nuoren
ohjauksen ja tuen tukemiseksi. Toimintakulttuurin muutoksen onnistumiseksi tarvitaan koulutusta
opettajien yhteistydn, pedagogisen osaamisen seka lasten ja nuorten tukemisen vahvistamiseksi.
Kaupungin sisainen yhteistyo eri toimijoiden kesken seka verkostotyd hyvinvointialueen kanssa
edellyttavat jatkuvaa panostamista.

Henkildston hyvinvointia tuetaan lahijohtamista kehittdmalla. Tavoitteena on sairauspoissaolojen
vahentaminen. TyOyksikdissa lisatdan henkiloston osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia
varmistamalla riittdva osallistaminen, kokousrakenne ja tiedonkulku.

Keskeiset osaamistarpeet suunnittelukaudella

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalveluiden seka lukion hyvan tydnantajakuvan
vahvistaminen on tarkeaa patevien tyontekijoiden veto- ja pitovoiman lisaamiseksi. Hyvaa
tydnantajakuvaa vahvistetaan ennakoivalla suunnittelulla, ajantasaisella viestinnalla seka
huolellisella rekrytoinnilla ja perehdytyksella. Esi- ja perusopetuksen tuen uudistukseen liittyvat
muutokset vaativat henkiléston kouluttamista ja perehdyttamista seka uudenlaisen
toimintakulttuurin sisdan ajamista.

Laakehoidon koulutuksilla tulee varmistaa henkildston riittava Iddkehoidon osaaminen seka
ladkelupien maara. Tydnantajan tulee tukea koulutuksiin hakeutumista. Digiosaamista
vahvistetaan varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Digiosaamista tarvitaan pedagogisessa
toiminnassa, dokumentoinnissa ja viestinnassa.

Varhaiskasvatukseen on rekrytoitu uusia sosionomeja vuonna 2025 ja vuonna 2026
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavakuvaa kehitetaan henkilostorakenteen lakimuutosta
ennakoiden.
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Merkittavimmat toiminnalliset riskit

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toiminnalliset riskit liittyvat paaasiassa lasten ja nuorten
koulutuksen, varhaiskasvatuksen sekd muiden opetuspalveluiden jarjestdmiseen. Kasvatus- ja
opetuslautakunnan merkittavimmat toiminnalliset riskit ovat:

Henkiloston saatavuus ja tyohyvinvointi

Opettajien, varhaiskasvatuksen henkil6ston ja erityisopetuksen ammattilaisten saatavuus voi olla
haastavaa. Tydvoimapula voi johtaa ryhmakokojen kasvuun, opetuksen laadun heikkenemiseen ja
henkildston ylikuormittumiseen. Erityisopettajien puute vaikeuttaa oppimisen tukea tarvitsevien
lasten opettamista, mika voi heijastua oppilaiden hyvinvointiin ja oppimistuloksiin.

Tilojen kunto — turvallisuus ja esteettomyys

Koulujen ja paivakotien tilojen vanheneminen, sisdilmaongelmat tai tilojen kaytettavyys voivat
aiheuttaa terveydellisia haittoja seka hairiéita opetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisessa.
Sisdilmaongelmat koulurakennuksessa pakottavat siirtdmaan oppilaita vaistoétiloihin, mika
aiheuttaa logistisia ja taloudellisia haasteita. Suunniteltujen rakennushankkeiden viivastykset voivat
vaikuttaa resurssien kayttoon. Tilojen esteettomyys ei kaikilta osin ole kunnossa.

Vaestorakenteen ja palvelurakenteen muutoksiin vastaaminen

Kouvolan kaupungin vaestérakenteen ja muuttolikkeen muutokset voivat aiheuttaa haasteita
koulu- ja paivakotiverkon suunnittelussa. Vaeston vaheneminen voi johtaa koulujen ja paivakotien
sulkemiseen. Palvelutarpeen muutoksista johtuviin palveluverkkomuutoksiin sitoutuminen voi olla
haasteellista. Pidentyvat koulumatkat saattavat aiheuttavat tyytymattomyytta perheiden
keskuudessa. Tayttdlupamenettelya kaytetaan varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
nuorisopalveluissa ohjaavan ja avustavan henkildkunnan osalta. Palveluita on supistettu
henkildstoresurssien vahentyessa. Lapsimaarien vahentyessa on kiinnitettava huomiota hallittuun
ja ennakoivaan henkiloston vahentamiseen. Nopeissa muutoksissa on vaara, etta henkildston
tydhyvinvointi karsii tai muutokset vaikuttavat tydssajaksamiseen.

Oppilaiden ja lasten hyvinvointi

Oppilaiden psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin heikkeneminen, esimerkiksi
mielenterveysongelmat, kiusaaminen tai sosiaaliset ongelmat, voi vaikeuttaa oppimista ja lisata
koulun tukipalveluiden kuormitusta. Mielenterveyspalveluiden riittdméattomyys johtaa siihen, etta
koulujen oppilashuolto joutuu kantamaan suuremman vastuun oppilaiden

hyvinvoinnista. Henkilostoresurssin riittdvyys ja henkildston osaaminen vaikuttavat lasten ja
nuorten seka perheiden tuensaantiin. Myds oppimisen ja hyvinvoinnin tukena tydskenteleva
henkildstd on tarkeda kasvatuksen ja opetuksen arjessa. Hyvinvointialueen kanssa tehdaan
merkityksellista yhteisty6ta, jotta kouvolalaiset lapset ja nuoret saavat tarvitsemansa tuen.
Hyvinvointialueen resursoima opiskeluhuollon henkildsto ei ole kaikilta osin riittava.
Psykologipalveluita ei ole saatu kaikkiin yksikdihin, mika vaikeuttaa tuen saamista esi- ja
perusopetuksessa. Kuraattorien ja terveydenhoitajien osalta tilanne on parempi, mutta pitkiin
sijaisuuksiin hyvinvointialue ei rekrytoi sijaista. Tallaisissa tilanteissa lapset ja nuoret jaavat ilman
taysipainoista opiskeluhuollon palvelua. Tama tilanne kuormittaa kasvatuksen ja opetuksen seka
nuorisopalveluiden henkildstoa.

Digitaalisten oppimisymparistdjen ja teknologian hyédyntaminen

Digitaalisten oppimisymparistojen ja teknologian kayttoonotto voi kohdata haasteita, kuten
henkil6ston riittamatdn koulutus, puutteelliset resurssit tai tekniset ongelmat. Tama voi vaikuttaa
opetuksen laatuun ja oppilaiden/lasten yhdenvertaisiin oppimismahdollisuuksiin. Teknologian
hyédyntamisen tavoitteena on tydn tehostaminen, mutta sitd voivat haitata esimerkiksi resurssien
puute, riittdmaton koulutus tai asenneongelmat.
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Riskienhallinta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan on varmistettava, etta strateginen suunnittelu, resurssien
kohdentaminen ja henkildston tukeminen ovat keskiéssa riskienhallinnassa. Lisaksi oppilashuolto,
koulutuksen digitalisaation edistaminen seka koulu- ja paivakotiverkon joustava suunnittelu
auttavat hallitsemaan riskeja. Saannollinen yhteistyd koulujen, perheiden ja muiden sidosryhmien

kanssa on myos tarkeaa, jotta palvelut vastaavat muuttuvia tarpeita.

Valtuuston/lautakunnan hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet, mittarit ja tavoitetaso 2026

Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

'Tavoite: Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistdminen

Keskeisimmat toimenpiteet: Nuorison aktivointi sdhkoisessa
nuorisoty6ssa, Varhaiskasvatuksen kiusaamisen ja vakivaltaan

puuttumisen toimintamallin laatiminen.

valmistuminen ja kayttdonotto (%)

Mittari(t)

Etsivan nuorisoty6n aktiiviset kohtaamiset Lahtbéarvo 179 Tavoitearvo 200

verkossa (Digitapaamiset) 12/2024 12/2026

Varhaiskasvatuksen kiusaamisen ja al e .

vakivaltaan puuttumisen toimintamallin Lelilez e 0 UEREIEETD 100
12/2024 12/2026

Tavoite: Lasten ja nuorten perustaitojen
\vahvistaminen.

Keskeisimmat toimenpiteet: JEA toimintamallin vahvistaminen,
FunaJR —seuranta, Lukiseula, Muuveri-verkoston toiminnalla
vahvistetaan varhaiskasvatuksen liikunnan perustaitojen kehittymista.
Kielten rikas maailma —verkostossa kehitetaan lasten kielellisen
oppimisen teemoja. Varhaiskasvatuksessa matemaattisiin tai lukutaitoon
liittyvia orastavia perustaitoja opetellaan leikin, likkumisen, tutkimisen,

kokemisen ja ilmaisun kautta

Mittari(t)

Lukukisaan osallistuvien alakoululaisten Lahtbéarvo 0 Tavoitearvo 10
lukuminuutit kasvavat (%) 12/2024 12/2026
Move!-mittaus 5. Ik, vahintdan hyva fyysinen |Lahtdarvo 573 Tavoitearvo 65
toimintakyky (%) 4/2025 ’ 12/2026
Move!-mittaus 8. Ik, vahintdan hyva fyysinen |Lahtdarvo 537 Tavoitearvo 65
toimintakyky (%) 4/2025 ’ 12/2026
Valssi-arviointi: Vastavuoroinen ja kielellinen [L&htéarvo 0 Tavoitearvo 4
vuorovaikutus 12/2024 12/2026

Toimintamme linjaus: Hyvinvoiva henkildst6 ja

osallistava johtaminen

Tavoite: Henkil6ston osaamisen ja
tydhyvinvoinnin tukeminen

Keskeisimmat toimenpiteet: Tyokyky- ja hyvinvointijohtamisen
koulutuksen jarjestaminen kasvatuksen- ja opetuksen esihenkiléille.

Mittari(t)

Koulutukseen osallistuminen (%) I{g/hztggzvo 0 Ig/\/zoci)tze;rvo 100
Koulutuskokonaisuuden toteutuminen (%) I{g/r;tggzvo 0 -1rglv20(;t26§rvo 100
Tyshyvinvointikysely (1-5) -ahidarvo 3.72 EErE |




KOUVOLA

Talous
Kasvatus- ja opetuslautakunta, TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
ulkoinen 1000 e
Toimintatuotot 9693 8771 9191 9191 9141 9106
Toimintakulut -112248 -109203 -110937 -113789 -116583 -118 642
Toimintakate -102 555 -100432 -101746 -104598 -107 442 -109 536
Kasvatus- ja opetuslautakunta, TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
ulkoinen ja sisdinen 1000 e
Toimintatuotot 9734 8771 9191 9 191 9 141 9106
Toimintakulut -1563529 -151914 -153612 -157863 -162297 -164 949
Toimintakate 143795 143143 -144421 -148672 -153156 -155 843
Henkiloresurssit
Henkiloston maara henkilotydvuosina TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Kasvatus- ja opetuslautakunta 16720 16654 15935 15795 1566,5 15645

Toiminnan volyymit

Varhaiskasvatus

Paivakotitoiminta ja perhepaivahoito kk/yht, oma
toiminta

Paivakotitoiminta kk/yht, palveluseteli
Perusopetus

Oppilasmaéara

Aamu- ja iltapdivatoimintaan osall. oppilaat

Kuljetusoppilaat (esi- ja perusop. liséop,
valmistava opetus)

Toinen aste ja korkeakoulutus
Paivalukiot/kurssit
lIitalukio/kurssit

Paivalukioiden opiskelijamaara

TP 2024 TA 2025

24 225 25000

6 509 6 900

TP 2024  TA 2025

6 761 6 600
442 450
1444 1500

TP 2024  TA 2025

1865 1870
305 299
1138 1097

TA2026 TS2027 TS 2028

24 500 24100 24 000

6 500 6 500 6 400
TA2026 TS2027 TS 2028
6 220 6 030 5860
474 450 430

1300 1250 1200

TA2026 TS2027 TS 2028

2 007 1994 1957

270 250 250

1202 1194 1194

TS 2029

24 000

6 400
TS 2029
5600
420

1150

TS 2029
1887
250
1130



KOUVOLA

Vakinaisen henkiloston nykytila

Vakinaisen Arvioitu Arvioitu Arvioitu Arvioitu Arvioitu

henkildston Henkildsto poistuma poistuma poistuma poistuma poistuma Poistuma Henkilostod
lukumaara 1.6.2025 6-12/2025 2026 2027 2028 2029 yhteensa 31.12.2029
Esihenkil6t 56,5 4 2 2 4 4 16 40,5
Muu henkil6std 1303 29 19 38 58 60 204 1099
Yhteensa 1359,5 33 21 40 62 64 220 1139,5

Arvioitu poistuma sisaltaa seka elakepoistuman ettd muun poistuman.

Maarallinen henkilostosuunnitelma henkilétyévuosina (htv brutto, huom. 1 htv = koko vuoden
kokoaikatydssa oleva)

Henkilostd henkildtydvuosina 12/2025 12/2026 12/2027 12/2028 12/2029
Vakinaiset 1200,5 1198,6 1192,2 11815 1179,5
Maéraaikaiset 398,2 394,9 387,3 385,0 385,0
Yhteensa 1598,7 1593,5 1579,5 1 566,5 1564,5

Lisaselvitys maaraaikaisesta henkilostosta

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee maaraaikaisia tyontekijoita vakituisen henkildoston sijaisina tai
tilapaisina tydntekijoind, kun lasten maara sitéa edellyttdd. Kevattoimikaudella, jolloin paivakodeissa
on eniten lapsia, myds tilapaisten tyontekijdiden tarve on suurimmillaan. Sijaisia voi olla seka
ulkopuolisia etta sisaisia, ja sijaisuuksien kestot vaihtelevat.

Palkkatukityollistettyjen maara tullee lisaantymaan, ja heidan tydpanostaan hyddynnetaan hoiva- ja
puhtauspalvelutehtavissa.

Investoinnit

Tilapalvelut on laatinut toimialojen rakennusten ja rakennelmien perusparannusehdotusten
perusteella priorisoidun suunnitelman kohteista vuodelle 2026.



