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Kaupungin hallituksen alainen toiminta

Toimiala Kaupunginhallitus
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen
Talous on toteutunut alle talousarvion, toimintakatteen toteuma on 14,1 % (laskennallinen 33,3 %).

Toimintatuotot ovat hieman yli talousarvion, toteuma 34,9 %. Suurimmat poikkeamat ovat tuissa ja
avustuksissa, joiden arvioitua suurempaan toteumaan vaikuttaa ELY:Itd saadut pakolaisten
laskennalliset korvaukset.

Toimintakulujen toteuma on hieman alle talousarvion, toetuma 32,4 %. Suurimmat alitukset ovat
henkilostbkuluissa ja palvelujen ostoissa. Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut ovat alle talousarvion. Vastaavasti isoimmat ylitykset ovat aineissa,
tarvikkeissa ja tavaroissa johtuen suuremmista energiakustannuksista, mutta niiden odotetaan
tasaantuvat kesékuukausien aikana.

Osakkeiden ja rakennusten myyntien toteuma on noin 0,1 milj. euroa.
Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan saanndllisesti ja merkittaviin poikkeamiin
reagoidaan valittbmasti, ja niiden syyt selvitetaan ja raportoidaan riittavalla tarkkuudella.

Hallintopalveluissa henkilosttmenojen kustannusten ennustetaan ylittavan talousarvion
madrarahat tarkastelukauden aikana ilmenneiden resurssimuutosten, ja naista johtuvien
sijaistarpeiden vuoksi. Kulut pyritdan ensisijaisesti kattamaan muista menoista tai tuottojen
lisdyksesta. Henkiloston osaamiseen, tydhyvinvointiin ja sijaisuuksiin liittyvat tarpeet samalla
huomioiden.

Henkiloston ty6terveyspalvelujen maararahavaraus on liian alhainen nykyiseen
suoriteperusteiseen hinnoittelumalliin ja viime vuosina kohonneeseen kustannustasoon nahden.
Henkilostopalvelujen talousarvioon on varattu maararahaa kaupungin omaan pitkaaikaisty6ttémien
tukityollistdmiseen yhteensa 700.000 euroa. Maararahan kayttoé on ollut vielda alkuvuodesta 2025
erittdin vahaista.

Uusien HR-jarjestelmien Personec ESS ja Personec OSS kayttoonottoprojekti on kaynnissa. HR-
jarjestelmien kayttoonottoprojekti seka samanaikainen uuden tasopalkkajarjestelman valmistelu
KVTES:n ja OVTES osion G (varhaiskasvatuksen opetushenkildst®) osalta sitovat paljon

henkilostopalvelujen resursseja. Tyokyky- ja tydurajohtamisen kehittdmiseen liittyva Kevan tukema
Ennakoinnin voimalla pidemp&an tyduraan -hanke jatkuu vield lokakuulle 2025 saakka.

Kehittamispalveluissa edunvalvontaan liittyen keskeisia alkuvuoden asioita ovat olleet
edunvalvontasuunnitelman paivityksen hyvaksyminen paatoksenteossa, yhteistyo itdisen Suomen
keskuskaupunkien kanssa ja yhteisen vaikuttamistilaisuuden jarjestaminen seka keskeisten
lausuntojen ja edunvalvontakirjeiden valmistelu ja koordinointi. Edunvalvonnan kehittamistéa ja
tulevaa péivityskierrosta on aloitettu viemaan sisaisesti eteenpain.

Strategian osalta alkuvuoden aikaan on kaynnistetty kaupunkistrategian paivitysprosessi sekéa
raportoitu ja esitelty nykyinen strategia. Elinvoiman kehittdmisen osalta keskeisia painopisteita
alkuvuonna ovat olleet mm. korkeakoulutusmahdollisuuksien lisaéaminen, kansainvalistyminen ja
kv-tyollistamisen parantaminen sek& puhtaan energian ja sdhkdintensiivisten investointien
mahdollistaminen Kouvolaan.

Kaupungin uusi Digiryhma aloitti toimintansa 1.1. Tietohallinnon kanssa yhteistydssa on viety
eteenpain myds tekoalyn laajamittaista kayttdonottoa.
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Kouvolan laajassa hyvinvointikertomuksessa 2021-2025, tavoitteeksi oli asetettu; terveellisten
elintapojen ja kulttuurisen hyvinvoinnin edistdminen, osallisuuden vahvistaminen, ty6llisyyden
parantaminen, arjen turvallisuus. Vuosittaisessa raportoinnissa on huomioitu edella mainitut
tavoitteet ja avattu indikaattorien muodossa tavoitteiden toteutumista.

Hyvinvointisuunnitelma 2026 toteutetaan osana kaupungin talousarvioprosessia syksylla 2025,
jossa samalla laaditaan valtuustokauden laaja hyvinvointisuunnitelma. Hytekerroin ja se
vaikutukset on otettu huomioon valmistelussa.

Kansainvalistyva Kouvola -ohjelma (2025-2032) on kaynnistynyt suunnitellusti vuoden 2025
alussa. Ohjelman tavoitteena on vahvistaa Kouvolan elinvoimaa, pitovoimaa ja kansainvalista
tunnettuutta. Ohjelman toteutus on lahtenyt liikkeelle monipuolisilla toimenpiteilla useissa
palveluissa.

International House Kouvola rahoituspaatds on saatu kansainvalisiin palveluihin. Hanke kaynnistyy
1.9.2025. Alkuvuonna on rakennettu yhteistyémallia kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelujen
tukemiseksi Kouvolan kaupungilla. Kansainvalisten palveluiden seka tydllisyys- ja yrityspalveluiden
yhteistydmallia on suunniteltu alkuvuosi. Lakisaateinen yhteiskuntaorientaatio on kilpailutettu.
Maahanmuuttajien ohjaus ja neuvonta Moonassa asiakaskaynteja on 523. M&ara on laskenut
vuodesta 2024, koska ukrainalaisten asiointi on siirtynyt padosin kotoutumisen ohjaukseen.
Kouvolan kaupungin asumisneuvontapalvelu on kaynnistynyt kevaalla 2025 ja palvelun tuottaa
Kouvolan Asunnot Oy. Kouvola on saanut asumisneuvontaan Ara-rahoituksen. Esteettomyystyo
jatkuu ja maaliskuussa oli esteettémyysfoorumissa esittelyssa arviointiraportti ja tilapalveluiden
suunnitteluohjeet. Maksuton digituki ty® toimii lahikirjastoissa, jossa on panostettu opastajista
viestimiseen kuntalaisille ja tarjottu asialliset puitteet opastuksia varten.

Hyvinvoinnin osalta on menossa Vaikuttavat tyollisyyspolut-hanke, Kotoutumisesta osallisuuteen,
koulutukseen ja tybelamaan -hanke seka Yhteisia askeleita osallisuuteen ja kumppanuuteen -
hanke.

Hyvinvoinnin poikkihallinnollisen yhteistydn vahvistaminen on painopiste vuodelle 2025.
Lapileikkaavina tavoitteina liikkumisen liséaminen, nuorten mielen hyvinvoinnin vahvistuminen ja
lukutaidon/kulttuurisen hyvinvoinnin lisdaminen.

Viestinta-, markkinointi- ja matkailupalveluissa toimenpiteit& viestintakyvykkyyden ja viestinnan
vaikuttavuuden seka kaupungin toiminnan nakyvyyden lisddmiseksi on tehty. Koko organisaation
viestintakyvykkyytta on kehitetty Torstaitarskyjen ABC-koulutuksissa, Wordpress- ja
somesparrauksissa seka saavutettavuus koulutuksilla. Viestinnan vaikuttavuutta seurataan
saanndllisten analytiikkakokousten kautta.

Kayralammen tunnettuutta ja k&vijamaaria on kehitetty monipuolisin markkinointitoimenpitein, silla
Kayralampi on matkailu- ja tapahtumamarkkinoinnissa yksi Kouvolan karjista. Tunnettuutta ja
brandia on rakennettu Matkailukompassi-hankkeen toimenpiteilla. Kouvolan tunnettuutta ja
positiivista mielikuvaa on rakennettu markkinoinnin keinoin. Viestintéa- ja markkinointisuunnitelma
(ViMa) hyvaksyttiin ja kampanijoita aloitettiin.

Tietohallinnossa digikehityksen toimintamallin k&ayttdonotto on alkanut heti alkuvuodesta. Uusi
digiryhma on nimetty ja kokoontunut sdanndllisesti alkuvuoden aikana. Kaupungin tekoalypolitiikka
on hyvaksytty tammikuussa. Tekodalytoteutusten kayttdonottoprosessi on valmisteltu ja periaatteet
linjattu johtoryhméssa. Tekoalyn tytkayttoon liittyvaa ohjeistusta paivitetaan. Tietoturva- ja
tietosuojatyota yllapidetdan henkiléston koulutuksilla ja organisaation ohjeistuksien
ajantasaisuuden varmistamisella.

Tyollisyys- ja yrityspalvelussa tavoitejohtamisen kulmakivet ovat yksikon ja jokaisen tiimin OKR-
tavoitejohtamismallin mukaiset tavoitteet kvartaaleittain seka elinvoiman kehittaminen datalla —
analyysipalvelun tuottaman johtamis-, tehokkuus-, kyvykkyys- ja kulttuuri-indeksien tilanteiden esiin
nostamat kehittAmistarpeet ja tiimien pelikirjojen mukaiset toiminnot. Haasteena tiedolla
johtamiselle on alkuvuoden ajan ollut vaillinaiset datajarjestelmat johtuen KEHAnN tuottaman tiedon
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vajavaisuudesta seka tietohallinnon ostaman tiedon tuottamisjarjestelman vaillinaisuudesta. Naita
korjataan paraikaa uuden palveluntuottajan kanssa. Vahvempi ja reaaliaikaisempi tiedolla
johtaminen luo paremmat edellytykset tehda ennakoivia ja nopeammin reagoivia toimenpiteita
toiminnan vaikuttavuuden parantamiseksi.

Tilapalveluissa yhtena toimenpiteené on purkujen vauhdittaminen, mikali se on resurssien osalta
mahdollista, jotta kayttttaloussaastoja kertyy. Luvat liséresurssointiin on saatu 31.3.2025. Uusi
tekninen isannoitsija korvaa puhtauspalvelukoordinaattorin siirtymisen jattamaa vajetta. Uusi
maaraaikainen rakennuttajapaallikko tarvitaan investointien merkittavan suureen kokonaisuuteen,
jonka arvioidaan kestdvan vuodenvaihteeseen 2027-2028 saakka. Investoinneilla saadaan
korjausvelan kasvua hillittya.

Riskianalyysi

Tunnistetut keskeiset toiminnallisuuden riskit liittyvat henkildston tydhyvinvointiin, jaksamiseen ja
avainosaamiseen, joita on jossain maarin realisoitunut. Henkiléston vaheneminen on lisdnnyt myds
avainhenkiloriskeja, joten osaamisen seka sijaisjarjestelyjen turvaaminen on entista tarkeampaa.
Joissakin yksikoissa tyokuorma on korkealla tasolla, mik& heijastuu tydhyvinvointiin. Tiukat
henkilostoresurssit vaikuttavat esimerkiksi ICT-investointien valmistelu- ja maarittelytyéhon seka
hankintaprosessien lapiviemiseen. Lisdksi poissaolot ovat kasvattaneet tydkuormitusta
entisestaan.

Koko kaupungin ndkdkulmasta talouden sopeuttaminen on jatkuvaa ty6ta. Korkotaso on alentunut
ja sitd ennakoidaan riittavalla lainojen suojausasteella. Merkittdvimmat taloudelliset riskit koko
kaupungin tasolla ovat talouden sopeuttamistoimenpiteiden onnistuminen, verotulojen kehitys seka
valtionosuuksissa tapahtuvat muutokset.

Hallintopalveluissa valtuustokauden vaihtumisen ja vaalien toimeenpanotehtavét ovat keskeisia
kauden toimintaan vaikuttavia toimenpiteita, joilla merkittdva vaikutus vaalien ja toimielinhallinnon
tehtavissa tytskentelevan henkildstén osalta tydtehtavien jarjestelyille. Vaikutusta palvelutasolla
valtuustokauden muutoksilla on my6s koulutusten seka ICT-hankintojen hieman tavanomaista
laajempien kustannusten osalta. Hallintopalveluissa strategiset riskit liittyvat paatoksenteon
oikeellisuuteen ja avainosaamiseen. Toiminnalliset riskit liittyvat ensisijaisesti sijaisjarjestelyihin ja
henkildstén tydhyvinvointiin.

Henkilostopalvelujen strategiset riskit liittyvat muun muassa yhteistydkumppaneiden toimintaan ja
avainosaamiseen. Henkildstbhallinnon prosessien kehittaminen vaatii yhteisty6ta ja resursseja
toimialoilta sekd Sarastialta seka muilta yhteistydkumppaneilta. Toiminnalliset riskit liittyvat
erityisesti kaytdssa oleviin HR-jarjestelmiin sekd henkiléstdon tyéhyvinvointiin. Parhaillaan
valmistellaan Personec-palkanlaskentajarjestelman HR-lisdosien ESS ja OSS kayttoonottoa. Ne
korvaavat Sympa HR -jarjestelman.

Kehittdmispalveluissa hyvinvointi- ja osallisuusty® on kaventunut ja hajautunut palveluihin niin, etta
hyvinvoinnin kokonaisuudesta ei voida endé puhua. Suunnitelmissa on kansainvalisen yksikon
siirto tyollisyyspalveluihin 1.9.2025 alkaen. Riskind on tunnistettu se, etté kotoutuminen ja KV-tyo
on vain yhdelta kulmalta tyollisyytta. Tarkeda on huolehtia kytkeytyminen hyvinvoinnin ja
osallisuuden tyohon.

Kyberturvallisuusuhkien lisaantyminen nakyy myods kuntasektorilla ja edellyttaa riittavaa
varautumista kaupungin henkilostélta seka palveluntarjoajilta. Pienilla resursseilla toimittaessa
henkildston riittavyys ja jaksaminen on huomiota vaativa riskitekija.

Tyollisyys- ja yrityspalveluiden keskeiset strategiset riskit liittyvat heikon suhdannetilanteen
aiheuttamaan tydmaaran merkittavaan kasvuun, joka vaikuttaa ty6ttomyysetuuskulujen kasvuun,
asiakastarpeiden mahdolliseen ruuhkautumiseen, henkil6ston jaksamisen ja tyytyvaisyyden
heikentymiseen seka toiminnan vaikuttavuuden nostamisen vaikeuteen. Nama riskit voivat estaa
tydllisyyden ja elinvoiman positiivisen kehityksen ja ndiden lisaksi voivat uhata my6s yritysten
kestavia kasvundkymia, mika toteutuessaan estdd kaupungin verotulojen ja elinvoiman kasvun.
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Toteutuessaan riskit aiheuttavat niin toiminnallisia kuin taloudellisia vaikeuksia. Jos
tyottomyysetuuskulut kasvavat voimakkaasti, niin ne aiheuttavat joko merkittavan palvelutason
aleneman tai budjetin ylittymisen ja tdhan on hyva varautua koko toimialan tasolla. Riskien
toteutumisen todenndkoisyytta on pyritty vahentdmaan panostamalla henkiléstdjohtamiseen
muutosten keskelld, selkeélld tavoitteenasettelulla ja yhteisella toimintojen priorisoinnilla seka
panostamalla tyoéllisyyden, verotulojen ja kestavéan elinvoiman kasvun kannalta tarkeimpiin
toimintoihin. Nama ovat edellyttineet ja edellyttavat jatkuvaa kulttuurin, toimintatapojen ja

muutoksen johtamista.

Kiinteistokaupat ja tilojen yllattavat tyhjaksi jaannit voivat heilauttaa hyvinkin paljon taloutta,
erityisesti sosiaali- terveysrakennukset ja nopealla aikataululla toteutuvat palveluverkkosupistukset.
Erityisena riskind ndhdaan huonokuntoisten rakennuksien yllatykset liittyen vuotoihin, rakenteiden
pettdmiseen ja terveysturvallisuuteen. Kiinteistomassaa pitdé saada pienemmaksi, jotta sekéa
henkilostoresurssit ettd talousresurssit saadaan jossain maarin riittamaan. Kiireellisia korjauksia on
tehty pitkaan. Vaistotilojen tarvetta ei voida kokonaan sulkea pois.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Kaupunkistrategian tavoite: Kestava elaméntapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite: Hyvinvoinnin
poikkihallinnollinen yhteisty6 lisdantyy

Tilannekuvaus: Rakennetta selkeytetty siten, etté operatiivinen
hyvinvoinnin — ja osallisuuden tydryhmé kokoontuu 2 kk vélein ja
hyvinvoinnin ohjausryhma 2-3 kertaa vuodessa. Lisaksi kootaan
tarvittavat tydskentelyryhmat tarpeen mukaan.

Mittarit

Lapileikkaavien toimenpiteiden lkm

Lahtdarvo 12/2024
0

Toteuma-arvo 4/2025
13

Tavoitearvo 12/2025
10

Talousarviotavoite: Kayralampi kehittyy
matkailukohteena ja tapahtuma-alustana

Tilannekuvaus: Tehty kannattavuusselvitys hotelli-investoinnista,
tapahtumaselvitys ja -suunnitelma. Yksi tapahtuma toteutettu (GO
Kéayralampi 15.2.2025). Aluetta on markkinoitu monikanavaisesti,
paakohderyhména péakaupunkiseutu, Tampere ja Kouvolan
Iahialueet. Alueen yritysten kévijamaérien keskiarvo kasvanut viime
\vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna +18 %.

Mittarit

Lahtdarvo 12/2024 Toteuma-arvo 4/2025 |Tavoitearvo 12/2025
Uudet tapahtumat 0 1 5
Mittarit

Vierailijoiden méaran kasvu (%)

Lahtdarvo 12/2024
0

Toteuma-arvo 4/2025
18

Tavoitearvo 12/2025
10
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Kaupunkistrategian tavoite: Tydelama: Kouvola on moderni tyémahdollisuuksien keskus

Talousarviotavoite: Vaikuttava
tydllisyyspalvelukokonaisuus

Tilannekuvaus: Uudenlaista toimintatapaa, uusia palveluita ja uusia
prosesseja on kehitetty ja otettu kayttdon. Tarkeimméat kehityskohteet

alkuvuodesta ovat olleet toimialapohjaisuuden kehittdminen,
yrityspalveluiden laadun nostaminen, tyénvalityksen nostaminen
henkildasiakaspalvelun keskiéon ja tulos- ja tavoitekulttuurin
vahvistaminen. Tarkeaa nahda tyémarkkinoiden yleinen heikko
suhdannetilanne, joka on jatkunut pitkéan ja vaikuttaa kielteisesti
monin tavoin tyollisyys- ja yrityspalveluiden toimintaan.

Mittarit

Tyo6ttdmyysturvan maksuosuuden
pienentyminen (M€)

Lahtdarvo 12/2024
10,1

Toteuma-arvo 4/2025
3,5

Tavoitearvo 12/2025
9,6

Mittarit

Ratkaistujen te-asiakkaiden
rekrytointitoimeksiantojen Ikm

Lahtbarvo 12/2024
0

Toteuma-arvo 4/2025
18

Tavoitearvo 12/2025
150

Mittarit

Yrityskayntien lkm

Lahtbarvo 12/2024
0

Toteuma-arvo 4/2025
184

Tavoitearvo 12/2025
600

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Palvelujen
toimintaprosessit tehostuvat

jo pidetty.

Tilannekuvaus: International House toimintamallia valmisteltu
sisdisend yhteistyona kansainvalisten palveluiden ja tydllisyys- ja
yrityspalveluiden valilla. Tavoitteena on vahvistaa
maahanmuuttaneiden kotoutumista ja ty6llistymista. Digikehityksen
toimintamalli on otettu kayttdéon, digiryhmé on koottu ja tapaamisia on

Mittarit

Toimintamalli valmis kyll&/ei

Lahtdarvo 12/2024
0

Toteuma-arvo 4/2025
1

Tavoitearvo 12/2025
6

Toimintamme linjaus: Hyvinvoiva henkildsto j

a osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Tyokykyjohtamisen
kehittyminen proaktiiviseksi ja sairaspoissaolojen
vaheneminen 15 %

Tilannekuvaus: Ennakoinnin voimalla pidempé&én tyduraan -
hankkeeseen liittyvét tydurajohtamisen valmennukset on pidetty
tammi-helmikuussa. Hanke jatkuu lokakuulle 2025.

Mittarit

Sairauspoissaolot (kpv/htv)

Lahtdarvo 12/2023
10,1

Toteuma-arvo 4/2025
51

Tavoitearvo 12/2025
8,6

Mittarit

Kevennetyn ja korvaavan tyén
paivat/sairauspoissaolopaivat (%)

Lahtéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2025
4

Tavoitearvo 12/2025
3

Toimintamme linjaus: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite: Kiinteistbomaisuus supistuu

Tilannekuvaus: 1-4/2025 kiinteistémyynnit 332 m2 /95t euroa +
osakkeet 58m2/ 13te. Liséksi peruuntunut kauppa 5185 m2 / 50t e.

Mittarit

Myytyjen kiinteistdjen bruttonelitt

Lahtdarvo 12/2024
0

Toteuma-arvo 4/2025
390

Tavoitearvo 12/2025
25 000
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Talous
Kaupunginhallitus 1000 e, Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
ilman myyntivoittoja talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2025 Poikkeama Tot-% tp 2025
Toimintatulot 67 625 0 67 625 23583 -44 042 34,9 67 994
Myyntitulot 297 0 297 186 -111 62,6 394
Tuet ja avustukset 2 288 0 2 288 1266 -1021 55,4 2 565
Muut toimintatulot 65 040 0 65 040 22130 -42910 34,0 65 035
Valmistus omaan kayttdon 600 0 600 2 -598 0,3 600
Toimintamenot -76 521 0 -76 521  -24 757 51765 32,4 -76 337
Henkilostdmenot -15 149 0 -15 149 -4 394 10755 29,0 -15 108
Palkat ja palkkiot -12 422 0 -12 422 -3 563 8860 28,7 -12 398
Henkilésivumenot -2727 0 -2727 -831 1896 305 2711
Elakemenot -2 353 0 -2 353 -722 1631 30,7 -2 337
Muut henkildsivumenot -374 0 -374 -109 264 29,3 -374
Palveluiden ostot -29 108 0 -29 108 -8 938 20170 30,7 -29 120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 794 0 -8 794 -3 644 5149 414 -8 605
Avustukset -14 424 0 -14 424 -5161 9264 358 -14 453
Muut toimintamenot -9 047 0 -9 047 -2 620 6 426 29,0 -9 051
Toimintakate -8 297 0 -8 297 -1172 7125 14,1 -7 743
Laskennalliset kustannukset -13 084 0 -13 084 -1 937
Poistot ja arvonalentumiset -13 084 0 -13 084 -3 955 9129 30,2 -13 084
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 2018
Kokonaiskustannukset -21 380 0 -21 380 -3109
Osakkeiden ja rakennusten
myynti Alkuperéinen Ta- Toteuma Ennuste tp
1000 e talousarvio muutokset Muutettu ta 1-4/2025 Poikkeama Tot-% 2025
Toimintatulot 540 0 540 137 403 25,3 540
Muut toimintatulot 540 0 540 137 403 25,3 540
Toimintamenot 0 0 0 -40 40 -40
Muut toimintamenot 0 0 0 -40 40 -40
Toimintakate 540 0 540 97 443 17,9 500
Henkildresurssit
Henkiléston maara henkilétydvuosina TP 2024 TA 2025 Tot. 1-4/2025
Kaupunginhallituksen alainen toiminta yhteensa 137,0 218,8 218,2
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Investointien toteutuminen

Elinvoimapalveluiden Muutettu TOT Ennuste
investoinnit, 1000 e TA 2025 Ta-muutos TA 2025 1-4/2025 Tot-% TP 2025
Aineettomat hyodykkeet -835 0 -835 -82 9,8 -835
Aineelliset hyddykkeet -42 740 0 -42 740 -4 522 10,6 -37 650
Sijoitukset -3290 0 -3290 -3121 94,9 -3 290
Investointimenot yhteensa -46 865 0 -46 865 -7725 16,5 -41775
Rahoitusosuudet 500 0 500 300 60,0 500
Investointien luovutustulot 0 0 0 98 97
Investointitulot yhteensa 500 0 500 398 79,5 597
Nettoinvestoinnit yhteensa -46 365 0 -46 365 -7 328 15,8 -41 178

ICT-investointien toteuttaminen on kaynnistynyt rauhallisessa tahdissa. Edellisestéd vuodesta
jatkuvat Digitalisaation edistaminen, Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelméan hankinnan
valmistelu ja méarittely. Vuoden 2024 puolella alkanut henkiléstéhallinnon tietojarjestelmien
uusiminen on edennyt hyvin ja toukokuussa on suunnitellusti kayttéonotto. Suunnittelu- tai
alkuvaiheessa olevia ICT-investointeja ovat: Paikkatietohankkeet, Tyéllisyyspalveluiden siirron
seurauksena tehtavat tietojarjestelmauusinnat, Timmi-Kulunvalvonta-integraatio ja
Henkiléturvajarjestelman hankinta.

Rakennusinvestoinnit edenneet padosin aikataulussaan, vuoden 2025 kokonaissumma saattaa
jaada arvioidusta ja maararahatarve siirtyy eteenpain. Kokonaissumma 2025-2028 pysyy samana.
Keskuskeittidinvestoinnin osalta aikataulu siirtyy edelleen. Teatterin osalta ministerion
avustuspaatosta odotetaan. Hankintaosaston -resurssien yllattava vahentyminen vaikuttaa
suoraan myos talonrakennusinvestointien aikataulutukseen.

Vaihtoehtoiset rahoitusmallit, Edellisten Toteutuma Kustannusarviosta
1000e Kust.arvio vuosien kaytto TA 2025 1-4/2025 kaytetty
Kuusankosken yhtendiskoulu -22 200 0 -7 500 -1 -1
Inkeroisten monitoimitalo -30 800 -21 041 -6 800 -5581 -26 622
Kaunisnurmen paivéakoti -8 000 -36 -4 000 -75 -111
Yhteensa -61 000 -21 077 -18 300 -5 657 -26 735

Osakkeissa ja osuuksissa sijoitusmenoina on toteutunut 3,0 milj. euron SVOP-sijoitus Kouvolan
Asunnot Oy:hyn seka osuus Itarata Oy:hyn. Tuloina on toteutunut Canelco Oy:n osakkeiden myynti
seka yhden asunto-osakkeen myynti, yhteensa 78 000 euroa.
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Investoinnit projekteittain/kohteittain

Investoinnit projekteittain/kohteittain Menot/ TOT
Kaupunginhallituksen alainen toiminta, 1 000 e Kl/UI Tulot Kust.arvio TA 2025  1-4/2025 Poikkeama
ATK-ohjelmat ja laitteet Ul Menot -835 -82 753
Paikkatietohankkeet ul -9 -9
HR- ja palkanlaskentajérjestelman uudistaminen Ul -73 -73
Osakkeet ja osuudet Ul Menot -3290 -3121 169
Osakkeet ja osuudet Ul Tulot 0 78 78
Tilojen hankesuunnittelu Kl Menot 0 118 118
Kouvolan jaahalli Kl Menot -7 300 -190 -2 188
Kirjaston peruskorjaus Kl Menot -10 700 -600 -8 592
Kuusankosken urheilutalon perusparannus Kl Menot -5 000 -1 000 -77 923
Energiatehokkuusinvestoinnit Kl Menot -1 000 -45 955
Keskustan koulu Kuusankoski Kl -45 0 45
Kuusankosken kirjasto Kl -120 -2 118
Niinistdn koulu korjaukset Kil -90 0 90
Tuulensuoja Kl -190 -1 189
Motiva energiakatselmoinnit Kl -200 -11 189
Kalliosuoja -65 -21 44
Sairaalakoulu -35 0 35
Kouvolatalo Kl -60 0 60
Kuusankosken urheilupuiston luistelualue Kl -35 0 35
Marja-ahon péivékoti Kl -160 -11 149
Rakennusten ja rakennelmien perusparannus, Kl  KI Menot -2 400 -271 2129
Ei kohdetta Kil -205 0 205
Keskustan koulu Kuusankoski Kl -170 -95 75
Kuusankosken kalliosuoja Kl -295 0 295
Kouvolan pesépallokenttd (KSS) Kil -425 -169 256
Myllykosken paivakoti Kl -35 0 35
Saviniemen koulu Kl -145 0 145
Jaakonpuiston paivakoti Kl -65 0 65
Valkealatalo Kl -40 0 40
Mansikkaméaen koulu Kl -90 0 90
Yhteislyseo Kl -285 0 285
Korian koulu Kl -35 0 35
Yhteislyseon liikkuntahalli Kl -35 0 35
Kaupungin talon akuutit korjaukset Kl -330 -1 329
Inkeroisten yhtendiskoulu Kl -45 0 45
Sippolan koulu Kl -200 -5 195
Myynnit, rakennukset ja kiinteat rakenteet KIl Tulot 0 19 19
Maa- ja vesialueet, kiinteistdjen liittymismaksut Ul Menot 0 -76 -76
Teatteri, uudisrakennus ul Menot -30 000 -2 500 -463 2 037
Marjoniemen yhtendiskoulu ul Menot -40 000 -6 900 -16 6 884
Uimahallin peruskorjaus ja laajennus ul Menot -31975 -15700 -2 631 13 069
Uimahallin peruskorjaus ja laajennus,
rahoitusosuus ul Tulot 1 000 500 300 -200
Mansikkamé&en koulun ruokailutilat ul Menot -2 000 -1 600 -4 1596
Liikuntahalli Eskolanmaki Ul Menot -5 000 -2 000 -786 1214
Keskuskeittié uudisrakennus ul Menot -6 000 -3 000 -5 2 995
Monitoimiareena Ul Menot -20 000 -5 000 -214 4 786
Kalustusrakennushankkeisiin ul Menot -850 -40 810
Inkeroisten yhtendiskoulu ul 0 -40 -40
Yhteensa Menot  -157 975 -46 865 -7 725 39 140
Tulot 1 000 500 398 -102
Netto  -156 975 -46 365 -7 328 39 037
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Hallintopalvelut
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen
Talous on toteutunut kokonaisuudessaan talousarvion mukaisesti.

Palvelun toimintatuottojen toteuma on 46,9 % ja toimintakulujen toteuma 32,1 %. Toimintakate on
31 %. Osa palvelujen tuloista ja menoista jaksottuu epatasaisesti.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Hallinto ja hankinta -palvelu tuottaa kaupungin hallinto-, arkisto- ja hankintapalvelut, juridiset
palvelut ja turvallisuushallinnon palvelut. Myds pysékoinninvalvonta seka kaupungintalon info ja
postitus sisaltyvat palveluun. Kaupungin hallinto- ja arkistopalvelut vastaavat kaupungin
toimielintyoskentelysté ja paatoksenteon tukipalveluista, kaupungin asianhallinnasta ja
arkistotoimesta, ja siten osaltaan myds tiedonhallintalain mukaisesta tiedonhallinnasta.
Hankintapalvelut johtaa kaupungin hankintoja seké vastaa palvelujen ja tavaroiden keskitetysta
kilpailuttamisesta. Palveluyksikkd toimii siten yhteistytssa kaupungin toimialojen ja sidosryhmien
kanssa. Turvallisuushallinnon palvelut vastaa Kouvolan kaupungin kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan, turvallisuussuunnittelun ja valmiussuunnittelun kehittdmisesta ja koordinoinnista.

Henkildstdomenojen kustannusten ennustetaan ylittdvan talousarvion maararahat tarkastelukauden
aikana ilmenneiden resurssimuutosten, ja naista johtuvien sijaistarpeiden vuoksi. Kulut pyritdan
ensisijaisesti kattamaan muista menoista tai tuottojen lisdyksesta. Henkilostén osaamiseen,
tyohyvinvointiin ja sijaisuuksiin liittyvat tarpeet samalla huomioiden.

Riskianalyysi

Hallintopalveluiden strategiset riskit liittyvat muun muassa paatoksentekoprosessien toimivuuteen
ja seurantaan, avainosaamiseen ja yhteistydkumppaneiden toimintaan. Toiminnalliset riskit liittyvat
erityisesti kaytdssa oleviin jarjestelmiin. Lisaksi palvelun toiminnalliset riskit liittyvat henkiléston
tyohyvinvointiin ja resursseihin, kuten sijaisjarjestelyihin.

Valtuustokauden vaihtumisen ja vaalien toimeenpanotehtévat ovat keskeisiad kauden toimintaan
vaikuttavia toimenpiteitd, joilla merkittdva vaikutus vaalien ja toimielinhallinnon tehtavissa
tydskentelevan henkiloston osalta tyotehtavien jarjestelyille. Vaikutusta palvelutasolla
valtuustokauden muutoksilla on myo6s koulutusten seka ICT-hankintojen hieman tavanomaista
laajempien kustannusten osalta. Hallintopalveluissa strategiset riskit liittyvat paatoksenteon
oikeellisuuteen ja avainosaamiseen. Toiminnalliset riskit liittyvat ensisijaisesti sijaisjarjestelyihin ja
henkildston tydhyvinvointiin. Yksikéssa on pyritty tarkastelukauden aikana hallitsemaan sijaisriskia
jarjestelemalla toita tilapaisesti uudelleen, huomioiden henkildston tyéhyvinvointi tehtavia
suunniteltaessa seka riittavan resurssin turvaaminen eri tehtavissa myds tilapaisten jarjestelyjen
aikana. Lisaksi riskid hallitaan tiedossa olevien resurssimuutosten varhaisella huomioimisella
palvelutuotannossa, mutta myés rekrytointitarpeen osalta tehtavilla varhaisilla toimenpiteillda muun
muassa juridisten palveluiden osalta.

Arkistopalveluiden osalta toiminta on tarkastelukauden aikana vakaata, toiminnalliset riskit liittyvat
erityisesti kaytdssa oleviin jarjestelmiin ja integraatioiden toimivuuteen, joiden osalta
asianhallintajarjestelméatoimittajan kanssa on kayty tarkempia neuvotteluja heidan toimintonsa
aiheuttamista tilapdaisista, merkittavista puutteista sédhkdisen arkiston integraatioon edistéen siten
kyseisen jarjestelmariskin hallintaa kaupungin edun mukaisesti. Arkistopalveluiden toiminnan
osalta rakennusvalvonnan arkiston digitointiprojektia on lisaksi jatkettu tarkastelukaudella
suunnitellusti. Projekti edistyy suunnitelman mukaisesti, ja sitéd seurataan saanndllisesti riskien
hallitsemiseksi. Henkilostomitoituksella on suora vaikutus projektin etenemiseen, minka takia
myos tilapéiset poissaolot vaikuttavat valittomasti toteumaan. Riskia on pyritty hallitsemaan
rekrytoimalla projektitehtéviin kaupungin tyéllistdmispalveluiden kautta palkkatuella tydllistettavaa
henkilost6a, milla on myds olennainen vaikutus projekti edistamiselle aikataulussa. Etenemiseen
littyy edelleen riskeja, joiden osalta mahdollinen liséresurssitarve on huomioitu.
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Hankintojen osalta lakisdateisten palveluiden tuottaminen on tarkastelu- ja suunnitelmakauden
keskeisena painopisteend, hankintaohjelman ja —ohjeen paivitystyon kaynnistamisen ohella,
erityisesti valtuustokauden vaihtuessa. Hankintapalveluiden tuottamisen kannalta olennaiset
muutokset liittyvat tilapaisiin resurssimuutoksiin tarkastelukauden aikana, joilla on ollut vaikutusta
my6s palveluiden tuottamiseen ja sijaisjarjestelyihin. Riskid pyritaan hallitsemaan saanndéllisella,
tehostetulla tehtaviensuunnittelulla, toimialojen kanssa tehtavalla yhteistydlla ja viestinnalla seka
tiedossa olevien resurssimuutosten varhaisella huomioimisella palvelutuotannossa, mutta myos

rekrytointitarpeen osalta tehtavilla varhai

silla toimenpiteilla. Samalla palvelutuotantoa pyritaéan

kehittamaan hankintaohjeen paivittamista edistamalla seka digitalisaation mahdollisuudet myds

tulevaisuudessa huomioiden.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Hallintopalvelut: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Ansionmenetyskorvausprosessin
sahkoistaminen: selvitys- ja toteutustapa-arvio

Tilannekuvaus: Arviointia on edistetty sisaisten maarittelyjen osalta ja
tarvekartoituksen osalta alkuvuoden aikana. Selvitysta tehdaéan
normaalin toiminnan rinnalla, mista johtuen selvitystyd etenee
resurssien mukaisesti; selvitysty6ta jatketaan tarkemmin syyskauden
aikana valtuustokauden vaihtumisen toimenpiteiden jéalkeen. Arviointi
etenee suunnitelman mukaisesti.

Kayttésuunnitelman toimenpide: Cloud
Meeting sahkdisen kokoushallintajarjestelman
versiopaivitys

Tilannekuvaus: Jarjestelman versionvaihto on toteutettu 05/2025 ja
toiminnot kaytdssa suunnitellusti.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Hallinnon
prosessien riskienhallinnan ja seurannan
kehittdminen (toimintamallien uudistaminen),
esimerkiksi maksatuksen ja
kayttdoikeusvalvonnan prosessien osalta.

Tilannekuvaus: Hallinnon prosessien osalta on tehty arvio
prosesseissa, joissa havaittu kehittdmistarpeita. Kevaan aikana on
péivitetty organisaation kayttdoikeusvalvontaa mm.
asianhallintajarjestelméan osalta, jonka kayttdoikeudet on paivitetty
vastaamaan kayttdoikeusvaatimuksia ja tietosuojaohjeita. Lisaksi on
laadittu organisaatiotasoiset ohjeet kayttdoikeusrikkomuksien osalta ja
tiedotettu organisaatiota. Palkkioiden maksatusprosessin ohjeita
kehitetdan edelleen myds valtuustokauden vaihtuessa.

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Luottamushenkildpalkkioiden maksujarjestelmén
\versiopaivitys (Personec) (selvitys ja mahdollinen
toteutus)

Tilannekuvaus: Toiminto on toteutettu suunnitellusti ja kayttdonotto
tehty.

Mittarit

Versiopdivitys valmis (kylla/ei)

Lahtdarvo 12/2024
0

Tavoitearvo 12/2025
1

Toteuma-arvo 4/2025
Ei arvoa

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Pysékoinninvalvonnan jarjestelman kilpailutus ja
\vaihtotarpeen selvitys.

Tilannekuvaus: Jarjestelman kilpailutustarpeen arviota ja
kilpailutuskriteerien laadintaa edistaa pysakdinninvalvoja
viranomainen.

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Rakennusvalvonnan arkiston digitointi

Tilannekuvaus: Rakennusvalvonnan arkiston digitointiprojektia on
jatkettu tarkastelukaudella suunnitellusti. Projekti edistyy suunnitelman
mukaisesti ja sita seurataan saanndéllisesti riskien hallitsemiseksi.
Henkildstomitoituksella on suora vaikutus projektin etenemiseen, mistéa
johtuen tilapaiset poissaolot vaikuttavat suoraan toteumaan. Riskia on
pyritty hallitsemaan rekrytoimalla projektitehtéviin kaupungin
tydllistamispalveluiden kautta palkkatuella tyéllistettavaa henkilostoa.
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Mittarit

Hyllymetrit

210 Ei arvoa 480

Lahtdarvo 12/2024 Toteuma-arvo 4/2025 [Tavoitearvo 12/2025

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Sopimushallinnan prosessien selkiyttdminen hankintapalveluiden kokonaistoimintatilanteesta johtuen

Tilannekuvaus: Yksikéiden tyotilanteesta johtuen ja

sopimushallinnan kehittdmista on siirretty mydhempaén. Toimintoja
pyritdén kehittdm&én muun toiminnan ohella.

palveluyksikon kanssa.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Te- Tilannekuvaus: TE-palveluiden asianhallinnan ja arkiston
palveluiden asianhallinta-, arkistointi- ja perustoimintojen kuvaukset on saatu paatokseen ja toiminta on
paatoksentekoprosessien optimointi yhdessa sujuvaa. Paatdksentekoprosessien ja asianhallinnan kokonaisuuden
kehittAmista jatketaan seurantakauden aikana mm. tiedonhallintamallin

tietojen paivittdmisen myo6ta ja edistetddn myds yksikdiden
havaitsemien tarpeiden mukaisesti prosessien ja jarjestelmien
kehittamista.

Talous

Hallintopalvelut Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2025 Poikkeama Tot-% tp 2025
Toimintatulot 453 0 453 213 -240 46,9 464
Myyntitulot 0 0 0 94 94 94
Tuet ja avustukset 83 0 83 0 -83 0,0 0
Muut toimintatulot 370 0 370 118 -252 32,0 370
Toimintamenot -6 469 0 -6 469 -2 080 4 390 32,1 -6 474
Henkildstdmenot -2921 0 -2921 -853 2 067 29,2 -2921
Palkat ja palkkiot -2 448 0 -2 448 -705 1743 28,8 -2 448
Henkilésivumenot -473 0 -473 -148 325 31,3 -473
Elakemenot -412 0 -412 -129 283 31,3 -412
Muut henkilésivumenot -61 0 -61 -19 42 31,8 -61
Palveluiden ostot -2 857 0 -2 857 -942 1914 33,0 -2 857
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 0 -35 -40 -6 116,3 -40
Muut toimintamenot -657 0 -657 -243 413 37,1 -657
Toimintakate -6 016 0 -6 016 -1 867 4149 31,0 -6 010

Laskennalliset kustannukset 0 0 0 758

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 758

Kokonaiskustannukset -6 016 0 -6 016 -1 109
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Henkildstbpalvelut
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta ja talous ovat talla hetkella toteutumassa talousarvion mukaisena. Toimintatulojen
toteuma on 43,3 % ja toimintamenojen 30,8 %. Toimintakate on 28,5 %. Kehittamistoimenpiteita
toteutetaan henkiléstdohjelman ja talousarvion kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Henkilostopalvelut ohjaa, kehittéd, seuraa ja arvioi henkilostévoimavaroja ja -johtamista
(henkilostosuunnittelu, rekrytointi, johtaminen ja esihenkilotyd, osaaminen, tydhyvinvointi ja
palkitseminen ja palkkausjarjestelmat) strategisten tavoitteiden mukaisesti yhteistytssa toimialojen
kanssa. Se vastaa tybnantajatoiminnasta, koordinoi tydsuojelutoimintaa seka tuottaa
henkiléstéhallinnon tukipalveluja.

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan kuukausittain. Henkil6ston tyoterveyspalvelujen
maararahavaraus on liilan alhainen nykyiseen suoriteperusteiseen hinnoittelumalliin ja viime
vuosina kohonneeseen kustannustasoon ndhden. Henkildstbpalvelujen talousarvioon on varattu
madararahaa kaupungin omaan pitkaaikaistyéttémien tukityéllistamiseen yhteenséa 700.000 euroa.
Maararahan kayttd on ollut viela alkuvuodesta 2025 erittdin vahaista.

Uusien HR-jarjestelmien Personec ESS ja Personec OSS kayttdonottoprojekti on kaynnissa. HR-
jarjestelmien kayttéonottoprojekti sekad samanaikainen uuden tasopalkkajarjestelman valmistelu
KVTES:n ja OVTES osion G (varhaiskasvatuksen opetushenkildstd) osalta sitovat paljon
henkildstbpalvelujen resursseja. Tydkyky- ja tydurajohtamisen kehittdmiseen liittyva Kevan tukema
Ennakoinnin voimalla pidempaan tyéuraan -hanke jatkuu viela lokakuulle 2025 saakka.

Riskianalyysi

Henkildstopalvelujen tunnistamia riskeja on kirjattu Graniten riskienhallintajarjestelmaan.
Strategiset riskit liittyvat muun muassa yhteistydkumppaneiden toimintaan ja avainosaamiseen.
Henkildstohallinnon prosessien kehittdminen vaatii yhteisty6ta ja resursseja toimialoilta sekéa
Sarastialta seka muilta yhteistydkumppaneilta. Toiminnalliset riskit liittyvat erityisesti kaytdssa
oleviin HR-jarjestelmiin sek& henkiloston tydhyvinvointiin. Parhaillaan valmistellaan Personec-
palkanlaskentajarjestelman HR-lisdosien ESS ja OSS kayttoonottoa. Ne korvaavat Sympa HR -
jarjestelman. Henkildston vaheneminen on lisdnnyt myds avainhenkiloriskeja. Varahenkilo- ja
sijaisjarjestelyihin on Kiinnitetty huomiota, jotta palvelut pystytaan turvaamaan. Poissaolot ovat
nakyneet henkildstopalvelujen resursseissa ja kasvattaneet tykuormitusta samanaikaisesti, kun
henkildstbpalveluissa on kdynnissa useita maardaikaan sidottuja kehittamistoimenpiteita.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Henkildstopalvelut: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kehitetddn [Tilannekuvaus: Paikalliset jarjestelyeréat jaetaan 1.6.2025 alkaen.
palkkausjarjestelmia hyddyntaen paikallisia
jarjestelyeria.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Tasopalkkajarjestelmén paikallinen valmistelu
Tasopalkkajarjestelman kayttéonotto KVTES:n jafaloitettu KVTES:n ja OVTES osion G osalta.
OVTES osion G piirissé

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tuetaan Tilannekuvaus: Tukea muutosten toteuttamiseen annettu palvelujen
muutosjohtamista palveluprosessien tarpeiden mukaisesti.
tehostamiseksi.
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Kayttdsuunnitelman toimenpide: Yhdistetdan [Tilannekuvaus: HR-jarjestelmien ESS ja OSS kayttonottoprojekti on
HR- ja palkanlaskentajarjestelmat (Personec F  [kaynnissa. Jarjestelmien varsinainen kayttd alkaa toukokuussa.
ESS ja Personec F OSS kayttoonotto).

Toimintamme linjaus: Hyvinvoiva henkil6sto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite, Henkilostdpalvelut: Tydkykyjohtamisen kehittyminen proaktiiviseksi ja sairaspoissaolojen
vaheneminen 15 %

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kehitetdan [Tilannekuvaus: Hankkeessa on toteutettu tammi-helmikuussa
tyokykyjohtamista "Ennakoinnin voimalla esihenkildiden tyéurajohtamisen valmennukset. Hanke jatkuu
pidempaan tyduraan" -hankkeen toimenpiteilld. [lokakuulle 2025 saakka.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kehitetdan [Tilannekuvaus: Hankkeen kehittdmiskohde valittu ja pidetty kaksi
tydterveystoimintaa "TyOpaikan tarpeista tydpajaa.
yhteiseen toiminnan suunnitteluun" -hankkeessa.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Osaamisen [Tilannekuvaus: Koulutussuunnitteluprosessin kehittdminen aloitettu.
iohtamisen prosessin kehittdminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Uudistetaan [Tilannekuvaus: Henkildstdohjelman uudistaminen aloitetaan vasta
henkilostoohjelma. syksylla.

Talous

Henkildstdpalvelut Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2025 Poikkeama Tot-% tp 2025
Toimintatulot 670 0 670 290 -380 43,3 691
Myyntitulot 0 0 0 1 1 1
Tuet ja avustukset 670 0 670 289 -381 690
Toimintamenot -4 302 0 -4 302 -1324 2978 30,8 -4 323
Henkildstdmenot -2 139 0 -2 139 -460 1679 215 -2 139
Palkat ja palkkiot -1742 0 -1742 -372 1370 21,4 -1742
Henkilésivumenot -397 0 -397 -88 309 22,2 -397
Elakemenot -342 0 -342 -76 266 22,3 -342
Muut henkilésivumenot -55 0 -55 -12 43 21,7 -55
Palveluiden ostot -1 937 0 -1 937 -782 1155 40,4 -1 957
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 0 -58 -24 34 40,8 -58
Muut toimintamenot -169 0 -169 -58 111 34,5 -169
Toimintakate -3632 0 -3632 -1034 2598 28,5 -3632

Laskennalliset kustannukset -50 0 -50 998
Poistot ja arvonalentumiset -50 0 -50 -7 -50

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 1005

Kokonaiskustannukset -3 682 0 -3 682 -36
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Talouspalvelut
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta ja talous ovat toteutuneet talousarviossa arvioidun mukaisesti. Odotettavissa ei ole
poikkeamia loppuvuodelle. Palveluiden ostoissa nakyy alkuvuodesta koko vuotta koskevia
kustannuksia, jolloin toteutuma on suhteellisesti suurempi. Alkuvuonna toiminnassa on nakynyt
tydllisyys- ja yrityspalvelujen siirto kaupungin toiminnaksi, tilinpaatoksen valmistelu seka tulevan
talousarvion suunnittelu. Ostolaskujen osalta on Sarastian toimesta laskujen reitityksessa otettu
kayttoon tekoalypohjainen reititys ja myohemmin tulee kayttoon tekoalypohjainen tilidintiehdotus.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi
Talouden seuranta on jatkuvaa. Yksikon omat kustannukset ovat hyvin ennakoitavissa.
Riskianalyysi

Koko kaupungin ndkdkulmasta talouden sopeuttaminen on jatkuvaa ty6ta. Korkotaso on alentunut
ja sitd ennakoidaan riittavalla lainojen suojausasteella. Merkittdvimmat taloudelliset riskit koko
kaupungin tasolla ovat talouden sopeuttamistoimenpiteiden onnistuminen, verotulojen kehitys seka
valtionosuuksissa tapahtuvat muutokset.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Talouspalvelut: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Ostolaskujen tekodlypohjainen reititys otettu kayttéon.

Automatisoinnin lisédminen ostolaskujen

kasittelyssa.

Kayttésuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Raportoinnin kehittdmistd PowerBl-muotoon on

Kuukausiraportoinnin kehittaminen. suunniteltu. Seuraavaksi kartoitetaan nakdkulmia ja tarpeita
laajemmin.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Automatisointi ei ole viela edennyt resurssien

Talousarviolomakkeiden automatisointi. \vahyyden vuoksi.
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Talous

Talouspalvelut Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2025 Poikkeama Tot-% tp 2025
Toimintatulot 20 0 20 4 -16 18,6 15
Muut toimintatulot 20 0 20 4 -16 15
Toimintamenot -1 030 0 -1 030 -327 703 31,7 -981
Henkilostdmenot -780 0 -780 -237 544 30,3 -740
Palkat ja palkkiot -625 0 -625 -191 434 30,6 -600
Henkilésivumenot -156 0 -156 -46 110 29,3 -140
Elakemenot -136 0 -136 -40 97 29,1 -120
Muut henkilésivumenot -20 0 -20 -6 14 31,0 -20
Palveluiden ostot -159 0 -159 -59 100 36,9 -150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1 -1 1 56,2 -1
Muut toimintamenot -89 0 -89 -31 59 34,2 -90
Toimintakate -1 010 0 -1 010 -323 687 32,0 -966

Laskennalliset kustannukset 0 0 0 316
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -7 -20

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 323

Kokonaiskustannukset -1 010 0 -1 010 -7
Osakkeiden myynti Alkuperéinen Ta- Toteuma Ennuste tp
1000 e talousarvio muutokset Muutettu ta 1-4/2025 Poikkeama Tot-% 2025
Toimintatulot 40 0 40 76 -36 189,7 76
Muut toimintatulot 40 0 40 76 -36 189,7 76
Toimintamenot 0 0 0 -40 40 -40
Muut toimintamenot 0 0 0 -40 40 -40
Toimintakate 40 0 40 36 4 90,1 36
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Kehittdmispalvelut
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Kehittamispalveluiden toimintatuoton toteutuma on 0,5 milj. euroa ja vastaavasti toimintakulun
toteutuma 1,5 milj. euroa. Toimintakate 1 milj. euroa. Toteuma on 24,3 %. Toiminta ja talous ovat
toteutuneet lahes suunnitellusti. Pakolaiskorvauksia on tullut arvioitua enemman.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Kehittamispalvelut tuottaa ja koordinoi kaupungille elinvoimaan, omistajaohjaukseen, strategiaan ja
edunvalvontaan liittyvia moninaisia palveluita ja tehtavia. Hyvinvointi, osallisuus ja kansainvéliset
palvelut ovat osa kehittamispalveluita. Kehittamispalveluilla on lisaksi keskeinen rooli kaupungin
kaupunkiverkostotytssa ja osallistumisessa kansalliseen kaupunkipolitikkaan. Yksikkd tuottaa
kaupungille liséksi tilastoja-analyyseja, tukee kaupungin hanketyota seka toimii keskeisessa
roolissa palveluiden ja palveluverkon kehittamisessa.

Organisaatiomuutoksen jalkeen kehittdmispalveluihin on kuulunut apulaiskaupunginjohtajan (oto)
ja kehittamispaallikbiden lisdksi myds osa-aikainen digikoordinaattori. Hyvinvoinnin ja osallisuuden
tyd kaventunut edellisend vuonna tayttamatta jaaneiden osallisuuskoordinaattorin ja
hyvinvointikoordinaattorin vuoksi. Ty6ta tehdaan hyvinvointipaallikdn ja osallisuuskoordinaattorin
resurssein. Kansainvalisissa palveluissa on viisi vakituista vakanssia. Tyo0llisyyspalvelut aloittivat
vuodenvaihteessa ja talloin hyvinvoinnista siirtyi tyollisyyden edistamisen kaksi
tydllisyyskoordinaattorin vakanssia uusiin tyéllisyyspalveluihin.

Edunvalvontaan liittyen keskeisia alkuvuoden asioita ovat olleet edunvalvontasuunnitelman
paivityksen hyvaksyminen paatdoksenteossa, yhteistyo itdisen Suomen keskuskaupunkien kanssa
ja yhteisen vaikuttamistilaisuuden jarjestaminen sekéa keskeisten lausuntojen ja
edunvalvontakirjeiden valmistelu ja koordinointi. Edunvalvonnan kehittdmista ja tulevaa
paivityskierrosta on aloitettu viemaan sisaisesti eteenpain.

Kaupungin uusi Digiryhma aloitti toimintansa 1.1. Tietohallinnon kanssa yhteistydssa on viety
eteenpain myds tekoalyn laajamittaista kayttdonottoa.

Strategian osalta alkuvuoden aikaan on kaynnistetty kaupunkistrategian paivitysprosessi sekéa
raportoitu ja esitelty nykyinen strategia. Elinvoiman kehittdmisen osalta keskeisia painopisteita
alkuvuonna ovat olleet mm. korkeakoulutusmahdollisuuksien lisaéaminen, kansainvalistyminen ja
kv-tydllistamisen parantaminen seka puhtaan energian ja sahkdintensiivisten investointien
mahdollistaminen Kouvolaan.

Lain sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta 6 8:n mukaan kunnassa on raportoitava
kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestd, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Liséksi kunnassa on valmisteltava valtuustolle
valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edell& mainituista asioista. Kouvolan
laajassa hyvinvointikertomuksessa 2021-2025, tavoitteeksi oli asetettu; terveellisten elintapojen ja
kulttuurisen hyvinvoinnin edistdaminen, osallisuuden vahvistaminen, ty6llisyyden parantaminen,
arjen turvallisuus. Vuosittaisessa raportoinnissa on huomioitu edella mainitut tavoitteet ja avattu
indikaattorien muodossa tavoitteiden toteutumista.

Hyvinvointikertomus 2025 kuvaa vaeston hyvinvoinnin tilaa vuodelta 2024. Tahan kertomukseen
on valittu teemoiksi; HYTE-kerroin - hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kerroin on kannustin,
joka vaikuttaa kuntien saamaan valtionosuuteen. Se perustuu kuntien tekemaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistydhon, Hyvinvointikysely — vuosittain toteutettava Kouvolan kaupungin laatima
kysely, jossa hyvinvoinnin liséaksi on vaihtuva vuositeema. Vuonna 2024 teemana koyhyys. Kysely
on toteutettu vuodesta 2018, MOVE-mittaukset - perusopetuksen 5. ja 8. vuosiluokkien oppilaille
tarkoitettu fyysisen toimintakyvyn valtakunnallinen tiedonkeruu- ja palautejarjestelma. Mittaukset
toteutetaan vuosittain osana koulun liikuntakasvatusta elo-syyskuun aikana. Naista kaikista on
paivitetyt indikaattoriarvot vuodelta 2024.
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Liséksi kertomuksessa on raportoitu keskeiset kohdat seuraavista kaupunkistrategiaa toteuttavista
ohjelmista; Osallisuussuunnitelma 2021-2025 (hyvaksytty kv 15.11.2021), Kouvolan kaupungin
palvelujen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022-2025 (kv 17.10.2022) seka Kaikkien
Kouvola 2023-2025 (kv 4.9.2023). Myds Vammaispoliittisen ohjelman esteettomyyteen liittyvat
toimenpiteet on raportoitu tdssa vuosiraportissa.

Hyvinvointikertomuksen vuosikertomus on valmistelu paatoksentekoon siten, etta se on ollut
hallituksessa 5.5.2025 ja valtuustoon se on menossa 19.5.2025. Hyvinvointisuunnitelma 2026
toteutetaan osana kaupungin talousarvioprosessia syksylla 2025, jossa samalla laaditaan
valtuustokauden laaja hyvinvointisuunnitelma. Hytekerroin ja se vaikutukset on otettu huomioon
valmistelussa.

Kansainvalistyva Kouvola -ohjelma (2025-2032) on kaynnistynyt suunnitellusti vuoden 2025
alussa. Ohjelman tavoitteena on vahvistaa Kouvolan elinvoimaa, pitovoimaa ja kansainvalista
tunnettuutta. Ohjelman toteutus on lahtenyt liikkeelle monipuolisilla toimenpiteilla useissa
palveluissa.

International House Kouvola rahoituspaatds saatu kansainvalisiin palveluihin. Hanke kaynnistyy
1.9.2025. Alkuvuonna on rakennettu yhteistyémallia kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelujen
tukemiseksi Kouvolan kaupungilla. Pyrkimyksena on laajentaa kansainvalisten opiskelijoiden
harjoittelumahdollisuuksia Kouvolan kaupungilla. Kansainvélisten palveluiden seka tyéllisyys- ja
yrityspalveluiden yhteistydmallia on suunniteltu alkuvuosi. Pyrkimyksen& on nopeuttaa
kotoutumista ja tydllistymista. Lakisaateinen yhteiskuntaorientaatio on kilpailutettu.
Palveluntuottajina ovat KotikenttdaEdu seké Arffman. Maahanmuuttajien ohjaus ja neuvonta
Moonassa asiakaskaynteja 523. Maara on laskenut vuodesta 2024, koska ukrainalaisten asiointi
on siirtynyt paaosin kotoutumisen ohjaukseen. Muutoksen vuoksi Moonan palvelulla vastataan nyt
paremmin esimerkiksi kansainvalisten opiskelijoiden seka tydperaiseen maahanmuuttajien
palvelutarpeeseen. Ukrainalaisia tilapaista suojelua saavia on asiakkuudessa noin 400. Heita
siirtyy vastaanottokeskuksesta kotikuntaan tasaisesti, mutta vuodentakaista selvasti vahemman.

Kouvolan kaupungin asumisneuvontapalvelu on kaynnistynyt kevaalla 2025. Palvelun tuottaa
Kouvolan Asunnot Oy. Palvelu on tarkoitettu kaikille Kouvolassa asuville tai tinne muuttaville —
asumismuodosta riippumatta. My6s vuokranantajat voivat olla yhteydessa asumisneuvontaan.
Uuden palvelun avulla tuetaan erityisesti heikommassa asemassa olevia, ehkaistaan asunnon
menettamisen uhkaa ja vahvistetaan asukkaiden mahdollisuuksia selviytya arjen haasteista.
Asumisneuvonta edistdd myds maahanmuuttajien kotoutumista ja kiinnittymista Suomeen ja
Kouvolaan. Kouvola on saanut asumisneuvontaa Ara-rahoituksen.

Aluetoimikunnat ovat kauttaaltaan tiivistaneet yhteistyota yhteisétilojen kanssa. Kouvolassa toimii
viisi aluetoimikuntaa. Aluetoimikuntaty6sta laitettiin tunnettavuuskysely liikkeelle, johon
vastaamisaika on 15.5.2025 asti. Kesan jalkeen valmistellaan paatdoksentekoon aluetoimikunnan
mahdollinen jatko.

Yhteisottilat ovat kaupungin osallisuustyon keskitsséa koska sielld on mahdollisuus tavata kyseisen
alueen yhdistyksia ja kuntalaisia ja tilat ovat maksuttomat. Yhteisdtilojen toimintaa on tehostettu
kaikissa yhteisotiloissa yksilokohtaisesti ja yhteisesti. Kaupungissa on kuusi yhteisétilaa.
Valkealaan on saatu uusi yhteisétila ja Keskusta-alueen yhteisotilaan Porukkataloon on saatu
perustettua uusi talotoimikunta. Jokaiseen yhteisétilaan on luotu talotoimikunta ja sen
puheenjohtaja on tiiviissa yhteistydssa kaupungin osallisuuskoordinaattorin kanssa.

Esteettomyystyo jatkuu ja maaliskuussa oli esteettémyysfoorumissa esittelyssa arviointiraportti ja
tilapalveluiden suunnitteluohjeet. Kuntalaisrajapinnassa esteettomyystyo nakyy eri tapahtumilla
kuten pimeéan kahvilan kokeminen kokemustoimijan voimin.

Maksuton digituki ty6 toimii lahikirjastoissa, jossa on panostettu opastajista viestimiseen
kuntalaisille ja tarjottu asialliset puitteet opastuksia varten. Kymenlaakson hyvinvointialue on myds
aktivoitunut Kouvolan digiopastajien suuntaan oman sé&hkdisen palvelutarjontansa osalta.
Kouvolan kaupungin kouluttamat ja vakuuttamat digiopastajat kuuluvat my6s Verkosta virtaa
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verkostoon ja saavat myos sita kautta lisdkoulutusta ja tukea. Kaupungin paakirjaston mediamajan
kanssa tehdaan tiivista yhteistyota tarjoamalla digiaihe ja opastaukset samassa sessiossa
kuntalaisille.

Vanhus- ja vammaisneuvostojen toimintasaantt uudistettiin 1.8.2024 alkaen. Valtuustokauden
paattyessad myds vanhus- ja vammaisneuvostojen uuden kauden haut ovat kdynnistetty siten, etta
haku paattyy 15.5.2025. Vanhus- ja vammaisneuvostojen osalta jarjestettiin ensimmainen
yhteiskokous vuoden alussa. Teemoina oli molempia neuvostoja koskevat aiheet mm. kaupungin
rakennushankkeet. Taten kevaalla neuvostoista valittiin jAsenet 2-4 kustakin kaupungin
esteettdmyysraatiin. Kevaan aikana valmisteltiin molempien neuvostojen yhteistapahtumaa
kuntalaisille Kayralammelle kokemaan esteettomat reitit.

Hyvinvointiavustushaku paattyi 31.3.2025. Jaettavaa rahaa on 80 000 euroa.
Hyvinvointiavustusten jako menossa paatdoksentekoon toukokuussa. Vuoden alkupuolella
perustettiin yhdessa tyollisyyspalveluiden kanssa ty6llisyys- ja osallisuusavustuskategoria
jarjestaille uusien kehittamisideoiden ja hankehakujen omavastuiden kattamiseen. Jaettava
summa 200 000 euroa ja haku on jatkuva. Perintd-, testamentti- ja lahjoitusrahastosta jaetaan 35
% paaomasta 2 kertaa vuodessa 30.4 ja 31.10 mennessa. Haku juuri paattynyt ja hakemusten
kasittely alkanut.

Vaikuttavat tyollisyyspolut -hanke on alkuvuoden aikana tukenut 1.1.2025 aloittaneita Tydllisyys- ja
yrityspalveluita palveluiden kehittamisessa koordinoimalla toimintaympéariston analysointiin ja
ekosysteemin palvelukartan kokoamiseen liittyvaa yhteiskehittamista yhdessa tyollisyyspalveluiden
asiantuntijoiden kanssa. Jarjestyksessaan viides Uusi alku tehddan yhdessa -
ekosysteemiseminaari kokosi 27.3.2025 kokosi tyollisyyden edistamisen parissa toimivia
asiantuntijoita kaupungintalolle. Seminaari jarjestettiin kohtaantofoorumina yhdessa Tulevaisuuden
tydmarkkinat -hankkeen kanssa. Pitkittyvan tyéttémyyden hoitoon liittyen pilotoitiin uudenlaista
Naytolla tydhon -rekrytointivalmennusta hyvin tuloksin. Hanke paattyy 30.9.2025.

Kouvolan kaupungin Kotoutumisesta osallisuuteen, koulutukseen ja tydelaméaéan -hankkeen
(1.9.2023-31.8.2025) tavoitteena on vahvistaa tydikaisten maahanmuuttajien osallisuutta ja
osaamista seké kehittaa tyodkaluja yrityksille ulkomaisen tyévoiman palkkaamiseen. Projekti on
EU:n osarahoittama. Hanke edistda Kouvolan kaupungin uutta kaupunkistrategiaa 'Kouvola —
Kaakkois-Suomen keskus’, jossa yhtena tavoitteena on koulutus- ja tyOperustaisen
maahanmuuton edistaminen. Hankkeessa kehitettiin mm. yhteisdlahtéinen kotoutumisen malli
Kouvolassa ja toteutettiin kotoutumisen kokemusasiantuntijakoulutuksia.

Yhteisia askeleita osallisuuteen ja kumppanuuteen -hanke on 1.6.2024 alkanut ESR+ rahoitteinen
ryhmé&hanke, jonka paatoteuttajana toimii Kouvolan kaupunki. Hankkeen kohderyhmé& on Kouvolan
alueen jarjest6t, joiden toimintaa hanke tukee. Hanke on alkuvuonna vastannut toimijoiden
tarpeeseen jarjestdjen valisen yhteistydn edistamiseen ja rakentamiseen. Hankkeessa kehitetdén
my6s mm. toimintamalli kaupungin, aluetoimikuntien, yhteisétilojen ja jarjestdjen véliseen
yhteistybhon seka luodaan kehittdmisalusta jarjestéjen kayttoon. Kehittdmistoimet ovat edenneet
alkuvuonna suunnitellusti. Hanke paattyy 30.11.2026.

Hyvinvoinnin poikkihallinnollisen yhteistyon vahvistaminen on painopiste vuodelle 2025.
Lapileikkaavina tavoitteina liikkumisen liséaminen, nuorten mielen hyvinvoinnin vahvistuminen ja
lukutaidon/kulttuurisen hyvinvoinnin lisddminen. Poikkihallinnollisia toimenpiteita raportoitiin 13
kappaletta. Poikkihallinnollista ty6téa seurataan ja kehitetdén tavoitteellisemmin, esimerkiksi hyte-
kertoimen vaikuttavuus on otettu osaksi vuoden toimintatavoitteita palveluissa.
Poikkihallinnollisen tydn rakennetta on selkeytetty siten, etta operatiivinen hyvinvoinnin — ja
osallisuuden tydryhméa kokoontuu 2 kk vélein ja hyvinvoinnin ohjausryhma 2-3 kertaa vuodessa.
Liséksi kootaan tarvittavat tydskentelyryhmat tarpeen mukaan.

Riskianalyysi

Talouden sopeuttamiset ovat tuoneet epavarmuutta ja kuormittuneisuutta tydhon. Hyvinvointi- ja
osallisuustyd kaventunut ja hajautunut palveluihin niin, ett& hyvinvoinnin kokonaisuudesta ei voida
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enaa puhua. Suunnitelmissa kansainvalisen yksikon siirto tyollisyyspalveluihin 1.9.2025 alkaen.
Riskina tunnistettu se, ettd kotoutuminen ja KV-tyo on vain yhdelta kulmalta tyollisyytta. Tarkeda
on huolehtia kytkeytyminen hyvinvoinnin ja osallisuuden ty6hon.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Kaupunkistrategian tavoite: Kestava elaméantapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite, Kehittamispalvelut: Hyvinvoinnin poikkihallinnollinen yhteisty6 lisadntyy

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Eri
toimijoiden poikkihallinnollisen hyvinvointi- ja
osallisuusty®n roolien selkeyttdminen ja
sitouttaminen.

osaksi vuoden toimintatavoitteita palveluissa.

Tilannekuvaus: Poikkihallinnollista ty6ta seurataan ja kehitetdan
tavoitteellisemmin, esimerkiksi hyte-kertoimen vaikuttavuus on otettu

Mittarit

Léapileikkaavien toimenpiteiden lkm

Lahtdarvo 12/2024 Toteuma-arvo 4/2025
0 13

Tavoitearvo 12/2025
1

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Kehittamispalvelut: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Kayttésuunnitelman toimenpide:
Edunvalvonnan vahvistaminen.

\vaikuttamistilaisuus Helsingissa 26.3.

Tilannekuvaus: Edunvalvontasuunnitelma ja siihen liittyvat kortit on
paivitetty ja hyvaksytty kh:ssa 27.1. ja viety tiedoksi kv:oon 17.2.
IAlkuvuoden aikana on tehty tiivistd edunvalvontayhteisty6ta itdisen
Suomen keskuskaupunkien kanssa, joiden kanssa jarjestettiin yhteinen

Mittarit

Ministeritapaamisten maara

Lahtdarvo 12/2024 Toteuma-arvo 4/2025
0 2

Tavoitearvo 12/2025
3

Mittarit

Edunvalvontakirjeiden maara valtionhallinnolle

Lahtbarvo 12/2024 Toteuma-arvo 4/2025
0 2

Tavoitearvo 12/2025
5

Kayttdsuunnitelman toimenpide: International
House verkoston kokoaminen seké
hankkeistaminen. Tehd&an yhdessa
hyvinvoinnin ja ty6llisyyspalveluiden kanssa.

Hanke kaynnistyy 1.9.2025

Tilannekuvaus: International House Kouvola saanut myonteisen
rahoituspaatdksen maakunnan yhteistyéryhmén sihteeristosta (myrs).

Mittarit

Hankerahoitus saatu (kylla/ei)

Lahtbarvo 12/2024 Toteuma-arvo 4/2025
0 1

Tavoitearvo 12/2025
1

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Kaupunkistrategian laadinta.

Tilannekuvaus: Valmistelu on alkanut ja etenee suunnitellusti.

Mittarit

Maara (Kpl)

Lahtéarvo 12/2024 Toteuma-arvo 4/2025
0 0

Tavoitearvo 12/2025
1

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tehostetaan
keskeisten alakonserniyhtididen seurantaa ja
valvontaa.

raportoivat suunnitellusti.

Tilannekuvaus: Seurantaa ja valvontaa on tehostettu. Tytaryhtiot

Mittarit

Raporttien maara

Lahtéarvo 12/2024 Toteuma-arvo 4/2025
3 1

Tavoitearvo 12/2025
3
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Talous

Kehittamispalvelut Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2025 Poikkeama Tot-% tp 2025
Toimintatulot 1080 0 1080 459 -621 42,5 1080
Myyntitulot 15 0 15 12 -3 77,0 15
Tuet ja avustukset 1 065 0 1 065 447 -617 42,0 1 065
Toimintamenot -5 559 0 -5 559 -1 546 4014 27,8 -5 559
Henkilostdmenot -1 240 0 -1 240 -394 846 31,8 -1 240
Palkat ja palkkiot -1 006 0 -1 006 -320 686 31,8 -1 006
Henkilésivumenot -234 0 -234 -74 160 31,7 -234
Elakemenot -204 0 -204 -65 139 31,7 -204
Muut henkilésivumenot -31 0 -31 -10 21 32,0 -31
Palveluiden ostot -2 386 0 -2 386 -728 1658 30,5 -2 386
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 0 -34 -10 24 29,6 -34
Avustukset -1 462 0 -1 462 -288 1174 19,7 -1 462
Muut toimintamenot -436 0 -436 -125 311 28,8 -436
Toimintakate -4 480 0 -4 480 -1 087 3393 24,3 -4 480

Laskennalliset kustannukset -12 0 -12 -43
Poistot ja arvonalentumiset -12 0 -12 -6 -12

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -37

Kokonaiskustannukset -4 492 0 -4 492 -1130
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Viestinta-, markkinointi- ja matkailupalvelut
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Kokonaisuutena toiminta ja talous on toteutunut lahes suunnitellusti alkuvuoden osalta eika
talousarvion ennakoida ylittyv&n. Suurin osa tuotoista tulee EU-hankerahoituksista, jotka
painottuvat syksyyn ja loppuvuoteen. Kaynnissa on Matkailukompassi hanke elokuun loppuun
saakka ja Tapahtumakipind hanke vuoden loppuun saakka.

Yksikdssa on jonkun verran muutoksia henkildstossa. Tapahtumapaallikdn tehtavaa ei talla
hetkella ole. Viestinta- ja markkinointipaallikko hoitaa tapahtumiin liittyvia tehtévia otona ja sen
lisaksi Tapahtumakipina hankkeen projektipaéllikkd osallistuu tehtaviin. Matkailun
henkilostéresurssit ovat edelleen minimissaén niin ettd matkailukoordinaattori ja matkailuneuvoja
yhdessa viestinta- ja markkinointipaallikon kanssa vastaavat Kouvolan matkailun markkinoinnista
ja kehittamisesta. Kaupunkimarkkinointia tekevat omien tehtévien ohessa 2 viestintédasiantuntijaa,
yksikdn assistentti, matkailukoordinaattori seka viestinta- ja markkinointipaallikk®. Lisaksi
yksikkddn siirtyi 1.1.2025 alkaen TE-uudistuksen my6ta 4 henkilda. Heidan tehtavansa liittyvat
uusien TY-palveluiden viestintd&n, tapahtumiin ja rekry liveen sek& muihin tukipalveluihin.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta on edetty pitkalti suunnitelman mukaisesti ja toteumat ovat
edenneet hyvin. Niistd on raportoitu omana kokonaisuutenaan. Kayttosuunnitelman tavoitteiden
aikatauluissa on pysytty.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toimenpiteitd viestintakyvykkyyden ja viestinnan vaikuttavuuden seké kaupungin toiminnan
nakyvyyden lisddmiseksi on tehty. Koko organisaation viestintékyvykkyytta on kehitetty
Torstaitarskyjen ABC-koulutuksissa, Wordpress- ja somesparrauksissa seka saavutettavuus
koulutuksilla. Viestinnan vaikuttavuutta seurataan saanndllisten analytiikkakokousten kautta.

Englanninkielisia mediatiedotteita ja muuta materiaalia ei viela ole tehty koska on haluttu odottaa
vahvistusta kaupungin tekoalypolitikasta ennen kuin otettu kayttoéon tydkaluja kv-tekstien
tuottamiseen.

Tammi—huhtikuun aikana tehtiin 96 tiedotetta, joista syntyi noin 181 lapimenoa mediassa.
Kouvolan kaupungin some

Facebookin tavoittavuus on 301 300 tilid ja uusia seuraajia on 327. Instagramin kattavuus on 29
600 tilia ja uusia seuraajia on 393. Seuraajamaarat ovat Facebookissa 9271, Instagramissa 6697,
YouTubessa 3382 ja LinkedInissa 2998.

Kayralammen tunnettuutta ja kavijamaaria on kehitetty monipuolisin markkinointitoimenpitein, silla
Kayralampi on matkailu- ja tapahtumamarkkinoinnissa yksi Kouvolan karjista. Tunnettuutta ja
brandia on rakennettu Matkailukompassi-hankkeen toimenpiteilla. Kannattavuusselvitys on tehty
tulevaisuuden hotellihankkeita ajatellen ja Tapahtumaselvitys ja suunnitelma tehty tapahtumien
houkuttelemiseksi. Yksi pilottitapahtuma helmikuussa, joka houkutteli yli 500 kavijaa. Kayrdlammen
alueella ei ole vield laskuria, jotta k&vijamaaria voisi tarkastella tarkemmin, mutta yrittajilta keratyn
infon perusteella kavijamaarat ovat kasvussa jopa 15-20%.

Kouvolan tunnettuutta ja positiivista mielikuvaa on rakennettu markkinoinnin keinoin. Viestinta- ja
markkinointisuunnitelma (ViMa) hyvaksyttiin ja kampanjoita aloitettiin. Kouvola nakyy
paakaupunkiseudulla, jossa Kouvola bussi liikenndi huhtikuusta 2025 I&htien Kouvola ilmeella.
Viestina Kouvolassa olisit jo perilld seka Kiroileva Siili teemalla. Kyseinen linja-autokampanja lahti
hyvin somessa, 75 000 tilia tavoitettu orgaanisesti ja niistd 90 % on uusia seuraajia. Asumisen
markkinoinnin ensimmainen toimenpide, Etuovi.com natiiviartikkeli, ilmestyi huhtikuussa. Alku
menestys on ainakin hyva, kun kyseisella artikkelilla on yli 2000kpl lukukertaa. Kampuskaupunki
markkinointia toteutettiin yhdessa XAMK kanssa. Kouvolan matkailijavirtoja on lahdetty
kasvattamaan méaaratietoisella ja suunnitelmallisella matkailumarkkinoinnin kehittdmisella.
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Kymenlaakson matkailutiekartan paivitysty6 on kaynnistetty. Visitkouvola on ollut mukana
Matkamessuilla, Kongressimessuilla, Kotimaan matkailumessuilla seka Kokouspisteen
minimessuilla. Pitkajanteista digitaalista markkinointia, vaikuttajamarkkinointia seka joitain
kampanijoita on toteutettu jo kevaan aikana. Vaikka matkailua ajatellen vuosi on vasta aluillaan,
niin 1-3 tunnusluvut matkailussa olivat +2 % ja maaliskuulle +4 %. Huhtikuun lukuja ei viela ole
tiedossa.

Visit Kouvola verkkosivujen katselut ja aktiivisten kayttajien maara ajalta 1-4 2025 on kasvussa
verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaa. Katsojia tdnd vuonna 81 875 (vastaava viime
vuodelta 23 025, kasvua 255,59 %) ja aktiivisten kayttajien maara 28 214 (vastaava 6 784, eli
kasvua 315,89 %). Suosituimmissa sivuissa esilla Kayralammen laskeutumissivu, GO
Kayralammen laskeutumissivu, Tapahtumakalenteri, Repoveden kansallispuisto, Ruoka & Juoma -
sivu, talviartikkeli ja palvelut ja kdyntikohteet. LinkedIn-sivu on perustettu vuoden alussa. Melkein
200 seuraajaa ja 17,096 impressiota jo tuossa ajassa. FB ja IG myf@s kasvavat tasaiseen tahtiin ja
edelliseen vuoteen verrattuna etenkin IG on heréannyt kivasti eloon. FB puolella vahan
maltillisempaa, mutta kesa on oletettavasti Visitin tileille "parasta" aikaa.

Riskianalyysi

Tunnistetut keskeiset toiminnallisuuden riskit liittyvat henkiloston tydhyvinvointiin, jaksamiseen ja
avainosaamiseen, joita on jossain maarin realisoitunut. Henkilostoresurssit ovat tiukat. Yksikko
vastaa isoista kokonaisuuksista pienill& prosessitimeilla. TY-palveluiden tukipalveluiden
tuottaminen on ollut haastavaa ja kyseiselle henkilostolle tassa yksikdssa tuottanut uupumista ja
stressia.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Kaupunkistrategian tavoite: Kestava elaméntapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite, Visit Kouvola ja viestinta: Kayralampi kehittyy matkailukohteena ja tapahtuma-alustana

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Pilottitapahtuma toteutettu (GO Kayréalampi
Matkailuhankkeiden toimenpiteilla (esim. 15.2.2025). Osallistuttu 4 messuille (Matkamessut, Kokouspiste,
pilottitapahtumat) seka VisitKouvolan Kongressimessut, Kotimaan matkailumessut). Digi-, vaikuttaja-,
markkinointiaktiviteeteilla kuten messujen ja printtimarkkinointia sek& matkailuaiheisia kampanjoita kohderyhména
digikampanjoiden avulla edistetddn Kouvolan paékaupunkiseutu, Tampere ja Kouvolan l&hiseutu. Erityisesti
tunnettavuutta. \VisitKouvolan nettisivut ja somekanavat ovat tavoittaneet merkittéavasti

aiempaa enemman kuluttajia. Visitoryn matkailutilastossa 1-3 2025 on
lyOpyjien maéara kasvanut 2 % viime vuoteen verrattuna.

Mittarit

Lahtbarvo 12/2024 Toteuma-arvo 4/2025 |Tavoitearvo 12/2025

Vierailijoiden méaran kasvu (%) 0 > 10

Mittarit

Lahtéarvo 12/2024 Toteuma-arvo 4/2025 |Tavoitearvo 12/2025

Uudet tapahtumat 0 1 2
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Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Visit Kouvola ja viestinta: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tapahtumien
jarjestamista Kouvolassa edesautetaan
siirtymalla yhden luukun periaatteeseen
tapahtumajarjestajien tukemisessa.

Tilannekuvaus: Tapahtumakipina-hankkeessa on kehitetty
tapahtumajarjestéjien tukemisen prosesseja, esimerkiksi
tapahtumaluvan hakua.

Mittarit

Toimintamallit (kpl)

Lahtéarvo 12/2024
0

Toteuma-arvo 4/2025
0

Tavoitearvo 12/2025
1

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Viestinta
tuottaa monikielistd materiaalia seka kehittaa
henkiloston viestintakyvykkyytta.

Tilannekuvaus: Kuntalaisviestintaa tehty englanniksi, mm. loma-
aikojen ja tapahtumien tiedot. Henkiloston viestintakyvykkyytta
kehitetty Torstaitarskyilléa (15 kpl), wordpress- (2 kpl) ja
somesparrauksissa (2 kpl) ja saavutettavuuskoulutuksissa (11 kpl).
\Viestintatiimin sadnnéllisissa analytiikkakokouksissa seurataan
viestinnén vaikuttavuutta.

Mittarit

Koulutustilaisuuksien méaara (kpl)

Lahtdarvo 12/2024
0

Toteuma-arvo 4/2025
30

Tavoitearvo 12/2025
10

Talous

Viestinta-, markkinointi- ja Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
matkailupalvelut,1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2025 Poikkeama Tot-% tp 2025
Toimintatulot 296 0 296 3 -293 0,9 298
Myyntitulot 1 0 1 3 2 261,3 3
Tuet ja avustukset 280 0 280 0 -280 0,0 280
Muut toimintatulot 15 0 15 0 -15 15
Toimintamenot -2 355 0 -2 355 -657 1698 27,9 -2 355
Henkiléstdmenot -1 258 0 -1 258 -364 894 28,9 -1 258
Palkat ja palkkiot -1 017 0 -1 017 -294 723 28,9 -1 017
Henkildsivumenot -241 0 -241 -70 171 28,9 -241
Elakemenot -209 0 -209 -60 148 29,0 -209
Muut henkildsivumenot -32 0 -32 -9 23 28,5 -32
Palveluiden ostot -844 0 -844 -182 662 21,6 -844
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 0 -28 -9 19 30,7 -28
Avustukset -91 0 -91 -59 32 65,2 -91
Muut toimintamenot -134 0 -134 -43 91 32,3 -134
Toimintakate -2 059 0 -2 059 -654 1405 31,8 -2 057

Laskennalliset kustannukset -48 0 -48 228
Poistot ja arvonalentumiset -48 0 -48 -10 -48

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 237

Kokonaiskustannukset -2107 0 -2 107 -427
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Tietohallinto

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Tietohallinnon talous on toteutunut I&hes talousarvion mukaisesti.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Digikehityksen toimintamallin kayttdonotto on alkanut heti alkuvuodesta. Uusi digiryhma on nimetty
ja kokoontunut saannoéllisesti alkuvuoden aikana. Kaupungin tekoalypolitiikka on hyvaksytty
tammikuussa. Tekodalytoteutusten kayttoonottoprosessi on valmisteltu ja periaatteet linjattu
johtoryhmassa. Tekodalyn tyokayttoon liittyvaa ohjeistusta paivitetaan. Tietoturva- ja tietosuojatyota
yllapidetaan henkiloston koulutuksilla ja organisaation ohjeistuksien ajantasaisuuden
varmistamisella.

Riskianalyysi

Kyberturvallisuusuhkien lisdantyminen nakyy myds kuntasektorilla ja edellyttaa riittavaa
varautumista kaupungin henkilostélta seka palveluntarjoajilta. Pienilla resursseilla toimittaessa
henkildston riittavyys ja jaksaminen on huomiota vaativa riskitekija.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Tietohallinto: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Toimintamalli on otettu kayttdon ja digiryhma on
Digikehityksen toimintamallin organisointi ja koottu ja tapaamisia on jo pidetty.
kayttoonotto.
Mittarit
Toimintamalli valmis kyll&/ei Ic_)ahtﬁarvo 12/2024 Ioteuma-arvo 4/2025 Iavoitearvo 12/2025
Talous
Tietohallinto Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2025 Poikkeama Tot-% tp 2025
Toimintatulot 5 0 5 2 -4 31,9 5
Myyntitulot 5 0 5 2 -4 31,9 5
Toimintamenot -829 0 -829 -259 569 31,3 -835
Henkildstdmenot -478 0 -478 -143 334 30,0 -478
Palkat ja palkkiot -384 0 -384 -116 268 30,2 -384
Henkilésivumenot -94 0 -94 -27 67 29,2 -94
Elakemenot -82 0 -82 -24 58 29,1 -82
Muut henkilésivumenot -12 0 -12 -4 8 30,3 -12
Palveluiden ostot -314 0 -314 -98 216 31,2 -314
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 0 -2 -8 -7 555,8 -8
Muut toimintamenot -35 0 -35 -9 26 27,0 -35
Toimintakate -823 0 -823 -258 566 31,3 -830
Laskennalliset kustannukset -238 0 -238 258
Poistot ja arvonalentumiset -238 0 -238 0 -238
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 258
Kokonaiskustannukset -1 061 0 -1 061 0
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Tyollisyys- ja yrityspalvelut
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta ja talous ovat talla hetkella toteutumassa suurin piirtein talousarvion mukaisena.
Toimintakate on 32,8 % eli hieman alle talousarvion tasaisen vauhdin toteuman. Toimintamenot
ovat 35,1 % eli hieman yli talousarvion tasaisen vauhdin toteuman johtuen valtiolta rastiin
jaéneiden avustusten alle 100 % korvaamisesta kaupungille ja ennakoitua huonommin
toteutuneesta tyottdmyysturvan kaupungin maksuosuudesta. Toimintatulojen toteumaa ei kannata
vertailla alkuperaiseen talousarvioon, koska yli 18-vuotiaiden pakolaiskorvaukset sisdltéen mm.
kotoutumiskoulutuksen korvauksia on siirretty alkuvuoden jalkeen tyollisyys- ja yrityspalveluiden
budjettiin hyvinvointipalveluista, koska siirretyt korvaukset ovat tarkoitettu tydnhakijakotoutujien
palveluihin.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Tyollisyys- ja yrityspalvelut vastaavat kaupungin tyonhakija- ja yritysasiakaspalveluista sisdltden
niin lakisaateisia viranomaistehtavia kuin myos kaupungin tyéllisyyteen ja elinvoimaan positiivisesti
vaikuttavia palveluita. Keskeisimmat henkilbasiakkaille tarjottavat palvelut ovat urachjauspalvelut,
tyonvalityspalvelut ja tydelamavalmiuksien seka -kyvykkyyksien valmennuspalvelut.
Yritysasiakkaille tarjoamme rekrytointi- ja tydvoiman rahoituspalveluja, liiketoimintakyvykkyys- ja
tarveanalyyseja seka liiketoiminnan sparrausta ja jatkopolutusta muille toimijoille palvelutarpeiden
ratkaisemiseksi. Liséksi ostamme digitaalisia palveluita molemmille asiakasryhmille seka
henkilbasiakkaille raataloityja erityisryhméapalveluita ja yritysten tarpeista nousevia
taydennyskoulutuksia.

Kehittamistoimenpiteitd toteutetaan henkiléstdohjelman, talousarvion kayttésuunnitelman ja
tydllisyys- ja yrityspalveluiden operatiivisen kehittamissuunnitelman mukaisesti. Toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita seurataan kuukausittain. Merkittaviin poikkeamiin reagoidaan valittomasti, ja
niiden syyt selvitetaén ja raportoidaan riittavalla tarkkuudella. Tavoitejohtamisen kulmakivet ovat
yksikon ja jokaisen tiimin OKR-tavoitejohtamismallin mukaiset tavoitteet kvartaaleittain seka
elinvoiman kehittdminen datalla — analyysipalvelun tuottaman johtamis-, tehokkuus-, kyvykkyys- ja
kulttuuri-indeksien tilanteiden esiin nostamat kehittamistarpeet ja tiimien pelikirjojen mukaiset
toiminnot. Haasteena tiedolla johtamiselle on alkuvuoden ajan ollut vaillinaiset datajarjestelmat
johtuen Kehan tuottaman tiedon vajavaisuudesta seka tietohallinnon ostaman tiedon
tuottamisjarjestelmén vaillinaisuudesta. Naita korjataan paraikaa uuden palveluntuottajan kanssa.
Vahvempi ja reaaliaikaisempi tiedolla johtaminen luo paremmat edellytykset tehda ennakoivia ja
nopeammin reagoivia toimenpiteita toiminnan vaikuttavuuden parantamiseksi.

Riskianalyysi

Tyollisyys- ja yrityspalveluiden keskeiset strategiset riskit liittyvat heikon suhdannetilanteen
aiheuttamaan tydmaaran merkittavaan kasvuun, joka vaikuttaa tyottomyysetuuskulujen kasvuun,
asiakastarpeiden mahdolliseen ruuhkautumiseen, henkiloston jaksamisen ja tyytyvaisyyden
heikentymiseen seka toiminnan vaikuttavuuden nostamisen vaikeuteen. Nama riskit voivat estaa
tydllisyyden ja elinvoiman positiivisen kehityksen ja nadiden lisaksi voivat uhata my6s yritysten
kestavia kasvundkymia, mika toteutuessaan estdd kaupungin verotulojen ja elinvoiman kasvun.
Toteutuessaan riskit aiheuttavat niin toiminnallisia kuin taloudellisia vaikeuksia. Jos
tyottomyysetuuskulut kasvavat voimakkaasti, niin ne aiheuttavat joko merkittavan palvelutason
aleneman tai budjetin ylittymisen ja tdhan on hyva varautua koko toimialan tasolla. Riskien
toteutumisen todenndkoisyytta on pyritty vdhentdmaan panostamalla henkildstdjohtamiseen
muutosten keskelld, selkeélld tavoitteenasettelulla ja yhteisella toimintojen priorisoinnilla seka
panostamalla tyoéllisyyden, verotulojen ja kestavan elinvoiman kasvun kannalta tarkeimpiin
toimintoihin. Nama ovat edellyttdneet ja edellyttavat jatkuvaa kulttuurin, toimintatapojen ja
muutoksen johtamista.
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Osavuosikatsaus 1-4/2025

Kaupunkistrategian tavoite: Tydelama: Kouvola on moderni tyémahdollisuuksien keskus

Talousarviotavoite, Tyollisyyspalvelut: Vaikuttava tyollisyyspalvelukokonaisuus

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kehitetdan
henkiloston liiketoiminta-, tydmarkkina- seka
ennakoinnin osaamista.

Tilannekuvaus: Henkildston liiketoimintaosaamista on kehitetty
alkuvuoden ajan erityisesti yritysasiantuntijoiden osalta sisdisena
koulutuksena elinvoiman erityisasiantuntijoiden johdolla. Koulutus
paattyy toukokuun loppuun. Sen jéalkeen siirrymme lisédmaan muun
henkiloston liiketoimintaymmarrysta. Lisdksi ennakointi- ja
tyomarkkinaymmarryksen v vahvistamiskoulutukset ovat
suunnitteluvaiheessa ja toteutetaan syksyn aikana.

Mittarit

Jarjestetyt koulutukset (kyllé/ei)

Tavoitearvo 12/2025
1

Toteuma-arvo 4/2025
1

Lahtdarvo 12/2024
0

Mittarit

Osallistujien tyytyvaisyys koulutuksiin (1-5)

Tavoitearvo 12/2025
3,8

Toteuma-arvo 4/2025
0

Lahtbarvo 12/2024
0

Kayttésuunnitelman toimenpide: Organisaatio
ia palvelurakenne kehitetdan vastaamaan
tyomarkkinoiden tarvetta.

Tilannekuvaus: Organisaatio- ja palvelurakenne on kehitetty toimiala-
ja yrityslahtdiseksi vastaamaan paremmin tydmarkkinoiden tarpeisiin.
Uusia palveluita ja prosesseja on luotu niin henkildasiakaspuolelle
(mm. asiakassegmentointi, tybhdnvalmennus) kuin myds
yrityspalvelupuolelle (EKD-analyysipalvelu, Henkildstdalayhteistyd)
Taman vuoden aikana tulemme lapikdyméaén ja kehittdmaan kaikki eri
palveluprosessit tydmarkkina- ja asiakaslahtéisyyden varmistamiseksi.

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Yrityspalvelutoimintamalli otetaan kayttéon.

Tilannekuvaus: Yrityspalveluiden uusi tydnjako- ja palvelurakenne on
otettu kayttoon. Julkisten yrityspalvelutoimijoiden
elinvoimaekosysteemi on koottu ja se kokoontuu tasaisin véliajoin.
Siin& kokonaisuudessa tullaan ottamaan kayttéon kesan aikana
julkisten yrityspalvelutoimijoiden yhteinen asiakastietojarjestelma eri
julkisten toimijoiden (tyollisyys- ja yrityspalvelut, Kinno, Eduko, ELY,
Xamk, LUT) yrityspalveluiden synergioiden ja tarkoituksenmukaisten
sek& tehokkaiden palveluketjujen varmistamiseksi.

26




KOUVOLA

Osavuosikatsaus 1-4/2025

Talous

Tyollisyys- ja yrityspalvelut Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2025 Poikkeama Tot-% tp 2025
Toimintatulot 372 0 372 567 195 152,5 712
Myyntitulot 176 0 176 37 -138 21,2 176
Tuet ja avustukset 190 0 190 530 340 278,8 530
Muut toimintatulot 6 0 6 0 -6 6
Toimintamenot -19 532 0 -19532 -6 858 12 674 35,1 -19 565
Henkilostdmenot -4 882 0 -4 882 -1 483 3399 30,4 -4 882
Palkat ja palkkiot -4 033 0 -4 033 -1193 2 840 29,6 -4 033
Henkilésivumenot -849 0 -849 -290 559 34,2 -849
Elakemenot -723 0 -723 -252 471 34,9 -723
Muut henkilésivumenot -127 0 -127 -38 89 29,9 -127
Palveluiden ostot -1 226 0 -1 226 -360 866 29,3 -1 226
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 0 -66 -38 28 57.4 -66
Avustukset -12 871 0 -12871 -4 813 8 058 37,4 -12 900
Muut toimintamenot -487 0 -487 -164 323 33,7 -490
Toimintakate -19 160 0 -19160 -6 291 12 869 32,8 -18 853

Laskennalliset kustannukset -50 0 -50 -162
Poistot ja arvonalentumiset -50 0 -50 0 -50

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -162

Kokonaiskustannukset -19 210 0 -19210 -6 453
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Tilapalvelut
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Paaosin talousarvion mukaisesti, ylityksia ei ole nakdpiirissa. Investoinnit todennakoisesti jaavat
tavoitellusta kokonaistasosta ja siirtyvat hieman eteenpdin. Yllapidon osalta painetta luovat isot
purkukustannukset, jotka tuovat saastoa pitkalla tahtaimella.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Purkujen vauhdittaminen, mikali se on resurssien osalta mahdollista, jotta kayttétaloussaastoja
kertyy. Luvat lisdresurssointiin on saatu 31.3.2025. Uusi tekninen isénnditsija korvaa
puhtauspalvelukoordinaattorin siirtymisen jattdmaa vajetta. Uusi mééaraaikainen
rakennuttajapaallikko tulee purkamaan valtavaa investointisumaa. Investointisuman arvioidaan
kestavan vuodenvaihteeseen 2027-2028 saakka. Investoinneilla saadaan korjausvelan kasvua
hillittya.

Riskianalyysi

Kiinteistbkaupat ja tilojen yllattavat tyhjaksi jaannit voivat heilauttaa hyvinkin paljon taloutta,
erityisesti sosiaali- terveysrakennukset ja nopealla aikataululla toteutuvat palveluverkkosupistukset.

Erityisend riskin& huonokuntoisten rakennuksien yllatykset; liittyen vuotoihin, rakenteiden
pettdmiseen ja terveysturvallisuuteen. Kiinteistbmassaa pitdé saada pienemmaksi, jotta sekéd
henkildstéresurssit ettd talousresurssit saadaan jossain maarin riittamaan. Kiireellisia korjauksia on
tehty jo hyvin kauan. Vaistotilojen tarvetta ei voida kokonaan sulkea pois.

Tyokuorma on pitk&an ollut erittain korkealla tasolla. Heijastuu tydhyvinvointiin. Ei ehdita pitama&an
taukoja paivan aikana, eikéa palautumaan toista vapaa-aikana. Liséresurssoinnille on saatu luvat.
Edelleen kuitenkin ennalta arvaamattomia toita siirtyy muilta yksikoilté samoille henkildille, muun
muassa suuressa maarin palveluhankintoja ja urakkavalmisteluja.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Tilapalvelut: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Energiasaastotoimenpiteet, KETS sopimuksen
pohjalta. Sisaltden mm. saatétyot ja
rakennuksien kylméksi laitto,
kayttotalousmenojen pienentadmiseksi. Tavoite
750 Mwh.

Tilannekuvaus: Energiansdéastdtoimenpiteita on toteutettu
johdonmukaisesti ja uusia sdastdmahdollisuuksia on kartoitettu
aktiivisesti. Rakennusautomaatiota ohjataan kiinteistokohtaisesti ja
tarpeenmukaisesti. Osana toimenpiteitd on otettu huomioon mm. loma-
ajat ja juhlapyhat. Poikkeamiin reagoidaan nopeasti.

Mittarit

Energiasaastotoimenpiteet (muut kuin Lahtbarvo 12/2024 Toteuma-arvo 4/2025 |Tavoitearvo 12/2025
investoinnit) toteuma% 0 37 100

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Energiatehokkuusinvestointien toteuttaminen
suunnitelmien mukaisesti, sisaltaen
lammitystapamuutokset, Motiva-hanke 2023-
2025 toteutus suunnitellusti. Tavoite 1 000
000euroalv. Mittarina toteuma%

Tilannekuvaus: Energiatehokkuusinvestointien valmistelu on
kaynnissa, toteutus keséan ja syksyn aikana. Energiakatselmuksia
toteutettu 17 kpl.

Mittarit

Lahtdarvo 12/2024

Energiatehokkuusinvestoinnit (€/v) 0

Toteuma-arvo 4/2025
45116

Tavoitearvo 12/2025
1 000 000
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Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kayttbasteen
nosto nykyisessa tilakannassa, eri
kayttajien/toimijoiden tilatarpeita yhdistaen.

muuttoja jo tehty.

Tilannekuvaus: Kartoituksia kaynnistetty mm. Kuusankoskitalo,
Kouvola-talo, kirjaston korjausrakentamishanke. Kouvola-talon osalta

Mittarit

Yhteiskayttdprojektit (kpl)

Lahtdarvo 12/2024
0

Toteuma-arvo 4/2025
1

Tavoitearvo 12/2025
3

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Piirustusarkiston digitalisointi. Arkisto
tehokkaassa kaytéssa, toiminnan tukena. Joka
\Vuosi tavoitteena saada paperi- ja muoviarkistoa
pienemmaksi.

Tilannekuvaus: Ei edennyt alkuvuoden 2025 aikana.

Mittarit

Htv maara

Lahtdarvo 12/2024
0

Toteuma-arvo 4/2025
0

Tavoitearvo 12/2025
0,15

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Uudis- ja
korjausrakentamishankkeissa opetustiloissa 8
hym2/oppilas, varhaiskasvatuksessa 7,5
hymz2/lapsi. Tavoitteiden paasseet projektit
toteuma%.

Tilannekuvaus: Marjoniemen koulun ja Kuusankosken koulun osalta
suunnittelu menossa, samoin Kaunisnurmen péaivakodin osalta.
Lopullinen toteuma ei viela tiedossa.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Lahtdarvo 12/2024
0

Toteuma-arvo 4/2025
0

Tavoitearvo 12/2025
100

Toimintamme linjaus: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite, Tilapalvelut: Kiinteistdomai

suus supistuu

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kiinteistdjen
myynti ja purkaminen.

Tilannekuvaus: 1-4/2025 kiinteistdmyynnit 332 m2 /95t euroa +
osakkeet 58m2/ 13te. Liséksi peruuntunut kauppa 5185 m2 / 50t e.
\Valmistuneet purut 1-4/2025: 9600m2 / 660 000 euroa

Mittarit

kiinteistdjen myynti brutto (m2)

Lahtdarvo 12/2024
0

Toteuma-arvo 4/2025
390

Tavoitearvo 12/2025
25 000
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Talous

Tilapalvelut Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2025 Poikkeama Tot-% tp 2025
Toimintatulot 64 729 0 64 729 22 046 -42 683 34,1 64 729
Myyntitulot 100 0 100 38 -62 38,0 100
Muut toimintatulot 64 629 0 64 629 22 008 -42 621 34,1 64 629
Valmistus omaan kayttdon 600 0 600 2 -598 0,3 600
Toimintamenot -36 445 0 -36445 -11707 24 738 32,1 -36 245
Henkilostdmenot -1451 0 -1451 -460 991 31,7 -1451
Palkat ja palkkiot -1168 0 -1 168 -372 796 31,8 -1 168
Henkilésivumenot -283 0 -283 -88 195 31,0 -283
Elakemenot -246 0 -246 -76 170 31,0 -246
Muut henkilésivumenot -37 0 -37 -11 25 31,2 -37
Palveluiden ostot -19 385 0 -19385 -5 787 13 598 29,9 -19 385
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 570 0 -8 570 -3515 5 056 41,0 -8 370
Muut toimintamenot -7 039 0 -7 039 -1 945 5093 27,6 -7 039
Toimintakate 28 884 0 28 884 10 342 -18 542 35,8 29 084

Laskennalliset kustannukset -12 686 0 -12686 -4 289
Poistot ja arvonalentumiset -12 686 0 -12686 -3925 -12 686

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -364

Kokonaiskustannukset 16 199 0 16 199 6 053
Rakennusten myynti Alkuperéinen Ta- Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset Muutettu ta 1-4/2025 Poikkeama  Tot-% tp 2025
Toimintatulot 500 0 500 61 439 12,2 500
Muut toimintatulot 500 0 500 61 439 12,2 500
Toimintakate 500 0 500 61 439 12,2 500
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Investointihankkeen seurantalomake Leasing
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Inkeroisten monitoimitalo

Kuvaus

Inkeroisten monitoimitalo on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman Myllykoski-Inkeroinen perhekeskusalueen
kouluinvestointeja seka osa paivakotiverkon kehittdmissuunnitelmaa. Inkeroisten monitoimitaloon yhdistetaén Inkeroisten
yhteiskoulu, Anjalan koulu ja Tehtaanm&enkoulu. Tdaméanhetkinen koulujen yhteinen oppilasméaéara on 446 oppilasta seka
varhaiskasvatuksena lasten maara 166 lasta eli yhteensa 612 lasta.

Inkeroisten monitoimitalo, joka kasittaisi alueen oppilaiden peruskoulun (1-9Ik), alueen erityisen tuen osaamiskeskuksen
pienryhmineen, 8-ryhmaisen paivakodin, tilat kirjastolle ja nuorisopalveluille. Monitoimitalo palvelisi myos kuntalaisia ja
jarjestdja kokoustilojen, liikuntatilojen seké aulatilojen osalta: pienimuotoisten tapahtumien ja juhlien pitopaikkana kouluajan
ulkopuolella.

Riskiarvio

Inkeroisten monitoimitalo olisi ratkaisu peruskorjaustarpeisiin ja palveluverkon tiivistamiseen. Monitoimitila palvelisi iltaisin ja
viikonloppuisin myds alueen jarjestdja, seuroja, kansalaisopistoa, musiikkiopistoa, kuvataidekoulua. Maailman taloustilanteen
mydta hintojen nousu aiheuttaa riskin ja kustannuspaineita tilojen mitoitukseen.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kehitysvaihe jatkui vuodelta 2022 aina maaliskuun 2023 loppuun saakka. Hankkeelle on mydnnetty rakennuslupa 5.4.2023
lupajaoston kokouksessa. Kaupunginhallitus hyvaksyi 3.4.2023 hankkeen toteutusvaiheen aloittamisen, silla ehdolla, etta
kaupunginvaltuusto hyvaksyy tavoitehinnan kokonaiskustannusarvioksi. Kaupungin valtuusto kokoontuu 8.5.2023, mydnteisen
paatdksen jalkeen hanke siirtyy toteutusvaiheeseen. Rakennusvaihe on aloitettu 21.6.2023 péivatylla sopimuksella.
TyOmaatilanne: Rakennus paaosin valmis, rakennuksen sisapuoliset tydt otetaan vastaan 28.5.2025. Pihaty6t jatkuvat ja
urakan vastaanotto heindkuun lopulla 2025.

Kokonaiskustannukset Muutettu

1000 euroa Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio  Toteuma yht
Paahanke

Kiinteistoleasing 30 800 0 0 30 800 26 622
Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Netto 30 800 0 0 30 800 26 622

Muut liittyvéat kustannukset:

Kalusteet (kayttajan hankinta) 800 800
2012 valmistuneen osan muutos- ja

korjausty6t, aiemmat kustannukset

hankesuunnittelua 380 380 409

Pienkalusto (kayttétalous) 80 80

Yhteiskoulun purku (kayttotalous) 400 400 370
Yhteensa 1660 0 0 1660 779

Yhteensé 32460 0 0 32460 779

Talousarvioseuranta

Muutettu

Paahanke Talousarvio  Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
2020 200 200 0 -200

2021 0 380 380 409 29

2022 7 000 7 000 0 -7 000

2023 18 000 18 000 6933 -11 067

2024 17 000 17 000 14 108 -2 892

2025 6 800 6 800 5581 -1 219

yht 49 000 380 49 380 27 031 -22 349
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Marjoniemen yhtendiskoulu, Kouvola

Kuvaus

Marjoniemen yhtendiskoulu on osa perusopetuksen kehittémissuunnitelman keskisen perhekeskusalueen
kouluinvestointeja. Marjoniemen yhtenaiskouluun yhdistetdan Kaunisnurmen koulu, Kouvolan yhteiskoulu ja Urheilupuiston
koulu. Lisaksi kouluun liitetdén erityisen vaativan tuen oppilaita eri kouluista. Kouluun sijoittuu myés erikoisluokkaopetusta.
Suunnittelun pohjana on ollut 838 oppilaan koulu, siséltaen erityisen vaativan tuen oppilasmaarat. Kayttajaryhmat ja
mitoittava oppilasméaara tarkentuvat hankesuunnittelun edetessé. Keskustan alueella on tarvittavan kokoiset ikéluokat
turvaamaan koululle joustavat opetusjarjestelyt, jossa huomioituu opetusryhmien optimaalinen koko ja henkiléstémitoitus
seké oppilaiden yksilélliset tuen tarpeet.

Riskiarvio

Kaunisnurmen koulun, Kouvolan yhteiskoulun ja Urheilupuiston koulun peruskunto edellyttdd peruskorjausta. Kouluverkon
kuntotarkastuksessa Kaunisnurmen koulun ja Kouvolan yhteiskoulun peruskorjaustarve on 1-5 vuotta. Urheilupuiston koulun
peruskorjaustarve on 5-10 vuotta.

Kuvaus projektin tilanteesta

Keskustan koulun sijoittamisesta on tehty ennakkovaikutusten arviointi. Tah&n pohjautuen lautakunta on paattanyt koulun
sijoituspaikaksi Marjoniemen alueen. Hankesuunnittelun suuntaviivat on kasitelty lautakunnassa 6.10.2021 seka 24.1.2024.
Hankesuunnitelma on hyvaksytty 6.6.2024 paivitetyilla oppilastiedoilla. Kilpailullinen neuvottelumenettely tehty, urakoitsijan
valinta 28.4.2025 ja suunnittelu alkaa 2025 ja rakentaminen sijoittuu vuosille 2025-2027. Koulutoiminta kohteessa alkaa
tammikuussa 2028.

Kokonaiskustannukset Muutettu

1000 euroa Kustannusarvio Muutos 1  Muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
Paahanke

Investointimenot 42 000 0 42 000 132
Rahoitusosuudet 0

Netto 42 000 0 0 42 000 132

Muut liittyvat kustannukset:

Kalusteet 1250 0 0 1250
Katualueet 1800 0 0 1800
Johtosiirrot 100 0 0 100
Terveyskeskuksen purku
(kayttotalous) 300 0 0 300 433
Pienkalusteet (kayttdtalous) 100 0 0 100
Yhteensa 3550 0 0 3550 0
Yhteensa 45 550 0 0 45 550 132

Talousarvioseuranta

Muutettu

Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
2021 0 0 0 8 8

2022 500 -400 100 42 -58

2023 3000 0 3000 2 -2 998

2024 1000 0 1000 64 -936

2025 6 900 0 6 900 16 -6 884

yht 11 400 -400 11 000 132 -10 868
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Investointihankkeen seurantalomake Leasing
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Kuusankosken yhtenaiskoulu

Kuvaus

Kuusankosken yhtenaiskoulu on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman Kuusankoski-Jaalan perhekeskusalueen
kouluinvestointeja. Vuonna 2021 hyvaksytyn hankesuunnitelman jalkeen on Kuusankosken kouluverkon opetuspisteissa
tapahtunut muutoksia ja on todettu, ettd uudisrakennuksen tarve seké mitoitus tulee tarkastaa. Kasvatus- ja
opetuslautakunnan paatdksen mukaisesti toteutetaan uudisrakennus, mitoitus noin 500 oppilaalle.

Kuusankosken alueella on tarvittavan kokoiset ikéluokat turvaamaan koululle joustavat opetusjarjestelyt, jossa huomioidaan
opetusryhmien optimaalinen koko ja henkilostomitoitus seké oppilaiden yksil6lliset tuen tarpeet. Koulun yhteyteen sijoittuu
alueen erityisen tuen osaamiskeskus. Naukion paivakodin uudisrakennus sijoittuu uudisrakennuksen kanssa samalle alueelle,
mika mahdollistaa joustavan esi- ja alkuopetuksen jarjestamisen. Rakennuksen suunnittelussa otetaan huomioon myos
kansalaisopiston toiminta. Koulun kayttéon tulevat liikuntatilat toteutetaan erillisena liilkuntahalli -hankkeena (Kuusankosken
Urheilutalon perusparannus).

Riskiarvio

Kuusankosken yhtendiskoulu on ratkaisu alueen peruskorjaustarpeisiin sek& palveluverkon tiivistdmiseen Kuusankoski-Jaala
perhekeskusalueella. Kuntokartoitusten osalta Kuusankosken alueella on useampi opetuskaytossa oleva rakennus
peruskorjauksen tarpeessa 5-10 vuoden paasta.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kuusankosken alueen opetuspaikkojen tarkastelua tehty kokonaisuutena ja Kuusankosken yhtendiskoulu -hankkeen osalta on
paivitetty tarveselvityksen myota lahtétietoja mm. mitoittavan oppilasmaaran osalta. Tarveselvityksen osalta Kasvatus- ja
opetuslautakunta on tehnyt paatéksen tammikuussa 2025. Hankesuunnitelma on paivitetty ja viedaan toukokuussa Kasvatus-
ja opetuslautakunnalle paatoksentekoon.

Kokonaiskustannukset Muutettu

1000 euroa Kustannusarvio Muutos1  Muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
Paahanke

Kiinteistoleasing 22 200 0 0 22 200 0
Rahoitusosuudet 0

Netto 22200 0 0 22200 0

Muut liittyvat kustannukset:

Kalusteet 500 0 0 500
Naukion koulun purku 380 0 0 380
Pienkalusteet (kayttdtalous) 90 0 0 90

Yhteensa 970 0 0 970 0

Yhteensa 17 989 0 0 17 989 0

Talousarvioseuranta
Muutettu

Paéhanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama

2021 0 0 0 0 0

2022 0 0 0 0 0

2023 0 0 0 0 0

2024 1000 0 0 0 0

2025 7 500 0 0 0 0

yht 8 500 0 0 0 0
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi
Korvausinvestointi

Nimi: Teatterin uudisrakennus ja perusparannus

Kuvaus

Teatterin laajennus ja peruskorjaus, joka kuuluu osana kulttuurikortteli kokonaisuuteen. Teatteri tarvitsee kavijamaarien
kasvattamisen, oheispalvelujen ja tilavuokrauksen lisadamisen mahdollistamiseksi ajanmukaiset ja riittdvan kokoiset nayttamétilat ja
erillisen harjoitussalin. Nykyisten teatteritilat pysyvat teatterin kdytdssa ja laajennukseen mahtuu nykyaikainen suuri nayttdmo.
Poikilo-museoiden siirtyminen keskustakortteliin tarkastellaan tilavarauksena teatterin tontille. Neljan kulttuurilaitoksen sijoittuminen
yhteen Kortteliin synnyttdé Kouvolan keskustaan nykyaikaisen ja elavaisen kohtaamispaikan kaupunkilaisille ja matkailijoille.
Kaupunkilainen voi helposti I6ytaa itselleen sopivaa kulttuuritoimintaa, tapahtumia, yhteiséllisen toiminnan ja oppimisen
mahdollisuuksia, tapaamisen paikkoja, tydskentelytiloja ja kokoontumispaikkoja.

Riskiarvio

Kouvolan kansalaisopiston, paakirjaston ja teatterin kiinteistdt ovat kaikki teknisen elinkaarensa paassa. Tilojen sopimattomuus
nykyaikaisiin ja monipuolisiin kulttuuripalveluihin vahentaa Kouvolan keskustan vetovoimaa. Vanhentuneet rakennukset ovat myés
imagohaitta kaupungille. Teknisen kayttdikénsa paéassa olevat putket, hissi ja iimastointi ym. aiheuttavat kasvavia vuosittaisia
korjausmenoja. Tilojen tyd- ja asiakasturvallisuusriskit lisdédntyvat ja epakaytanndlliset tilat heikentavat tyon tehokkuutta. Vanhojen
tilojen esteettémyys (myds muilta osin kuin liikunnalliset esteet) on kaikissa kiinteistdissa heikko, joten ikaantyvan vaestdn
osallistumisen mahdollisuus ei ole taattu. Teatterin laajennus on riippuvainen Kuntotalon tilanteesta ja opiston toimintojen
sijoittamisesta muihin tiloihin.

Kuvaus projektin tilanteesta

Teatteri on suunnitteluvaiheessa. Urakkakilpailutus yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka on kéynnissa kaksivaiheisena
neuvottelumenettelylld. Tarjoukset saatiin 20.5.2025

Kokonaiskustannukset Muutettu

1000 euroa Kustannusarvio  Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
Paahanke

Teatteri, laajennus ja peruskorjaus 30 000 0 0 30 000 1378
Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Netto 30 000 0 30 000 1378

Muut liittyvat kustannukset:
Kayttotalouden kustannukset (ei viela
arvioitu) 0 0

Yhteenséa 30 000 0 0 30 000 1378

Talousarvioseuranta

Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
2022 0 0 0 0
2023 250 250 292 42
2024 275 275 623 348
2025 2500 2500 463 -2 037
yht 3025 0 3025 1378 -1 647
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi
Korvausinvestointi

Nimi: Kirjaston perusparannus (Kulttuurikortteli)

Kuvaus

Kirjaston toiminta on ollut muutoksessa viimeisind vuosina. Kirjaston rakennus on osittain tarkoituksen mukainen, mutta
peruskorjauksen tarpeessa. Pohjakerroksen tilat ovat epakaytannolliset nykyiseen kirjastotoimintaan nahden. Kirjaston tulisi tarjota
myds sahkoisia informaatiopalveluja nykyistd enemmaéan. Maakuntakirjasto- statuksen lakkautuksen (2017) myotéa jaa arkistotilaa
tyhjilleen, jota voitaisiin osoittaa uuteen kayttotarkoitukseen. Kansalaisopiston hallinnon seké luento-/ luokkatilojen saamista
kirjaston tiloihin tulee tutkia sek& nuoripalvelutilojen osittaista siirtymisté péaakirjastoon ja néin saataisi synergia etua kolmen
kulttuuritoimijan kesken.

Riskiarvio

Kouvolan kansalaisopiston, paakirjaston ja teatterin kiinteistdt ovat kaikki teknisen elinkaarensa paassa. Tilojen sopimattomuus
nykyaikaisiin ja monipuolisiin kulttuuripalveluihin vahentaa Kouvolan keskustan vetovoimaa. Vanhentuneet rakennukset ovat myés
imagohaitta kaupungille. Teknisen kayttdikénsa paéassa olevat putket, hissi ja iimastointi ym. aiheuttavat kasvavia vuosittaisia
korjausmenoja. Tilojen tyd- ja asiakasturvallisuusriskit lisdédntyvat ja epakaytanndlliset tilat heikentavat tyon tehokkuutta. Vanhojen
tilojen esteettémyys (myds muilta osin kuin liikunnalliset esteet) on kaikissa kiinteistdissa heikko, joten ikaantyvan vaestdn
osallistumisen mahdollisuus ei ole taattu.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kouvolan paékirjastosta on tehty Tutkimusraportti 21.5.2018 / Sitowise Oy. Kuntotutkimus vahvistaa kirjaston huonon kunnon.
Hankeen hankesuunnitelman suuntaviivat Kaoplassa ja Likulassa huhtikuussa 2025 ja siitd edetdan hankesuunnitteluvaiheeseen.
Uuden kirjaston kayttajat; kirjasto, nuorisopalvelu ja yhteisotilat. Kesan 2025 aikana kayttajien kuuleminen ja osallistaminen.

Kokonaiskustannukset Muutettu

1000 euroa Kustannusarvio  Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
Paéhanke

Kirjaston peruskorjaus 10 700 0 0 10 700 18
Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Netto 10 700 0 0 10 700 18

Muut liittyvéat kustannukset:
Kayttétalouden kustannukset (ei viela
arvioitu) 0 0

Yhteens& 10 700 0 0 10 700 18

Talousarvioseuranta

Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
2022 0 0 0 0
2023 0 0 0 0
2024 150 150 11 -139
2025 600 600 8 -592
yht 750 0 750 18 -732
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KOUVO'-A Osavuosikatsaus 1-4/2025

Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi
Korvausinvestointi

Nimi: Uimabhallin peruskorjaus ja laajennus

Kuvaus

Nykyiset uimahallit ovat olleet jo kauan ollut perusteellisen korjausten tarpeessa. Uuden uimahallin hankesuunnittelun
kaynnistavana tekijana on uimabhallin tekninen kunto ja palvelutason laatu. Kouvolan uusi uimahalli tulee olemaan kaupungin
tarkein sisaliikuntapaikka, joka palvelee laajasti kaikkia vaestonryhmia. Uimahallipalveluita parantamalla luodaan kuntalaisille
mahdollisuuksia lisata liikkumista ja lisatdén ennaltaehkdisevaa hyvinvointia. Kouvola uimahallit ovat perinteisesti toteutettu
ns. perusuimahalleja, josta puuttuvat nykyaikaiset uimahallipalvelut. Kévijamaaratavoite on asetettu 400 000 kavijaan, jota
voidaan pitaa realistisena. Kouvolan uusi uimahalli palvelee Kouvolan kaupungin asukkaiden ja seurojen liséksi lahikuntien
asukkaita omatoimisena virkistys ja kuntoilupaikkana sek& muun muassa lasten ja nuorten uimaopetuksessa.

Riskiarvio

Suurimpana haasteena on ikédéntyvén uimahalliverkon korjaustarve lahivuosina arvion mukaan 23,6 milj. e, heikko
palveluvarustus seka pienenevat kavijamaarat. Nykyisten uimahallien heikko kunto asettaa toiminnallisen riskin.
Uimahalliverkkoselvityksen ohjausryhman tutustumiset eri paikkakunnilla nostivat esille vahvasti uuden nykyaikaisen
uimahallin rakentamisvaihtoehdon.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelma on tehty talven 2022/2023 aikana ja se on hyvaksytty Liikunta- ja kulttuurilautakunnassa 19.4.2023 § 23.
Uimabhalli on toteutussuunnittelussa ja urakkakilpailutus ajoittuu syksylle 2024.Hankkeella on ohjausryhma, joka on
kokoontunut valmistelun ajan noin kerran kuukaudessa. Hankkeen toteutussuunnittelu on valmistunut 30.9.2024 ja hankkeen
kilpailutusasiakirjojen valmistelu urakkalaskentaa varten kaynnistynyt.

Kokonaiskustannukset Muutettu

1000 euroa Kustannusarvio  Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
Paéhanke

Investointimenot 31975 0 31975 4285
Rahoitusosuudet -1 000 -1 000 -300
Netto 30975 0 0 30975 3985

Muut liittyvéat kustannukset:

Kalustus 500 500 0

0
Yhteensa 500 0 0 500 0
Yhteensa 31475 0 0 31475 3785

Talousarvio seuranta

Muutettu

Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
2021 350 -200 150 26 -124

2022 250 -100 150 86 -64

2023 1000 0 1000 365 -635

2024 7 700 0 7 700 1177 -6 523

2025 15700 0 15 700 2631 -13 069

yht 25 000 -300 24 700 4 285 -20 415
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KOUVO'-A Osavuosikatsaus 1-4/2025

Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Monitoimiareena

Kuvaus

Monitoimiareena on uudisrakennus, joka on suunniteltu toteutettavaksi koululiikunnan paivakayttéa varten, vastaamaan huippu-
urheilun ja urheiluseurojen tarpeisiin seka mahdollistamaan tapahtumia ja sita kautta elinvoiman kasvua. Monitoimiareena luo
mahdollisuuksia liikunnalle; tilat Marjoniemen koulun yléluokkien, Urheiluakatemian seka Lyseon lukion urheilulinjan paivakayttéon,
seka seurojen tilantarpeen ilta- ja viikonloppukayttéon. Tarve on koulujen osalta noin 194 h/vko kouluvuoden aikana. lltakayton
osalta vuonna 2024 on seuroilta jouduttu perumaan 1408 h palloilulajien vuoroja tilojen riittdméattdmyyden vuoksi. Kiinteistdjen
myynnin ja kouluverkkojen supistusten myéta on kaupungista poistumassa liikuntatiloja lisdksi noin 1500 - 2000m2.
Monitoimiareenan rakentamisen my6ta liikuntatilojen nettolisdys on noin 1300m2.

Kouvolan monitoimiareena -projektin mahdollinen kaynnistaminen oli kaupunginhallituksen aiheena 10.10.2022 ja kaynnistamisesta
paatettiin kaupunginhallituksessa 28.11.2022. Kaupunginhallitus hyvaksyi konsultin kilpailutuksen hankkeelle 15.5.2023 § 122.
Kaupunginhallitus késitteli monitoimiareenaa 2.10.2023 ja valtuustolle edistymisté esiteltiin 10.10.2023. Kaupunginhallitukse ssa on
kasitelty hankkeen hankesuunnitteluun siirtymista 6.5.2024 § 101 ja kokouksessaan 20.5.2024 § 114 kaupunginhallitus on
hyvaksynyt hankesuunnitelma-vaiheeseen siirtymisen. Kaupunginhallitus 28.10.2024 on hyvaksynyt hankkeen etenemismallin.
Ohjausryhman taydentamista on kasitelty kaupunginhallitus 27.1.2025 8§20 , kasvatus- ja opetuslautakunta 29.1.2025 8§12, seka
likunta- ja kulttuurilautakunta 12.2.2025 §17. Hankesuunnittelun suuntaviivat Likula 15.4.2025 § 33 seké kasvatus- ja
opetuslautakunta 24.4.2025 § 32.

Riskiarvio

Taloudelliset riskit rakentamiskustannuksien osalta. Kouvolan kaupungin vaestémaara ennuste on laskeva, joka vaikuttaa tuleviin
harrastajamaariinkin pitkalla aikavalilla. Koska Monitoimiareenaan sijoittuu Marjoniemen yhtenaiskoulun likunnan opetusta, tulee
sen valmistua samaan aikaan Marjoniemen yhtenaiskoulun kanssa. Areena rakennetaan omaan taseeseen, joten pitd& huomioida
kuntalain mukainen mahdollinen yhtigittdmisvelvoite markkinoilla toimimisesta.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelma valmistunut kahden salitilan mallilla. Hankesuunnitelma menossa paatoksentekoon 05/2025 liikunta- ja
kulttuurilautakunta 15.5.2025 seka kasvatus - ja opetuslautakunta 22.5.2025.

Kokonaiskustannukset Muutettu

1000 euroa Kustannusarvio TA-muutos 1 TA-muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
Paahanke

Investointimenot 20 000 20 000 214
Rahoitusosuudet 0

Netto 20 000 0 0 20 000 214

Muut liittyvat kustannukset:

Kalusteet 100 100
Karkihanke; Urheilupuisto 2740 2740
Johtosiirrot 150 150

Kayttdtalouden kustannukset
Pienkalustus, mm. liikuntasalin

varusteet
Yhteensa 2990 0 0 2990 0
Yhteensa 22990 0 0 22 990 214

Talousarvio seuranta

Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
2024 0 0 0 0 0
2025 5000 0 5000 214 -4 786
yht 5000 0 5000 214 -4 786
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