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Valmistelija: arviointipäällikkö Vesa Huuskonen, puh. 020 615 5965, 
vesa.huuskonen(at)kouvola.fi. 

Yhteenveto 

Arviointikuulemisessa käsitellään KSS Energia Oy:n toimintaa 
keskittyen yhtiön tavoitteiden saavuttamiseen vuonna 2024, 
suunnitelmiin vuodelle 2025 ja yhtiön omistajaohjaukseen. Yhtiön 
toimintaa esittelevät toimitusjohtaja Marko Riipinen ja yhtiön hallituksen 
puheenjohtaja Jari Larikka. 

Asian valmistelun tausta ja päätösvallan perusteet 

Kuuleminen on tarkastuslautakunnan työohjelman mukainen. 
Työohjelma on käsitelty lautakunnassa 28.5.2024 §37 ja saatettu 
tiedoksi kaupunginvaltuustolle 10.6.2024 §39. 

Tietoja yhtiöstä 

  KSS Energia Oy (konserni) 

Omistusosuus 100 %. Perustettu 1992. Toimitusjohtaja on Marko 
Riipinen. Yhtiön päätoimipaikkana on Kouvola, ja muut toimipaikat 
sijaitsevat Helsingissä ja Lahdessa. Organisaatioon kuuluvat emoyhtiö 
KSS Energian lisäksi tytäryhtiöt KSS Lämpö Oy, KSS Verkko Oy, KSS 
Rakennus Oy sekä Suomen Energia-Urakointi Oy. KSS Energia -
konserni työllistää reilut 230 energia-alan osaajaa eri puolilla Suomea. 

KSS Energia myy sähköä, energiaosaamista, latausjärjestelyitä ja 
aurinkosähkön tuottamiseen liittyviä ratkaisuja koko Suomen alueella, 
vastaa sähkönjakelusta sekä kaukolämmityksestä ja maakaasun 
toimittamisesta Kouvolan seudun kodeille ja yrityksille. 

Hallitus: Larikka Jari (pj.), Rautiainen Aimo (vpj.), Vesala Katriina, Laine 
Raimo, Tähtinen Sanna, Vainikka Tomi, Hänninen Marika ja Korjala 
Kalevi. 

Yhtiön tavoitteiden toteutuminen tilikaudella 2024 (Kh 31.3.2025 
kaupungin tilinpäätösluonnos) 

TAVOITE MITTARI TOTEUMA 
31.12.2024 

Sijoitetun pääoman tuotto ≥ 15 % Sijoitetun pääoman tuotto 
% 

21,0 % 



Omavaraisuusaste ≥ 35,0 % Omavaraisuusaste % 39,5 % 

Nettovelkaantumisaste ≤ 50,0 % Nettovelkaantumisaste % 33,5 % 

Osinko tilikaudelta 2023, joka 
maksetaan 2024 on 8,0 M€ 
Osinko tilikaudelta 2024, joka 
maksetaan 2025 on 8,5 M€ 

Maksettavan osingon 
määrä (euroa) 

8,0 miljoonaa 
euroa 
8,5 miljoonaa 
euroa 

Asiakastyytyväisyys ≥ 35 NPS mittausasteikko 34,9 

Energian toimitusvarmuus 
sähkö keskeytysaika ≤ 0,46 
h/asiakas 
lämpö keskeytysaika ≤ 0,50 
h/asiakas 

Keskeytysaika 
(h/asiakas) 

 
0,35 h sähkö 
0,46 h lämpö 

Hiilidioksidineutraali oma 
energiantuotanto. Oman 
energiantuotannon 
kasvihuonekaasupäästöjen 
suunnitelmallinen vähenemä 
vuoden 2019 tasosta vuoteen 
2030 ≥10 %/vuosi 

Päästövähenemä 
(%/vuosi) 

3,7 % 

Työhyvinvointi, sairauspoissaolot 
≤10,0 pv/hlö/vuosi 

Sairauspoissaolot 
pv/hlö/vuosi 

12,0 

 

Toiminnan tavoitteet 2025 

Tavoite Mittari 

Sijoitetun pääoman tuotto ≥ 10 % Sijoitetun pääoman tuotto % 

Omavaraisuusaste ≥ 35 % Omavaraisuusaste % 

Nettovelkaantumisaste ≤ 50 Nettovelkaantumisaste % 

Osinko tilikaudelta 2024, joka 
maksetaan 2025 on 8,5 M€ 
Osinko tilikaudelta 2025, joka 
maksetaan 2026 on 8,5 M€ 

Maksettavan osingon määrä (euroa) 

Asiakastutkimusten tulosten 
keskiarvo, asiointimielikuva ≥ 40 

Suositteluindeksi NPS mittausasteikko 

Energian toimitusvarmuus 
sähkö keskeytysaika ≤ 0,45 
h/asiakas 
lämpö keskeytysaika ≤ 0,49 
h/asiakas 

Keskeytysaika (h/asiakas) 

Kasvihuonepäästöt vähenevät 
vuoden 2019 tasosta vuoteen 
2030 mennessä 10 %/vuosi 

Päästövähenemä (%/vuosi) 

Työhyvinvointi, sairauspoissaolot 
≤ 10,0 pv/hlö/vuosi 

Sairauspoissaolot pv/hlö/vuosi 

 

Merkittävät investoinnit 2025->: 



Säävarman sähköverkon rakentaminen Kuusankosken, Valkealan, 
Keltakankaan, Vuohijärven, Utin sekä Iitin alueilla. Uuden 
runkoyhteyden rakentaminen takaamaan Kouvolan keskusta-alueen 
sähkönjakelun varmuutta. Nirvistentien sähköaseman saneeraus, 
Vahteronmäen sähköaseman toisen päämuuntajan uusinta ja 
Ruukinkujan sähköaseman liittäminen Fingridin uuteen sähköasemaan. 

Kaukolämmön tuotantoinvestoinnit kohdistuvat huippu- ja 
varalämpölaitosten muuttamiseen kaasusta sähköisiin 
tuotantoratkaisuihin. Kaukolämpöverkon osalta investoinnit kohdistuvat 
toimitusvarmuuden ylläpitämiseen ja verkon laajentamiseen uusille 
alueille. Hiilidioksidivapaan sähköntuotannon lisääminen; tuulivoima, 
vesivoima, aurinkoenergia. 

Lisätietoja: toimitusjohtaja Marko Riipinen, puh. 05 885 111, 
marko.riipinen(at)kssenergia.fi. 

Arviointipäällikön ehdotus: 

Tarkastuslautakunta merkitsee esityksen tiedoksi. 

Tarkastuslautakunnan päätös: 

  Tarkastuslautakunta merkitsi esityksen tiedoksi. 

Tarkastuslautakunta myönsi toimitusjohtaja Marko Riipiselle ja johtaja 
Tuulia Halmesaralle läsnäolo- ja puheoikeuden. He olivat asiantuntijana 
läsnä kokouksessa asian käsittelyn aikana klo 17.05-18.45. 

____________ 

 


