Kuukausikatsaus 1-3/2025

Elinvoimapalvelut, kaupunginhallitus



KOUVOLA

Kuukausikatsaus 1.1.-31.3.2025

 Talous on toteutunut kokonaisuudessaan alle talousarvion.

« Kaupunkistrategian paivitysprosessi on kaynnistetty.

* Edunvalvontasuunnitelma ja siihen liittyvat edunvalvontakortit on paivitetty ja
hyvaksytty kh:ssa 27.1.2025.

* Maahanmuuttajien Ohjaus- ja neuvontapalvelu Moona vakinaistettu 1.1.2025

» Kunta-alalla otetaan kayttoon tasopalkkajarjestelma KVTES:n ja OVTES:n osio G
(varhaiskasvatuksen opetushenkilost0) piirissa syyskuun loppuun mennessa.
Paikallisen kayttoonoton valmistelu kaynnistyi helmikuussa.

» Kevan tukema Ennakoinnin voimalla pidempéaan tyouraan -hanke jatkuu
lokakuulle 2025. Tammi-helmikuussa pidettiin esihenkiloiden tyourajohtamisen
valmennukset.
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Tuloslaskelma, Muutettu 0 Ennuste

Toimintatuotot

Valmistus omaan

kayttoon 0,6
Toimintakulut -76,5
Toimintakate -8,3
Myynnit 0,5

0,0

0,0
0,0
0,0

67,6
0,6

-76,5
-8,3
0,5

67,6

0,0 0,2 0,6
-18,7 24,4 -76,5
-1,0 11,7 -8,3
0,1 16,4 0,5

* Toimialan talous toteutunut kokonaisuudessaan alle talousarvion. Toteutumisessa on vaihtelua palveluyksikoittain.

» Osakkeiden ja rakennusten myynnit ovat toteutuneet n. 0,1 milj. euroa (myyntivoitot n. 130 000 euroa, myyntitappiot n.

40 000 euroa)

 Toimintatuotot ovat yli talousarvion johtuen mm. ELY:n maksamista pakolaisten laskennallisista korvauksista.

* Toimintamenot ovat alle talousarvion. Suurimmat poikkeamat ovat henkilostokuluissa seka energiakustannuksissa.

 TyOllisyys- ja yrityspalveluiden osalta talousarvioon sisaltyy kohtalaisia epavarmuuksia johtuen
tyottomyysetuusmaksujen kasvavasta trendista (suhdannetilanne on edelleen hyvin heikko) seka ensimmaisesta

toimintavuodesta.

 Tilapalveluissa kiinteistojen myynnit ja purut aikatauluineen vaikuttavat oleellisesti vuoden kokonaistoteumaan.



KOUVOLA

Investoinnit

ICT-Investoinnit

 |CT-Investointien toteuttaminen on kaynnistynyt rauhallisessa tahdissa. Edelliselta vuodesta jatkuvat Digitalisaation
edistaminen, Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman hankinnan valmistelu ja maarittely seka Henkilostohallintojarjestelman
uusiminen. Suunnitteluvaiheessa olevia ICT-investointeja ovat: Paikkatietohankkeet, TY-palveluiden siirron seurauksena tehtavat
tietojarjestelmauusinnat, Timmi-Kulunvalvonta -integraatio ja Henkiloturvajarjestelman hankinta.

Sijoitukset

» Osakesijoituksena on toteutunut 3 M€:n SVOP-sijoitus Kouvolan Asunnot Oy:60n ja 0,1 M€ osakesijoitus Itarata Oy:60n

* [nvestointituottoina on toteutunut asunto-osakkeiden ja Canelco Oy:n osakkeiden myynti

Tilapalveluiden investoinnit

« Paaosin alkataulussaan, vuoden 2025 kokonaissumma saattaa jaada arvioidusta, maararahatarve siirtyy eteenpain. Kokonaissumma
2025-2028 pysyy samana.
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Investoinnit 1.1.-31.3.2025

mjj P e nalitus, TA 2025 Muutettu TA 2025 TOT 3/2025, Ennuste TP 2025

Aineettomat hyodykkeet -0,8 -0,8 -0,1 -0,8
Aineelliset hyodykkeet 42,7 0,0 42,7 -3,2 42,7
Sijoitukset -3,3 0,0 -3,3 -3,1 -3,3
Investou?tlmenot 469 00 469 6.4 469
yhteensa

Rahoitusosuudet 0,5 0,0 0,5 0,3 0,5
nvestointien 0.0 0.0 0.0 0,1 0,1
uovutustulot

nvest0|qt|tulot 0.5 0.0 0.5 0.4 0.6
yhteensa

Nettoinvestoinnit 46 4 0.0 46 4 6.0 463

yhteensa
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Hallintopalvelut
Tuloslaskelma, Muutettu 0 Ennuste
0,5 0,0 0,5 0,1 0,5

Toimintatuotot 17,9
Toimintakulut -6,5 0,0 -6,5 -1.5 23,5 -6,5
Toimintakate -6,0 0,0 -6,0 -1.4 23,9 -6,0

» Palvelun toimintatuottojen toteuma 31.3. on 17,9 % ja toimintakulujen toteuma 23,5 %. Toimintakate on 23,9 %.
Osa palvelujen tuloista Ja menoista jaksottuu epatasaisesti.

* Henkilostomenojen kustannusten ennustetaan ylittavan talousarvion maararahat tiedossa olevista sijaistarpeista
johtuen, kulut pyritaan ensisijaisesti kattamaan muista menoista tai tuottojen lisayksesta. Henkiloston
osaamiseen, tyohyvinvointiin ja sijaisuuksiin liittyvat tarpeet kuitenkin huomioiden.

 Valtuustokauden vaihtumisen ja vaalien toimeenpanotehtavat keskeisia kauden toimintaan vaikuttavia
toimenpiteita, myos koulutusten seka ICT-hankintojen kustannusten osalta.

» Rakennusvalvonnan arkiston digitointiprojektia jatketaan suunnitelmakaudella. Projekti edistyy toistaiseksi
suunnitelman mukaisesti, mutta etenemiseen liittyy riskeja, joiden osalta mahdollinen lisaresurssitarve huomioitu.

« Hankintojen osalta lakisaateisten palveluiden tuottaminen keskeisena painopisteena, hankintaohjelman ja —
ohjeen paivitystyon kaynnistamisen ohella valtuustokauden vaihtuessa.
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Henkilostopalvelut
Tuloslaskelma, Muutettu 0 Ennuste
0,7 0,0 0,7 0,2 0,7

Toimintatuotot 30,3
Toimintakulut -4.3 0,0 -4.3 -1.0 22.5 -4.3
Toimintakate -3,6 0,0 -3,6 -0,8 21,0 -3,6

» Henkilostopalvelujen talouden osalta tuotot, kulut ja toimintakate ovat talla hetkella toteutumassa talousarvion
mukaisena.

» TyOterveyshuollon kustannusten ennustetaan ylittavan talousarvion maararahat yleisesta kustannusten noususta
johtuen. Suoriteperusteinen hinnoittelu on vaikeuttanut kustannusten ennustettavuutta.

« Kunta-alalla otetaan kayttoon tasopalkkajarjestelma KVTES:n ja OVTES:n osio G (varhaiskasvatuksen
opetushenkilosto) piirissa syyskuun loppuun mennessa. Paikallisen kayttoonoton valmistelu kaynnistyl helmikuussa.

* Personec F-palkanlaskentajarjestelman HR-lisaosien (ESS ja OSS) kayttoonottoprojekti on kaynnissa. Jarjestelma
otetaan kayttoon toukokuussa.

« Kevan tukema Ennakoinnin voimalla pidempaan tyouraan -hanke jatkuu lokakuulle 2025. Tammi-helmikuussa pidettiin
esihenkiloiden tyourajohtamisen valmennukset.
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Talouspalvelut

Tuloslaskelma, Muutettu 0 Ennuste
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Toimintatuotot

Toimintakulut -1,
Toimintakate -1,
Myynnit 0,

15,8
0 0,0 -1,0 -0,2 23,7 -1,0
0 0,0 -1,0 -0,2 23,8 -1,0
0 0,0 0,0 0,0 90,1 0,0

 Talous on toteutunut kokonaisuudessaan hieman alle talousarvion. Toimintakatteen toteuma ilman osakkeiden

myyntia on 23,8 % (laskennal
 Talouden toteutumassa el poil

iInen 25,0%).

kkeamia, ennuste talousarvion mukainen. Alkuvuonna toteutunut koko vuotta

koskevia palvelumaksuja esim. kassajarjestelma ja rahoituksen hallintajarjestelma.

* Myynnit: pysyvien vastaavien

osakkeiden myyntivoitot 76 000 euroa ja myyntitappiot 40 000 euroa.
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Kehittamispalvelut
Tuloslaskelma, Muutettu 0 Ennuste
1,1 0,0 1,1 0,3 1,1

Toimintatuotot 27,6
Toimintakulut -5.6 0,0 -5.6 -1.2 22,1 -5.6
Toimintakate -4 5 0,0 -4 5 -0,9 20,8 -4.5

« Palveluyksikko on pysynyt hyvin budjetissaan eika ylityksia ole nakopiirissa.

« Kaupunkistrategian paivitysprosessi on kaynnistetty. Valtuustolle seka toimialojen johtoryhmille on pidetty strategiaseminaarit, joissa kasiteltiin
nykystrategian loppuraporttia valtuustokaudelta ja toimintaympariston muutoksia. Henkildstolle, valtuutetuille ja vaikuttamistoimielinten jasenille
toteutettiin kysely nykystrategian toteutumisesta.

« Palveluyksikkokohtaisia kustannus- ja toiminta-analyyseja on jatkettu vuoden 2024 tiedoillla.

« Kaupungin hanketoimintaa on tuettu ja eri palveluissa useita merkittavia kehittamishankkeita on saamassa myonteisen rahoituspaatoksen
myohemmin kevaalla.

* Edunvalvontasuunnitelma ja siihen liittyvat edunvalvontakortit on paivitetty ja hyvaksytty kh:ssa 27.1.2025.

* Yhteisotila perustettu Valkealaan Valkealataloon ja talotoimikunta aloittanut toimintansa, Porukkataloon perustettu talotoimikunta ja Porukkatalon
yhteisdtilan toiminta uudistumassa

« Vammais- ja vanhusneuvostojen jasenhaku kaynnistetty uudelle valtuustokaudelle
« TyOllisyys- ja osallisuusavustus ja pitkdaikaistyottomien avustus — kategoriat avattu jarjestoille haettavaksi helmikuussa

« Maahanmuuttajien Ohjaus- ja neuvontapalvelu Moona vakinaistettu 1.1.2025
International House Kouvola -hanke saamassa rahoituksen
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Viestinta-, markkinointi- ja matkailu
Tuloslaskelma, Muutettu 0 Ennuste

0,3 0,0 0,3 0,0 0,7 0,3

Toimintatuotot

Toimintakulut -2.4 0,0 -2.4 -0,5 20,2 -2.4

Toimintakate -2.1 0,0 -2.1 -0,5 23,1 -2.1

« Kokonaisuutena toiminta ja talous on toteutunut lahes suunnitellusti. Suurin osa tuotoista tulee EU-hankerahoituksista.

* Yksikkoon siirtyl 4 henkiloa TE-palveluista. He vastaavat TY-palveluiden viestinnasta, tapahtumista ja AV- tuotannosta ja
sisallosta. Tyollistanyt yksikkoa monella tavalla ja tuonut uusia haasteitakin.

« Matka 2025 messut, Kongressi messut, Go Kayralampi talvi tapahtuma seka kokous- ja tapahtuma-alan
ammattilaistapahtuma.

* ViMa suunnitelma valmis.

* YksikkO tarkeassa roolissa jarjestamassa ltaisen Suomen Vaikuttamistilaisuutta Helsingissa.
 Turvallisuuskonferenssin sisaltdo ja muut valmistelut aloitettu jo Tammikuussa.

* Tapahtumayhteistyohaut kaynnistyivat helmikuussa. Paljon hakemuksia joten hyvin tyollistava vaikutus.
« Kevaan alkavien Kouvola imago- ja asumisen kampanjoiden valmistelu ja viimeistely.

« Kouvola verkkosivujen paivitysta tehty aktiivisesti ja toiminnallisuutta kehitetty.

 Viestinnassa tehty 24 tiedotetta, 41 lapimenoa, 7 ohitiedotetta
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Tietohallinto
Tuloslaskelma, Muutettu 0 Ennuste
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Toimintatuotot 31.9
Toimintakulut -0,8 0,0 -0,8 -0,2 24 .0 -0,8
Toimintakate -0,8 0,0 -0,8 -0,2 24 .0 -0,8

« Kokonaisuudessaan talous on toteutunut lahes talousarvion mukaisesti.

» Perustietotekniikan palveluiden, laitteiden elinkaarikierron ja tietoturvan jatkokehittamista KSTiedon kanssa.
» Tekoalypolitiikka ja lokitietojen kayton seurannan ja valvonnan -ohjeistus hyvaksytty kaupunginhallituksessa

 Digikehityksen toimintamallin kayttoonotto aloitettu alkuvuoden aikana, uusi digirynma kokoontunut saannollisesti
ja osallistunut mm. tekoalytoteutusten kayttoonoton valmisteluihin
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Tyollisyys- ja yrityspalvelut

Tuloslaskelma Muutettu Ennuste
! A A -m o)

Toimintatuotot 148,1
Toimintakulut -19.5 0,0 -19.5 -4.6 23,7 -19.5
Toimintakate -19.2 0,0 -19.2 -4.1 21,3 -19.2

« Talouden toteuma on hieman alle talousarvion, toteuma 21,3% (laskennallinen 25,0%).
« Toimintakulujen ennakoitua pienempi alkuvuoden toteuma johtuu harkitusta taloudenpidosta:

o Henkiloston maaran hieman suunniteltua nopeammasta pienentymisesta. Taydennysrekrytointeja tullaan tekemaan tiukan harkinnan ja tarpeen
mukaan.

o Ostopalveluiden vaikuttavuusharkinnan lisaamisesta seka pilottiajattelulla etenemisesta. Skaala ja volyymi tulevat kasvamaan loppuvuotta kohti.
o Avustusten tiukasta myontoharkinnasta. Budjetin sallimissa rajoissa myodntoperusteita voidaan lieventaa vuoden aikana.

« Toimintatuotot ovat yli talousarvion johtuen ELY:n maksamista pakolaisten laskennallisista koulutuskorvauksista. Nama siirretty hyvinvoinnista
tyollisyyspalveluille. Seka hieman budjetoitua suuremmasta AVIn tyopaja-avustuksesta.

« Budjettiin sisaltyy kohtalaisia epavarmuuksia johtuen tyottomyysetuusmaksujen kasvavasta trendista (suhdannetilanne on edelleen hyvin heikko) seka
ensimmaisesta toimintavuodesta.

« TyOllisyys- ja osallisuusavustus ja pitkaaikaistyottomien avustus — kategoriat avattu jarjestoille haettavaksi helmikuussa.

« Operatiivinen toiminta, toiminnan prosessi — ja laatukehitys seka henkiloston osaamisen nostaminen tydmarkkinarelevanttien teemojen mukaisesti
etenevat aika lailla suunnitellusti

o Tiedolla johtamisen toteuttamisessa on ollut teknisia ongelmia
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Tilapalvelut

Tuloslaskelma, Muutettu 0 Ennuste

Toimintatuotot 64,7 64,7
XZ}'Q;S;;‘]S omaan 0,6 0,0 0,6 0,0 0,2 0,6
Toimintakulut -36,4 0,0 -36,4 -9.4 25,8 -36,4
Toimintakate 28,9 0,0 28,9 7,1 24,8 28,9
Myynnit 0,5 0,0 0,5 0,1 10,5 0,5

* El erityista tassa vaiheessa vuotta, kokonaisuudessaan talous on toteutunut pitkalti talousarvion mukaisesti.
« Rakentamisen kustannukset pysyneet maltillisena, urakkatarjouksia saadaan viela runsaasiti, kilpailu toista on kovaa

* Energian yksikkOkustannukset pysyneet maltillisena, energiatehokkuustoimet jatkuvat

 Valmistus omaan kayttoon kirjataan muutaman kerran vuodessa, toteuma riippuu eteneeko investointinankkeet
alkataulussaan rakentamisvaiheeseen.

» Kiinteistojen myynnit ja purut aikatauluineen vaikuttavat oleellisesti vuoden kokonaistoteumaan
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Kiitos!

Tuukka Forsell, Saara Rahkonen-Rannikko, Paivi Karhu, Hellevi Kunnas,
Jarl Vaisanen, Katja Ahola, Charissa McCarron, Sami-Pekka Kalliokoski
etunimi.sukunimi(at)kouvola.fi
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