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Yhteenveto

Palkitseminen on johtamisen valine. Sen avulla pyritdan rekrytoimaan
osaavaa henkilostoa, sitouttamaan henkilostoa, motivoimaan
henkildstoa hyviin tydsuorituksiin, onnistumaan muutoksissa ja
lisddmaan toiminnan tuloksellisuutta. Kouvolan kaupungin henkiléston
palkitsemisjarjestelma koostuu palkkausjarjestelmasta,
huomionosoituksista, henkiléstdeduista ja aineettomasta palkitsemista.

Asian valmistelun tausta ja paatésvallan perusteet

Kouvolan kaupungin henkildston palkitsemisjarjestelmaa on paivitetty.
Henkildstopalvelut ovat valmistelleet asiaa yhteistydssa johdon ja
henkiloston edustajien kanssa. Palkitsemisjarjestelman paivittamista on
kasitelty kaupungin yhteistydryhmassa 28.4.2025.

Kouvolan kaupungin hallintosdannén 21.1 §:n 5-kohdan mukaan
kaupunginhallitus paattaa henkilostdoa koskevista strategisista
linjauksista.

Henkiloston palkitsemisjarjestelma

Palkitsemista pidetdan tehokkaimpana kaytettavissa olevana valineena
viestittaa henkildstolle organisaation tarkeita arvoja ja tavoitteita.
Palkitseminen on strategista, kun silla pyritdan edistdmaan tavoitteiden
saavuttamista ja arvojen mukaista toimintaa.

Palkitseminen on kiinted osa johtamisjarjestelmaa ja sen tavoitteena on
- tukea kaupungin strategiaa ja tavoitteiden toteutumista
- motivoida henkiléstda hyviin tydsuorituksiin

- kannustaa henkildstéa tuloksellisuuden parantamiseen ja uusien
toimintatapojen kehittdmiseen

- luoda Kouvolan kaupungin hyvaa tyénantajakuvaa.

Palkitseminen jaetaan yleensa aineelliseen ja aineettomaan
palkitsemiseen. Aineellisella palkitsemisella tarkoitetaan erilaisia
rahallisia ja niihin verrattavia palkitsemismuotoja, kuten palkkaedut,
tavarat ja palvelut. Aineettomalla palkitsemisella tarkoitetaan ei-
materiaalista palkitsemista, kuten tydaikajoustoja tyon ja perhe-elaman



yhteensovittamiseksi, mahdollisuuksia osaamisen kehittamiseen,
palautetta, kiitosta ja kannustamista.

Kouvolan kaupungin henkildston palkitsemisjarjestelma koostuu
palkkausjarjestelmasta, huomionosoituksista, henkiléstéeduista ja
aineettomasta palkitsemista.

Sopimusalakohtaiset palkkausjarjestelmat perustuvat kunta-alan virka-
ja tydéehtosopimuksiin ja niiden osalta kyse on tydantajakohtaisesta
soveltamisesta, joten palkkausjarjestelmia kuvattu henkildstén
palkitsemisjarjestelmassa ainoastaan yleisella tasolla. Kertapalkkiota
voidaan kayttaa seka yksildén ettd ryhman palkitsemiseen. Kertapalkkion
kayttamista palkitsemiseen koskevat periaatteet maaritellaan
palkitsemisjarjestelmassa.

Huomionosoitusten osalta Kouvolan kaupunki muistaa henkilost6a
merkkipaivien ja elakkeelle siirtymisen osalta. Henkiloston eroamista
muusta syysta kaupungin palveluksesta ei enaa jatkossa huomioida
lahjan muodossa. Kouvolan kaupunki hakee ansioituneille viranhaltijoille
ja tydntekijéille ritarikuntien kunniamerkkeja ja Kuntaliiton kultaisen
ansiomerkin 30 vuotta kunnallisessa palvelussuhteessa olleille. Lisaksi
kaupungilla toteutetaan erilaista teemakohtaista palkitsemista
tyoyhteisdjen, esihenkildiden ja tydntekijdiden palkitsemiseen.

Henkildstoetujen osalta kaytdssa on muun muassa lakisaateista
tyoéterveyshuoltoa paremmat tyéterveyspalvelut, Epassi ja vuosittainen
henkilostotilaisuus. Kouvolan kaupungilla otetaan kayttoéon myos
tydsuhdepolkupyotraetu. Lisaksi osaamisen kehittamista tuetaan eri
tavoin ja harkinnanvaraisia palkkaetuja maksetaan joidenkin virka-
/tydvapaiden osalta.

Henkiloston palkitsemisjarjestelma on liitteena.

Henkildstojohtaja Paivi Karhu on kokouksessa paikalla asiantuntijana
vastaamassa kysymyksiin.

Lisatietoja: henkildstdjohtaja Paivi Karhu, puh. 020 615 4001,
paivi.karhu(at)kouvola.fi.

Kaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya paivitetyn henkildoston
palkitsemisjarjestelman, joka tulee voimaan 1.6.2025, ja oikeuttaa
henkildstojohtajan tekemaan siihen teknisia korjauksia ja tdydennyksia.

Kaupunginhallituksen paatos:
Kaupunginhallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen.

Kaupunginhallitus myonsi lasnaolo- ja puheoikeuden henkildstojohtaja
Paivi Karhulle, joka oli kokouksessa paikalla asiantuntijana tdman asian
kasittelyn aikana.






