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Valmistelija: osallisuuskoordinaattori Katariina Terävä, puh. 020 
6157044, katariina.terava(at)kouvola.fi 

Kaupungin esteettömyysryhmä päättää esteettömyysraadin 
perustamisen ja jäsenet. Kaupungin vammais- ja vanhusneuvostojen 
jäsenet ni-meää neuvostot (määrä 2 varsinainen ja 2 varajäsen per 
neuvosto) kokouksessaan. Esteettömyysraatilaisia kutsutaan sovittuihin 
esteettömyyskävelyihin. 

Lisätietoja: osallisuuskoordinaattori Katariina Terävä, puh. 020 
6157044, katariina.terava(at)kouvola.fi 

Puheenjohtajan ehdotus: 

Päätetään varsinaiset edustajat ja varajäsenet kaupungin 
esteettömyysraatiin. 

Päätös: 

Varsinaisiksi jäseniksi esteettömyysraatiin nimettiin Ilkka Ylä-Outinen, 
Eeva-Liisa Hakala, Arja Markova ja Sirpa Heikkinen. Ei valittu 
varajäseniä. 
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