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Yhteenveto

Kouvolan kaupungin palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa yhteensa
2507 viranhaltijaa/tydntekijaa, joista vakinaisia oli 2082. Henkildstdn
maara vaheni edellisvuodesta 8,2 prosentilla. Henkildotyovuosia kertyi
2497,90. Henkiloston keski-ika oli 49,4 vuotta. Vuonna 2024 elakkeelle
siirtymisen ja muusta syysta vapautuneista viroista ja tehtavista jatettiin
tayttamatta 26 prosenttia.

Henkildstdmenojen hallinta on ollut yksi keskeinen keino talouden
tasapainottamisessa. Henkildstokulut olivat vuonna 2024 yhteensa
135,2 milj. euroa, mika oli noin 59 prosenttia ulkoisista toimintakuluista.
Henkildstokulut vahenivat 4,0 milj. eurolla edellisvuodesta.

Vuonna 2024 panostettiin erityisesti tyokykyjohtamisen kehittamiseen.
Henkildstoraportoinnin kehittamiseen liittyva Bl-raportointi valmistui
loppuvuodesta. Se tukee paremmin jatkuvaa henkil6stétiedon
seurantaa ja tiedolla johtamista.

Asian valmistelun tausta ja paatosvallan perusteet

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT antanut suosituksen
henkilostokertomuksen laadintaan. Henkil6stokertomus laaditaan kerran
vuodessa. Sen tarkoituksena on kehittda henkildstotiedolla johtamista.
Uusin suositus on vuodelta 2021.

Henkildstovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien
strategiaty6ta. Henkildstokertomus antaa johdolle ja paattajille
kokonaiskuvan henkildstévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on henkildstda koskevien
tunnuslukujen ja niiden analyysien lisdksi antaa mahdollisimman
kattava kuvaus kuluneen vuoden henkildstétydn painopisteista.

Kouvolan kaupungin hallintosdannén 21.1 §:n 5-kohdan mukaan
kaupunginhallitus paattaa henkilostdéa koskevista strategisista
linjauksista ja henkildéstdsuunnitelmasta.

Keskeiset tunnusluvut

Vuoden 2024 lopussa Kouvolan kaupungin palveluksessa ol
henkilostoa yhteensa 2507, joista vakinaisia oli 2082. Koko henkildston



maara vaheni edellisvuodesta 225:113 eli 8,2 prosentilla. Vakinaisen
henkiléston maara vaheni 96:lla, maaraaikaisen henkildstdon 35:11a ja
palkkatuella tydllistettyjen maara 94:11a. Vakinaisen henkildston
I&ahtévaihtuvuus oli keskimaarin 7 prosenttia.

Tarkemmin henkilostomaaraa kuvaa henkildtyovuosi, jolla tarkoitetaan
koko vuoden kokoaikatydssa ollutta henkiléa. Osan vuotta
tydskentelevan tai osa-aikaisen tydpanos on laskettu tehdyn tydajan
suhteessa. Henkilotydvuosia kertyi vuonna 2024 yhteensa 2497,90
joten ne vahenivat edellisvuodesta 136,12:lla eli 5,2 prosentilla.

Esihenkil6ita oli vuoden 2024 lopussa yhteensa 131, mika on 5,2
prosenttia koko henkilostostd. Kaupungin henkildstosta oli naisia 79
prosenttia ja miehia 21 prosenttia. Henkiléston keski-ika oli 49,4 vuotta.

Vuoden lopussa etatydsopimuksia oli yhteensa 437, joten noin 17
prosenttia henkilostosta tekee etatyota.

Elakepoistuman hyddyntaminen on ollut keskeinen keino
henkilostomaaran vahentamisessa. Elakkeelle siirtyi vuoden 2024
aikana yhteensa 60 viranhaltijaa/tydntekijaa. Elakditymisen myéta
vapautuneista viroista ja tehtavista jatettiin tayttamatta 18 eli 30
prosenttia. Muusta syysta vapautuneista 90 virasta ja tehtavasta jatettiin
tayttamatta 21 eli 23 prosenttia. Kun kaikki Iahtévaihtuvuus (elakkeelle
siirtyneet ja muut syyt) otetaan huomioon, on 150 vapautuneesta virasta
ja tehtavasta jatetty tayttdmattad yhteensa 39 eli 26 prosenttia. Nailla
saavutetaan jatkossa noin 1,86 milj. euron vuotuinen saasto
palkkakustannuksissa sivukuluineen.

Henkildstokulut olivat vuonna 2024 yhteensa noin 135,2 milj. euroa.
Henkildstokulut vahenivat edellisvuodesta noin 4,0 milj. eurolla eli 2,9
prosentilla. Vuonna 2024 kunta-alan sopimuskorotukset nostivat
kustannuksia noin 2,99 prosenttia vuoden 2023 vuosikeskiarvoon
verrattuna. Kunta-alalla toteutettiin yleiskorotukset, paikalliset
jarjestelyerat ja kehittamisohjelmaerat 1.6.2024 alkaen. OVTES:n
piirissa toteutettiin yleiskorotus myds 1.5.2024 alkaen. Henkilostokulut
olivat vuonna 2024 noin 59 prosenttia kaikista ulkoisista
toimintakuluista.

Henkiloston sairastavuutta koskeva tunnusluku vuonna 2024 oli 19,1
kalenteripaivaa/henkildtydvuosi (2023: 20,0 kpv/htv). Tunnusluku laski
edellisvuodesta 0,9 kalenteripaivalla henkildtyévuotta kohden.
Esihenkilon luvalla ilman todistusta myonnettyja sairauspoissaoloja oli
27 prosenttia kaikista poissaolopaivista. Kuntoutustuet (ns.
maaraaikaiset tyOkyvyttdmyyseldkkeet) pysyivat edellisvuoden tasolla.
Niita oli 1,8 kalenteripaivaa henkildtydvuotta kohden. Tydtapaturmista
johtuvia poissaoloja oli 0,8 kalenteripaivaa henkilétydvuotta kohden,
mika oli myds saman verran kuin vuotta aiemmin.

Kevennetyn ja korvaavan tyon kayttéa on pyritty lisddmaan kuluneen
vuoden aikana. Kevennettya/korvaavaa tyéta tehtiin vuonna 2024



yhteensa 1238 kalenteripdivaa (2023: 935). Naiden paivien suhteellinen
osuus sairauspoissaolopaivista oli 2,6 prosenttia (2023: 1,8 %).

Henkilostoa koskevat kehittamistoimenpiteet

Henkildstoohjelmassa vuosille 2021-2024 on maaritelty
henkilostdjohtamisen visioksi "Rakkaudesta lajiin — me teemme
Kouvolaa”. Visiossa korostuu kuntatydn ihmisldheisyys ja tydskentely
yhteisen hyvan puolesta.

Henkiléstdohjelmassa on asetettu kolme henkildstéjohtamisen
tavoitetta. Ne ovat osaava ja riittdva henkiléstd, hyvinvoiva henkildsto ja
turvallinen tyoyhteiso seka hyva johtaminen ja osallistuva tyoyhteiso.

Henkildstosuunnittelu ja osaamisen kehittaminen on yksi
henkildstdohjelman painopistealueista. Henkildstdpalvelut toteuttivat
yhteistydssa Grade Kuntarekryn kanssa kehittamisprojektin, jolla
pyrittiin lisdamaan tietoisuutta kaupungin tyépaikosta ja kasvattamaan
hakijamaaria. Siihen liittyi hakijakokemuskysely ja digitaalisen
markkinoinnin kampanjat.

Eduhousen verkkokoulutuskirjasto on koko henkiloston kaytdssa ja sen
tarjontaa laajennettiin julkishallinnon paketilla seka
tietoturvakoulutuksilla. Tarjontaan on tullut mukaan opetukselle ja
varhaiskasvatukselle, tekniselle puolelle, hallintoon seka julkishallinnon
esihenkiléille suunnattuja koulutuksia. Kouvolan kaupungilla on sopimus
vuosina 2023-2025 Helsingin yliopiston kasvatustieteellisen
tiedekunnan kanssa kaupungin 20 erityisopetuksen opettajan
kouluttamiseksi erillisissa erityisopettajan opinnoissa siten, etta he
saavat erityisopettajan tai erityisluokanopettajan patevyyden.
Tybnantaja tukee naita opintoja.

Tydkykyjohtamisen kehittdminen on toinen henkiléstdohjelman
painopistealueista. Kouvolan kaupungilla on kdynnissa Ennakoinnin
voimalla pidempaan tyéuraan -hanke, johon on saatu myds Kevan
tydeldman kehittdmisrahaa. Hankkeen tavoitteena on kehittda
tydkykyjohtamista proaktiiviseksi seka vahentaa sairauspoissaoloja ja
ennenaikaista elakkeelle siirtymista. Samalla kehitetaan
tyourajohtamista.

Hankkeessa tehtiin viime vuonna tyokykyjohtamisen auditointi, joka toi
esille seka vahvuuksia etta kehittdmiskohteita. Syksyn aikana
toteutettiin esihenkildiden tydkykyjohtamisen valmennukset seka
paivitettiin tydkyvyn toimintamalli. Hanke jatkuu viela vuoteen 2025 asti.

Tyoéhyvinvointikysely uudistettiin alkuvuodesta. Uudistettu kysely tehtiin
ensimmaisen kerran maaliskuussa. Kyselyn toteutus siirrettiin syksysta
vuoden alkuun, jolloin kehittamistoimenpiteet pystytaan ottamaan
paremmin huomioon aina seuraavan talousarvion toimenpiteiden
suunnittelussa. Tydhyvinvointia seurattiin myds kolme kertaa vuodessa



fiilismittarin avulla, jossa kysyttiin tydn mielekkyydesta. Henkildstdn
fillikset olivat melko samansuuntaiset koko vuoden.

Johtamisen ja yhteistyon kehittdminen on kolmas henkiléstéohjelman
painopistealue. Henkiléstéraportoinnin kehittamiseen liittyva Bl-
raportointi valmistui loppuvuodesta. Se tukee jatkuvaa henkildstotiedon
seurantaa ja tiedolla johtamista. Vuoden lopussa kaynnistyi HR- ja
palkanlaskentajarjestelman yhdistamista koskeva projekti.
Palkkausjarjestelmien kehittaminen jatkui vuonna 2024 kunta-alan
sopimusratkaisuun liittyneilld paikallisilla jarjestelyerilla. Vuoden 2024
aikana valmisteltiin myds TE-palvelujen siirtoa valtiolta kaupungille.

Henkilostokertomus vuodelta 2024 on liitteena.

Henkildstdjohtaja Paivi Karhu on kokouksessa paikalla asiantuntijana
vastaamassa kysymyksiin.

Lisatietoja: henkildstdjohtaja Paivi Karhu, puh. 020 615 4001,
paivi.karhu(at)kouvola.fi ja henkildstosuunnittelupaallikkd Annamaija
Saarela, puh. 020 615 7231, annamaija.saarela(at)kouvola.fi.

Kaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallitus paattaa

1. hyvaksya henkildstokertomuksen vuodelta 2024.
2. ehdottaa kaupunginvaltuustolle:

Kaupunginvaltuusto paattaa merkita tiedoksi henkiléstokertomuksen
vuodelta 2024.

Kaupunginhallituksen paatos:



