Henkilostéohjelman paivittaminen

9191/01.00.02/2025

Kaupunginhallitus 03.03.2025 § 60

Valmistelija: Henkilostojohtaja Paivi Karhu, puh. 020 615 4001,
paivi.karhu(at)kouvola.fi

Yhteenveto

Henkiléstdohjelmalla on tarkoitus tukea kaupunkistrategian
toteutumista. Henkiléstéohjelmassa maaritellddn kaupunkistrategian
tavoitteiden pohjalta johtamiseen ja esihenkilétyohdn, osaamisen
kehittamiseen sekad henkildston ja tydyhteisdjen hyvinvoinnin
edistdmiseen liittyvia tavoitteita ja kehittdmistoimenpiteita.
Henkiléstdohjelmaan on paivitetty vuotta 2025 koskevat
kehittAmistoimenpiteet.

Asian valmistelun tausta ja paatosvallan perusteet

Henkilostoohjelma vuosille 2021-2024 hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 17.5.2021 § 188. Henkil6stdohjelman
uudistaminen oli tarkoitus aloittaa jo vuonna 2024, mutta vuoden 2025
alussa kaynnistyneen kaupunkistrategian uudistamisen vuoksi se on
tarkoituksenmukaista aloittaa vasta vuonna 2025.

Kouvolan kaupungin hallintosdannén 21.1 §:n 5-kohdan mukaan
kaupunginhallitus paattaa henkilostoa koskevista strategisista
linjauksista.

Henkilostoohjelman vuotta 2025 koskevat paivitykset

Kouvolan kaupunkistrategian toimintamme linjauksia ovat hyvinvoiva
henkildstd ja osallistava johtaminen seka uudet toimintatavat.
Henkildstoohjelmalla on tarkoitus tukea kaupunkistrategian
toteutumista. Henkildstéohjelmassa maaritelladn kaupunkistrategian
tavoitteiden pohjalta johtamiseen ja esihenkildtydhdn, osaamisen
kehittamiseen seka henkildstdn ja tydyhteiséjen hyvinvoinnin
edistamiseen liittyvia tavoitteita ja kehittamistoimenpiteita.

Henkildstdohjelman tavoitteita ovat osaava ja riittava henkilosto,
hyvinvoiva henkilosto ja turvallinen tyoyhteiso seka hyva johtaminen ja
osallistuva tydyhteisd. Henkildstéohjelmassa maaritelldan tavoitetta
koskevat linjaukset seka tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat
kehittamistoimenpiteet. Henkildstéohjelman ja kehittamistoimenpiteiden
toteutumista seka vaikutuksia seurataan ja arvioidaan vuosittain
laadittavassa henkildstokertomuksessa.



Henkildstdjohtamista koskevia kehittdmistoimenpiteitd on maaritelty ja
hyvaksytty vuoden 2025 talousarvion seka kaupunginhallituksessa
13.1.2025 § 5 hyvaksytyn elinvoimapalvelujen kayttdsuunnitelman
yhteydessa. Henkilostoohjelmaan on lisatty kyseiset vuotta 2025
koskevat kehittamistoimenpiteet. Samalla siihen on paivitetty
kaupunkistrategian 2023—2032 mukaiset toimintamme linjaukset ja
yhteiset arvot.

Henkiléstoohjelmaan aiemmin sisaltynyt henkilostévoimavarojen SWOT
on poistettu, koska se ei kuvaa enaa tamanhetkista tilannetta ja uusi
analyysi tehddan henkildstdohjelman uudistamisen yhteydessa.

Paivitetty henkilostdohjelma on liitteena.

Lisatietoja: henkildstdjohtaja Paivi Karhu, puh. 020 615 4001,
paivi.karhu(at)kouvola.fi

Kaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallitus paattaa merkita tiedoksi henkildéstéohjelmaan tehdyt
paivitykset vuoden 2025 osalta.

Kaupunginhallituksen paatos:

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.




