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Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
vuodelta 2024

Kuvaus sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sivistysjohtajalla on ensisijainen vastuu sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja johtamisesta samalla
tavalla kuin silla on vastuu organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja naihin liittyvan toiminnan
jarjestamisesta. Johto toteuttaa tdman vastuun edellyttdmat toimenpiteet delegoimalla tehtavia
organisaatiossa sen eri tasoille johtamisjarjestelman mukaisesti. Taloudelliset vastuut on maaritelty
hallintosaanndn seka talousarviossa esitettyjen tilivastuiden mukaisesti, seka erillisilla hankintoihin
littyvilld delegointipdatoksilla. Sisainen valvonta ja riskienhallinta noudattavat organisaation
johtamisjarjestelmaa seka tehtavankuvauksissa maariteltyja vastuualueita. Palvelupaallikot ovat
raportoineet toiminnan ja talouden toteutumisesta poikkeamineen kuukausikatsauksissa seka
laajemmin osavuosikatsauksissa.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Sivistyksen seka kasvatuksen ja opetuksen johtoryhmat seuraavat toimintaa ja sille asetettuja
tavoitteita. Tarvittavat muutokset tai korjaukset poikkeamiin tehdaan mahdollisimman nopeasti.
Merkittavia puutteita lakien ja paatdsten noudattamisessa tai hyvan hallinto- ja johtamistavan
vastaisia toimia ei ole havaittu vuoden 2024 aikana.

Palvelun paatoksista tehtyja oikaisuvaatimuksia on kasitelty lautakunnassa tai niista on annettu
lautakunnalle selvitys. Lautakunta on kasitellyt yhteensa kaksi oikaisuvaatimusta ja ne ovat
littyneet henkiléstopaatoksiin.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden
arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tilinpaatoksessa toteuma ylittyi muutettuun talousarvioon nahden ja toimintakate ylittyi 1,0 %.
Paaosin ylitys tulee varhaiskasvatuksen sekd kasvun ja oppimisen tuen henkildstokuluista
(sijaisuudet ja maaraaikaiset) seka palveluseteleiden kustannuksista. Avustukset, hankkeet ja
rahansiirrot ovat tdsmaytetty kirjanpitoon ja niistd on annettu riittavat ja oleelliset tiedot.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Tavoitteiden toteutumista palvelu- ja
palveluyksikkotasolla on seurattu sdanndllisesti seka raportoitu osavuosikatsausten yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta perustuu riskien tunnistamiseen koko toimintakentdssa. Riskeilld tdssad kohtaa
tarkastellaan vahaista suurempia riskeja kuten vos-rahoituksen muutokset, oppilasmaaran vaihtelut,
maahanmuuton tilanne, sisailmaongelmien korjaukset, osaamisen keskittymisen tuomat haasteet tai
vastaavat. Palvelutasolla toiminnallisia riskeja tarkastellaan johtoryhmien tydskentelyssa. Jokaisen
paallikdn tehtaviin kuuluu tiedostaa oman palvelunsa riskit ja pyrkid varautumaan niihin. Merkittavia
riskeja kohdistuu erityisesti koulu- ja paivakotirakennuksiin ja kriittisten asiantuntijoiden saamisen
turvaamiseen. Monet koulukiinteistét ovat tulossa elinkaarensa paahan. Perusopetuksen



kehittdmissuunnitelman ja lainsdadanndén muutosten mukaisia toimia laitetaan taytantéén myds
taman hetken rakentamiskohteiden lisdksi.

Toiminnallisista riskeistd on syytd huomioida organisaation kuormitusta koskevat riskit.
Palveluverkkoon liittyvat muutokset ja valmistelutyo lisdavat organisaatioon kuormitusta. Riskina on,
ettd tarvittavan toimintakulttuurin muutos ei etene riittdvan nopeasti ja sitoutuminen muutokseen jaa
ohueksi.

Keskeiset riskit on arvioitu talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin liittyen ja niiden realisoitumista on
seurattu normaalin talousarvion toteumaseurannan yhteydessa. Arviot riskeistd ja niiden
toteutumisesta on laadittu tilinpaatdsohjeiden mukaisesti.

Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta on toteutettu talous-, hankinta- ja
hallintosddnnén seka talousarvion maarittdmalld tavalla. Hankinnat on tehty yhteistydssa
hankintayksikdn asiantuntijoiden ja kaupungin lakimiehen kanssa. Merkittavaa omaisuutta ei ole
hankittu eika luovutettu vuoden 2024.

Sopimustoiminta

Sopimusten hallinta ja valvonta ovat toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden oman vastuualueen
johtamiseen kuuluva tehtdva. Paaosa sopimuksin hankittavista palveluista edellyttaa
viranomaisvalvontaa. Lautakunta hallitsee vastuualueensa sopimuksia hyvaksymalla itse
merkittavimmat sopimukset, osoittamalla niille maararahat kayttdsuunnitelmassa ja/tai hyvaksymalla
toiminnalle erilliset ohjeet. Tiedossa ei ole sopimuksista aiheutuneita negatiivisia seurauksia.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Riskienhallinta on riittavalla tasolla, ja hyva hallintotapa toteutuu toimialan toiminnassa ja
paatdksenteossa.

Saanndét ja toimintaa maarittelevat ohjeet ovat osin hajanaisia ja nopeasti muuttuvia, joten niiden
noudattaminen vaatii erityista tarkkaavaisuutta. Organisaation tiedolla johtamista kaikilla tasoilla on
vahvistettava, jotta paatdksenteko ja toiminnan suunnittelu perustuu oikeaan tietoon ja sen
analysointiin. Tietovarantojen hyédyntaminen johtamisessa edellyttda uusia jarjestelmahankintoja.
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