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Kaupunginhallitus

Toimiala Elinvoimapalvelut

Valtuuston hyvidksymat toiminnalliset tavoitteet 2025

Kaupunginhallitus

Kaupunkistrategian tavoite: Kestdva eldmantapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Tavoite: Hyvinvoinnin poikkihallinnollinen
yhteisty0 lisdantyy

Keskeisimmat toimenpiteet: Liikkkumisen lisddminen, nuorten mielen
hyvinvoinnin vahvistuminen, lukutaidon/kulttuurisen hyvinvoinnin
lisdaminen. Eri toimijoiden poikkihallinnollisen hyvinvointi- ja
osallisuustyon roolien selkeyttdminen ja sitouttaminen.

Mittari(t)

Lapileikkaavien toimenpiteiden Ikm

Lahtoarvo
12/2024

Tavoitearvo
12/2025

10

Tavoite: Kayralampi kehittyy matkailukohteena
ja tapahtuma-alustana

Keskeisimmat toimenpiteet: Alueelle saadaan lisda matkailijoita,
matkailupalveluita ja tapahtumia Matkailukompassi-hankkeen
toimenpiteilla (esim. pilottitapahtumat) seka VisitKouvolan
markkinointiaktiviteeteilld kuten messujen ja digikampanjoiden avulla.

Mittari(t)
Lahtbéarvo Tavoitearvo
Uudet tapahtumat 12/2024 0 12/2025 2
ST - Lahtdéarvo Tavoitearvo
0,
Vierailijoiden maaran kasvu (%) 12/2024 0 12/2025 10

Kaupunkistrategian tavoite: Ty6elama: Kouvo

la on moderni tydmahdollisuuksien keskus

Tavoite: Vaikuttava
tyodllisyyspalvelukokonaisuus

Keskeisimmat toimenpiteet: Toimiva organisaatiomalli ja palvelurakenne
seka operatiivisen toiminnan vaikuttava priorisointi. Henkiloston
liketoiminta-, tydmarkkina- seka ennakoinnin osaamisen kehittdminen.
Riittava resurssointi yrityspalveluun seka rekrytointi toimeksiantojen
ratkaiseminen tehokkaasti.

Mittari(t)
Ratkaistujen te-asiakkaiden Lahtbéarvo o Tavoitearvo 150
rekrytointitoimeksiantojen Ikm 12/2024 12/2025
Ty6ttdmyysturvan maksuosuuden Lahtoéarvo 101 Tavoitearvo 96
pienentyminen (M€) 12/2024 ’ 12/2025 ’

. _— Lahtdarvo Tavoitearvo
Yrityskayntien lkm 12/2024 0 12/2025 600




Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Tavoite: Palvelujen toimintaprosessit
tehostuvat

Keskeisimmat toimenpiteet: International House Kouvola (IHK)
toimintamallin luominen.
Digikehityksen toimintamallin organisointi ja kayttéonotto.

TE-uudistuksen prosessien jalkauttaminen ja optimointi

hallintopalveluiden osalta.
Talousarviolomakkeiden automatisointi.
HR- ja palkanlaskentajarjestelman yhdistdminen. Muutosjohtamisen

tukeminen seka palkkausjarjestelmien kehittaminen.

Mittari(t)

Toimintamalli valmis kylla/ei

Lahtdarvo
12/2024

Tavoitearvo
12/2025

»

Toimintamme linjaus: Hyvinvoiva henkil6sto ja

osallistava johtaminen

Tavoite: Tyokykyjohtamisen kehittyminen
proaktiiviseksi ja sairaspoissaolojen
vaheneminen 15 %

Keskeisimmat toimenpiteet: Ennakoinnin voimalla pidempéaan tyéuraan -
hankkeeseen liittyvat toimenpiteet. Kevennetyn/korvaavan tyon kayton
lisddminen ja tunnuslukujen sdanndllinen seuranta johtoryhmassa.

Mittari(t)
Kevennetyn ja korvaavan tyon Lahtdarvo o Tavoitearvo 3
paivat/sairauspoissaolopaivat (%) 12/2023 12/2025

. . Lahtbéarvo Tavoitearvo
Sairauspoissaolot (kpv /htv) 12/2023 10,1 12/2025 8,6
Toimintamme linjaus: Hallittu vakaa talous
Tavoite: Kiinteistbomaisuus supistuu Keskeisimmat toimenpiteet: Kiinteistdjen myynti.

Kiinteistdjen purkaminen.

Mittari(t)

. . Lahtdarvo Tavoitearvo
Myytyjen kiinteistdjen bruttonelitt 12/2024 0 12/2025 25000
Talous
Kaupunginhallitus TP 2023 KS 2024 TA 2025 KS 2025
(ilman myyntivoittoja), 1000 e
Toimintatuotot

Myyntituotot 349 111 297 297
Tuet ja avustukset 3750 3252 2288 2288
Muut toimintatuotot 64 565 64 746 65 040 65 040
Toimintatuotot 68 664 68 110 67 625 67 625
Valmistus omaan kayttdon 223 460 600 600
Toimintakulut
Henkildstokulut -13 699 -13 303 -15 149 -15 149
Palkat ja palkkiot -11 096 -10 877 -12 422 -12 422
Henkildsivukulut -2 603 -2 427 -2 727 -2727
Elékekulut -2 189 -2 110 -2 353 -2 353
Muut henkilésivukulut -414 -317 -374 -374
Palvelujen ostot -26 242 -27 652 -29 108 -29 108




Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 004 -10 792 -8 794 -8 794
Avustukset -8 800 -8 332 -14 424 -14 424
Muut toimintakulut -5 850 -7 363 -9 047 -9 047
Toimintakulut -65 596 -67 442 -76 521 -76 521
Toimintakate 3291 1128 -8 297 -8 297
Poistot ja arvonalentumiset -13 652 -12 802 -13 084 -13 084
Kaupunginhallitus / TP 2023 KS 2024 TA 2025 KS 2025
Osakkeiden myynti, 1000 e
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 40 40
Toimintatuotot 40 40
Toimintakate 40 40
Henkiloresurssit palveluittain/palveluyksikaittdin
Henkil6ston maara henkilétyévuosina TA 2025 KS 2025
Hallintopalvelut 31,0 34,0
Henkildstopalvelut 18,0 18,0
Talouspalvelut 11,0 11,0
Tilapalvelut 20,0 20,0
Viestinta ja VisitKouvola 17,8 21,8
Kehittamispalvelut 17,0 17,0
Tietohallinto 6,0 6,0
Tyollisyys- ja yrityspalvelut 93,0 86,0
Kaupunginhallitus yhteensa 213,8 213,8
Tyéllisyys- ja yrityspalveluiden tukipalveluhenkilét on siirretty keskitettyihin
tukipalveluihin (hallinto + hankinta 3, Viestinta ja VisitKouvola 4).
Investoinnit
Investoinnit
1000 & TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Aineettomat hyddykkeet -835 -900 -900 -900
Aineelliset hytdykkeet -42 740 -59 405 -45 030 -32 600
Sijoitukset -3290 -420 -450 -950
Investointimenot yhteensa -46 865 -60 725 -46 380 -34 450
Rahoitusosuudet 500 500 0 0
Investointien luovutustulot 0 0 0 0
Investointitulot yhteensa 500 500 0 0
Nettoinvestoinnit yhteensa -46 365 -60 225 -46 380 -34 450
Leasing, vuokraus tai muu rahoitusmalli -18 300 -13 350 -3 150 -2 000



Konsernipalvelut
Hallintopalvelut

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut palveluyksikké tuottaa kaupungin hallinto-, asianhallinta- ja arkistopalvelut,
hankintapalvelut, juridiset palvelut, turvallisuushallinnon palvelut, kaupungintalon postituksen seka
infon palvelut sekd pysakoéinninvalvonnan.

Hallintopalvelujen tehtdvana on kaupungin hallinnon yleinen ohjaaminen, koordinointi ja kehittaminen
seka kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten paatosten
tekninen valmistelu, toimeenpano ja seuranta. Hallintopalvelut vastaa myo6s kaupungin juridisista
palveluista seka asianhallinnasta ja tuottaa toimialojen tarvitsemat johdon sihteeripalvelut.
Kaupungintalon info ja postitus ovat lisdksi osa hallintopalvelujen toimintaa.

Arkistopalvelut ohjaa ja kehittda toimialojen asiakirjahallintoa, seka sailyttda kunnan pitkaaikaisesti ja
pysyvasti sailytettavat asiakirjat, minka lisaksi yhtena keskeisena tehtadvanaan hoitaa myos naiden
asiakirjojen tietopalvelua.

Hankintapalvelut johtaa kaupungin hankintoja seka vastaa palvelujen ja tavaroiden keskitetysta
kilpailuttamisesta.

Turvallisuushallinnon palvelut vastaa Kouvolan kaupungin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan,
turvallisuussuunnittelun ja valmiussuunnittelun kehittamisesta ja koordinoinnista. Turvallisuushallinnon
palveluiden hoitamisesta kaupungilla vastaa arviointipaallikkd osana tehtdvankuvaansa, joka muilta
osin sijoittuu tarkastuslautakunnan alaisuuteen.

Pysakadinninvalvonta valvoo ajoneuvojen pysakointia Kouvolan eri keskusalueilla.
Pysakadinnintarkastajat maaraavat pysakadintivirhemaksuja virheellisesi pysakdityjen ajoneuvojen
kuljettajille.

Olennaiset muutokset toiminnassa
Palvelujen toimintaprosessien tehostaminen ja digitalisaation hyédyntdminen ovat painopisteina.

Luottamushenkildhallinnon prosessien, kuten ansiomenetyskorvaushakemusten kasittelyn,
digitalisointi ja toteutustapa-arviot seka valtuustokauden vaihtumisen toimenpiteet ovat
toimintavuoden keskeisia toimenpiteita ja toimintaan vaikuttavia muutoksia. Liséksi tavoitteena on
kaytdssa olevien resurssien puitteissa edistaa edelleen hallinnon prosessien riskienhallintaa, ja tahan
liittyvien toimintamallien ja toimenpiteiden kehittdmista, esimerkiksi maksatuksen ja
kayttdoikeusvalvonnan prosessien osalta. Rakennusvalvonnan arkiston digitointi erityisena
painopisteena arkiston osalta, lisaksi sahkoisen arkiston integraatioiden edistaminen.

Paatdsvalmistelun prosessien kehittdmista jatketaan, muun muassa sahkodisen kokoushallinnan
toimintojen kayttd6a kehittdmalla, minka lisdksi huomioidaan TE-uudistuksen vaikutusten optimointi
hallintopalveluiden seka hankintapalveluiden prosesseissa, ja tata vastaava henkildstdn
kouluttaminen. TE-palvelujen siirtyminen kaupungin toiminnaksi vaatii hallinnon ja asianhallinnan
nakokulmasta panostusta paitsi kaytdssa olevien ja kayttdoon siirtyvien ohjelmistojen ja niiden valisen
asianhallinnan prosessien tarkasteluun, myos integraatioiden seka siirtyvien paatoksenteko-,
asianhallinta- ja arkistointiprosessien toimivuuden tarkkaan arviointiin ja mahdolliseen optimointiin.

Olennaisena toiminnan muutoksena ndhdaan myods nykyisten sopimushallinnan prosessien
kehittdminen siten, ettd hankintapalvelussa kaynnistetdan sopimushallinnan prosessin seka Cloudia-
sopimushallintajarjestelman kayton optimoinnin tarkastelu koko palveluorganisaation nakokulmasta.
Pysakadinninvalvonnan jarjestelma on kayttétuen paattyessa uusittava lahivuosina, kuluvana vuonna
tehdaan pysakaoinninvalvonnan jarjestelman tarvearviointi, jonka perusteella voidaan toteuttaa
mahdollinen Kilpailutus.



Talous

Hallintopalvelut 1000 e TP 2023 KS 2024 KS 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 18 0 0
Tuet ja avustukset 157 360 83
Muut toimintatuotot 443 370 370
Toimintatuotot 619 730 453
Toimintakulut
Henkildstokulut -2720 -3 056 -2921
Palkat ja palkkiot -2232 -2 568 -2 448
Henkildsivukulut -488 -488 -473
Elakekulut -420 -427 -412
Muut henkilésivukulut -67 -60 -61
Palvelujen ostot -2 687 -2 890 -2 857
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 -52 -35
Avustukset -27 0 0
Muut toimintakulut -545 -583 -657
Toimintakulut -6 018 -6 582 -6 469
Toimintakate -5 400 -5 852 -6 016

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2025

Hallintopalvelut

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Toimenpide: Ansionmenetyskorvausprosessin sdhkdistdminen: selvitys- ja toteutustapa-arvio

Toimenpide: Cloud Meeting sdhkdisen kokoushallintajarjestelman versiopaivitys

Toimenpide: Hallinnon prosessien riskienhallinnan ja seurannan kehittdaminen (toimintamallien uudistaminen), esimerkiksi
maksatuksen ja kayttdoikeusvalvonnan prosessien osalta.

Toimenpide: Luottamushenkilopalkkioiden maksujarjestelman versiopaivitys (Personec) (selvitys ja mahdollinen toteutus)

Mittari(t)

Versiopaivitys valmis (kylla/ei) I{g/hztgg;vo 0 :2\//;(';52 Vo 1

Toimenpide: Pysakdéinninvalvonnan jarjestelman kilpailutus ja vaihtotarpeen selvitys.

Toimenpide: Rakennusvalvonnan arkiston digitointi

Mittari(t)

. Lahtoarvo Tavoitearvo
Hyllymetrit 12/2024 210 12/2025 480

Toimenpide: Sopimushallinnan prosessien selkiyttdminen

Toimenpide: Te-palveluiden asianhallinta-, arkistointi- ja paatdéksentekoprosessien optimointi yhdessa palveluyksikén
kanssa.




Henkilostopalvelut

Toiminnan kuvaus

Henkildstdpalvelut ohjaa, kehittda, seuraa ja arvioi henkiléstdvoimavaroja ja -johtamista
(henkiléstdsuunnittelu, rekrytointi, johtaminen ja esihenkilétyd, osaaminen, tyéhyvinvointi ja
palkitseminen ja palkkausjarjestelmat) strategisten tavoitteiden mukaisesti yhteistydssa toimialojen
kanssa. Se vastaa tydnantajatoiminnasta, koordinoi tyésuojelutoimintaa seka tuottaa
henkildstohallinnon tukipalveluja.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Henkilostopalvelujen toiminnan painopisteet kytkeytyvat kaupungin yhteisiin tavoitteisiin, joita ovat
palvelutuotannon optimointi, tydkykyjohtamisen kehittdminen proaktiiviseksi ja toimintaprosessien
digitalisoimisen lisdaminen. Henkiléstohallinnon prosessien digitalisointi ja jarjestelmien kehittdminen
jatkuvat vuonna 2025. Yhtenainen HR- ja palkanlaskentajarjestelma otetaan kaytté6n vuoden 2025
aikana. Nykyisten prosessien ja toimintatapojen kehittdmisehdotukset edellyttavat yhteen
jarjestelmaan siirtymistd HR- ja palkkatietojen osalta. Palkanlaskentajarjestelman HR-lisosilla
Personec F ESS ja Personec F OSS korvataan erillinen Sympa HR -jarjestelma. Prosessien
sahkdistamisen mydta henkildstdpalvelujen toiminnan painopistetta voidaan siirtda hallinnollisista
tukipalvelutehtavista enemman kehittamiseen.

Tydhyvinvoinnin haasteet kasvavat, kun henkilésté vahenee talouden sopeuttamisen seurauksena.
Tydkykyjohtamisen kehittdminen on keskeisia toiminnan painopisteitd. Sairauspoissaoloja ja
tyokyvyttomyyden kustannuksia pyritdan vahentamaan "Ennakoinnin voimalla pidempaan tyduraan” -
hankkeella, joka jatkuu huhtikuuhun 2025 saakka. Vuonna 2025 juurrutetaan uudistettua tyokyvyn
toimintamallia seka kehitetaan tyourajohtamista. Lisaksi vuonna 2025 osallistutaan
tyoterveyslaitoksen Tyopaikan tarpeista yhteiseen toiminnan suunnitteluun -hankkeeseen, jossa
kehitetdan kaytanteita, joilla tydpaikan tarpeet saadaan tyoterveystoiminnan lahtokohdaksi.

Henkiloston elakkeelle siirtyminen on runsasta ja kilpailu osaavasta tydvoimasta kiristyy.
Samanaikaisesti osaamisvaatimukset kasvavat. Johtamisen ja esihenkilotydn seka osaamisen
kehittdmiseen, tydnantajamielikuvaan ja rekrytointiin seka palkkausjarjestelmien kehittdmiseen
panostetaan. Palkkausjarjestelmia kehitetdan hyddyntadmalla suunnittelukaudella kaytdssa olevia
paikallisia jarjestelyeria. Nykyiset kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa huhtikuuhun
2025 saakka. KVTES:n ja varhaiskasvatuksen opetushenkiléston (OVTES osio G) osalta on otettava
kayttoon syyskuun loppuun mennessa tasopalkkajarjestelma, mika tulee vaatimaan huomattavasti
myds henkildstdpalvelujen resursseja. TS-palkkausjarjestelman paivityksen on tarkoitus valmistua
kesaan 2025 mennessa.

Henkilostopalvelujen talousarvioon on varattu 700.000 euroa kaupungin omaan pitkaaikaistyottomien
tukityollistamiseen siten, etta puolet palkkakustannuksista kirjataan tyollistdvan yksikon
kustannuspaikalle ja puolet henkildstopalveluille.



Talous

Henkilostopalvelut 1000 e TP 2023 KS 2024 KS 2025

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 612 670 670
Muut toimintatuotot 11 0 0
Toimintatuotot 623 670 670
Toimintakulut
Henkildstokulut -1416 -1 390 -2 139
Palkat ja palkkiot -1129 -1112 -1742
Henkildsivukulut -287 -278 -397
Elakekulut -245 -244 -342
Muut henkildsivukulut -42 -34 -55
Palvelujen ostot -1716 -1 967 -1937
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 -58 -58
Muut toimintakulut -142 -113 -169
Toimintakulut -3314 -3528 -4 302
Toimintakate -2 691 -2 858 -3632
Poistot ja arvonalentumiset -33 -16 -50

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2025
Henkilostopalvelut

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Toimenpide: Kehitetaan palkkausjarjestelmia hyddyntéen paikallisia jarjestelyeria.

Toimenpide: Tasopalkkajarjestelman kayttéonotto KVTES:n ja OVTES osion G piirissa

Toimenpide: Tuetaan muutosjohtamista palveluprosessien tehostamiseksi.

Toimenpide: Yhdistetdan HR- ja palkanlaskentajarjestelmat (Personec F ESS ja Personec F OSS kayttoonotto).

Toimintamme linjaus: Hyvinvoiva henkildstd ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Tydkykyjohtamisen kehittyminen proaktiiviseksi ja sairaspoissaolojen véheneminen 15 %

Toimenpide: Kehitetdan tyokykyjohtamista "Ennakoinnin voimalla pidempéaan tyéuraan” -hankkeen toimenpiteilla.

Toimenpide: Kehitetdan tyéterveystoimintaa "Tydpaikan tarpeista yhteiseen toiminnan suunnitteluun” -hankkeessa.

Toimenpide: Osaamisen johtamisen prosessin kehittdminen

Toimenpide: Uudistetaan henkildstdohjelma.




Talouspalvelut

Toiminnan kuvaus

Talouspalvelut ohjaa kaupungin talousprosesseja, vastaa talouden suunnittelu- ja
raportointiprosesseista, talousarviosta, tilinpaatoksesta, talouteen liittyvasta tilastoinnista,
rahoituksesta, maksuvalmiuden suunnittelusta ja kassanhallinnasta, lainarahoituksesta seka
sijoitustoiminnasta.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Talouden kehittdmisen kohteena on raportoinnin ja prosessien automatisointi seka tekoalyn kayton
lisdaminen digitaalisuutta hyddyntaen. TE-palvelujen siirtyminen kaupungin toiminnaksi vaatii talouden
panostusta ohjelmistojen, laitteiden, integraatioiden seka prosessien toimivuuden kannalta. Erityisesti
haasteellisessa taloustilanteessa talouden ennustettavuutta pyritdan jatkuvasti parantamaan. Kahden
vertailukelpoisen vuoden jalkeen tydllisyyspalvelujen siirto kaupungin toiminnaksi saattaa aiheuttaa
vuoden 2025 ennustettavuudelle haasteita. Talousprosesseja ja talouden suunnittelua kehitetaan
edelleen paatoksenteon nakokulma huomioiden. Toiminnassa tapahtuvat muutokset vaativat jatkuvaa
tarkastelua kustannusnakodkulmasta.

Talous

Talouspalvelut (ilman TP 2023 KS 2024 KS 2025
myyntivoittoja), 1000 e

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 28 60 20
Toimintatuotot 28 60 20
Toimintakulut
Henkilostokulut -802 -892 -780
Palkat ja palkkiot -641 -715 -625
Henkildsivukulut -161 -177 -156
Elakekulut -137 -155 -136
Muut henkilésivukulut -24 -22 -20
Palvelujen ostot -133 -157 -159
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1
Muut toimintakulut -107 -81 -89
Toimintakulut -1 043 -1131 -1 030
Toimintakate -1 015 -1071 -1 010
Talouspalvelut / TP 2023 KS 2024 KS 2025

osakkeiden myynti, 1000 e

Toimintatuotot

Muut toimintatuotot 0 0 40
Toimintatuotot 0 0 40
Toimintakate 0 0 40



Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2025

Talouspalvelut

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Toimenpide: Automatisoinnin lisddminen ostolaskujen kasittelyssa.

Toimenpide: Kuukausiraportoinnin kehittdminen.

Toimenpide: Talousarviolomakkeiden automatisointi.




Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut
Viestintad-, markkinointi- ja matkailupalvelut

Toiminnan kuvaus

Viestinta ja VisitKouvola -palveluyksikkd vastaa Kouvolan kaupungin viestinnasta, markkinoinnista,
matkailun alueorganisaatio VisitKouvolan toiminnasta seka hoitaa tiettyja yhteistybkumppanuuksiin ja
tapahtumiin liittyvia tehtavia.

Yksikon tehtavia ovat kaupungin toiminnan nakyvaksi ja merkitykselliseksi tekeminen,
yhteiséllisyyden rakentaminen ja toimintakulttuurin luominen, Kouvolan tunnettuuden kasvattaminen
ja mielikuvien parantaminen, matkailuelinkeinon kehittdminen ja matkailutulon lisdaminen seka
Kouvola tapahtuma-alustana ja kokonaisvaltaisen tapahtumallisuuden kehittdminen.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Viestintaa ja markkinointia nivotaan yhteen entista tiivimmin, jotta tavoitteiden saavuttamiseksi
hyédynnetaan kaikki kaytdssa olevat resurssit sekd osaaminen. Kaupunkiviestinnassa hoidetaan
paivittaista palvelu- ja paatdksentekoviestintaa, mutta panostetaan tydpanosta digitaalisuuteen,
videosisaltdihin, tapahtumaviestintaan ja strategisiin hankkeisiin kuten TE24-uudistuksen ja
investointihankkeiden viestintdan. Seka viestinnassa ettd markkinoinnissa pyritddn suuntaamaan
resursseja digitaalisiin kanaviin. Yksikon toimenpiteilla tavoitellaan aktiivisemmin valtakunnallista
nakyvyytta, jonka avulla lisataan Kouvolan tunnettuutta.

Viestinnan vaikuttavuutta ja kaupungin toiminnan nakyvaksi seka merkitykselliseksi tekemista lisataan
kehittdmalla koko organisaation viestintakyvykkyytta, hyddyntamallad analytiikkaa ja tilastotietoa seka
tuottamalla monikielista materiaalia. Aluksi kielena englanti.

Matkailussa tavoitteena on kasvattaa Kouvolan tunnettuutta matkailualueena. Tata tavoitetta tukee
matkailumarkkinoinnin suunnitelmallinen toteutus ja sen kehittdminen, Matkailukompassi hanke seka
Kayralammen matkailutuotteen kehittdminen ja erityispainotus

Tapahtumien osalta tavoitteena on Kouvolan aktivointi tapahtumakaupunkina. Tahan sisaltyy
Tapahtumakipina-hankkeen toimenpiteet, potentiaalisten tapahtumahakujen tunnistaminen seka
tapahtumajarjestdjien kanssa verkostoituminen. Kouvolan tapahtumatalojen myynti ja markkinointi
siirtyy toiseen yksikkdon, joten tdma toiminto jaa yksikdsta pois.

Yksikon budjetissa ei ole 2025 varattu hankkeille omarahoitusosuuksia, joten uusia hankkeita ei
todennakoisesti ole mahdollista hakea.

Vuonna 2025 palveluyksikdn sisainen toiminnallisuuden kehittdminen liittyy esimerkiksi analytiikan
systemaattiseen hyédyntdmiseen ja saavutettujen tulosten tulkitsemiseen, digimarkkinointiin ja
Kouvolan kaupungin viestintakyvykkyyden vahvistamiseen.

Talous

Viestinta-, markkinointi- ja TP 2023 KS 2024 KS 2025
matkailupalvelut 1000 e

Toimintatuotot

Myyntituotot 26 20 1
Tuet ja avustukset 316 163 280
Muut toimintatuotot 16 15 15
Toimintatuotot 358 197 296
Toimintakulut

Henkildstokulut -1 106 -1071 -1 258

Palkat ja palkkiot -875 -846 -1017



Henkildsivukulut -231 -225 -241

Elakekulut -200 -199 -209
Muut henkilésivukulut -32 -26 -32
Palvelujen ostot -864 -931 -844
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 -38 -28
Avustukset -352 -91 -91
Muut toimintakulut -143 -127 -134
Toimintakulut -2 512 -2 258 -2 355
Toimintakate -2 154 -2 060 -2 059
Poistot ja arvonalentumiset -73 -58 -48

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2025
Viestinta-, markkinointi- ja matkailupalvelut

Kaupunkistrategian tavoite: Kestdva eldmantapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite: Kayralampi kehittyy matkailukohteena ja tapahtuma-alustana

Toimenpide: Matkailuhankkeiden toimenpiteilla (esim. pilottitapahtumat) seka VisitKouvolan markkinointiaktiviteeteilla
kuten messujen ja digikampanjoiden avulla edistetddn Kouvolan tunnettavuutta.

Mittari(t)
Lahtdarvo Tavoitearvo
Uudet tapahtumat 12/2024 0 12/2025 2
Lahtbéarvo Tavoitearvo
Vierailijoiden maaran kasvu (%) 12/2024 0 12/2025 10

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Toimenpide: Tapahtumien jarjestamistd Kouvolassa edesautetaan siirtymalla yhden luukun periaatteeseen
tapahtumajarjestajien tukemisessa.

Mittari(t)

Toimintamallit (kpl) I{grztgg;vo 0 -‘Irg\/l;(l)tgg " !

Toimenpide: Viestinta tuottaa monikielistd materiaalia seka kehittda henkiloston viestintakyvykkyytta.

Mittari(t)

Koulutustilaisuuksien méar (kpl) Eggggz’o 0 E}’;gggm 10




Kehittamispalvelut

Toiminnan kuvaus

Kehittamispalveluihin sisaltyy elinvoima ja strategia, hyvinvointi ja kansainvalinen tyo seka
omistajaohjaus. Elinvoima ja strategiayksikkd koordinoi kaupunkistrategian ja sen
toteuttamisohjelmien valmistelua, seurantaa ja raportointia. Lisaksi yksikolla on useita tukitoimintoja
kuten hanketoiminta, prosessien kuvaaminen, evaus ja tilastointi. Yksikkoon sisaltyy myos
omistajaohjaus ja sisainen tarkastus. Yksikkd koordinoi elinvoiman kehittamista ja
korkeakouluyhteisty6ta seka vastaa Kinnon palvelusopimuksen valmistelusta seka seurannasta.
Yksikkd koordinoi edunvalvontasuunnitelman valmistelua ja toteutumista kaupunginjohtajalle.
Hyvinvointi vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta, osallisuudesta ja jarjestdjen kanssa
tehtavasta yhteistydsta, kotoutumisen tuesta ja kansainvalisesta tydsta. Taman lisdksi hyvinvointi
tekee vahvaa yhteisty6ta Kymenlaakson hyvinvointialueen kanssa edunvalvonnan ja eri
yhdyspintojen nakdkulmasta.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Yksikkd vastaa strategian valmistelusta ja seurannasta tulevalle valtuustokaudelle seka
strategiaohjelmien paivityksesta. Omistajaohjaus paivittda valtuustokaudella omistajapoliittiset
linjaukset seka konserniohjeen. Yksikkd vastaa myds kaupungin palveluanalyysin seka palveluverkon
paivittamisesta.

Hyvinvoinnin painopisteina vuodelle 2025 on hyvinvointikertomus ja suunnitelmatydn selkeyttaminen.
Eri toimijoiden poikkihallinnollisen hyvinvointi- ja osallisuustydn roolien selkeyttaminen ja
sitouttaminen. Lapileikkaavien tavoitteiden poikkihallinnollisen yhteistydn koordinointi. Lapileikkaavina
tavoitteina liikkkumisen lisaaminen, nuorten mielen hyvinvoinnin vahvistuminen ja
lukutaidon/kulttuurisen hyvinvoinnin lisdaminen. Hyte-kertoimen aktiivinen esiin nostaminen.

Yhteisdtilojen ja aluetoimikuntatyon toiminnan vahvistaminen ja nakyminen vahvemmin alueen
elavoittamisessa. Esteettomyyskartoituksen saattaminen loppuun ja tulosten hyédyntaminen
palveluiden kehittdmisessa. Digituen jalkautuksen tehostaminen ja vastuuttaminen eri toimijoille.

Kansainvalistyva Kouvola ohjelman jalkauttaminen ja seuranta. Maahanmuuttajatoimijoiden verkoston
toiminnan juurruttaminen ja yhteistydta vahvistavien toimintakaytanteiden kehittdminen. Koto24
uudistuksen toimeenpanossa tydllistymista tehostavien toimintamallien rakentaminen. International
House Kouvola —mallin luominen ja vieminen kohti toteutusta.

Talous

Kehittamispalvelut 1000 e TP 2023 KS 2024 KS 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 15 17 15
Tuet ja avustukset 717 589 1065
Toimintatuotot 732 606 1080
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 232 -1103 -1 240
Palkat ja palkkiot -994 -886 -1 006
Henkildsivukulut -237 -217 -234
Elakekulut -204 -190 -204
Muut henkilésivukulut -33 -27 -31
Palvelujen ostot -2 688 -2 365 -2 386
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -113 -24 -34
Avustukset -1 286 -1 500 -1 462

Muut toimintakulut -184 -187 -436



Toimintakulut -5504 -5178 -5 559
Toimintakate -4772 -4 572 -4 480
Poistot ja arvonalentumiset -22 -15 -12

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2025

Kehittamispalvelut

Kaupunkistrategian tavoite: Kestava eldmantapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite: Hyvinvoinnin poikkihallinnollinen yhteistyd lisdantyy

Toimenpide: Eri toimijoiden poikkihallinnollisen hyvinvointi- ja osallisuustyn roolien selkeyttdminen ja sitouttaminen.

Mittari(t)

. . . . Lahtbéarvo Tavoitearvo
Lapileikkaavien toimenpiteiden Ikm 12/2024 12/2025
Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat
Talousarviotavoite: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat
Toimenpide: Edunvalvonnan vahvistaminen.

Mittari(t)

S R . . Lahtbéarvo Tavoitearvo
Edunvalvontakirjeiden maara valtionhallinnolle 12/2024 12/2025
Ministeritapaamisten maara Lahtoarvo Tavoitearvo

P 12/2024 12/2025

tyollisyyspalveluiden kanssa.

Toimenpide: International House verkoston kokoaminen sekd hankkeistaminen. Tehdaan yhdessa hyvinvoinnin ja

Mittari(t)

. s Lahtdéarvo Tavoitearvo
Hankerahoitus saatu (kylla/ei) 12/2024 12/2025
Toimenpide: Kaupunkistrategian laadinta.

Mittari(t)

A Lahtoéarvo Tavoitearvo
Maara (Kpl) 12/2024 12/2025
Toimenpide: Tehostetaan keskeisten alakonserniyhtididen seurantaa ja valvontaa.

Mittari(t)
Raporttien masrs Lahtdéarvo Tavoitearvo
P 12/2024 12/2025




Tietohallinto

Toiminnan kuvaus

Tietohallinto ohjaa kaupungin ICT-toiminnan kehittdmista ja digikehittdmista kaupungin johdon
linjausten mukaisesti. Tietohallinnon tehtavana on luoda perusta teknologisille ratkaisuille
toteuttamalla ja tukemalla toimialojen tietotekniikan ja lisenssien hankintaa seka kehittdamalla ICT-
infrastruktuuria. Tietohallinto tukee ja ohjaa digitalisaation keinoin tapahtuvaa toimialojen
toimintaprosessien kehittamista. Tietoturvallisuuden ja tietosuojan osalta tietohallinto ohjaa ja seuraa
niiden toteutumista, osallistuu riskienhallinnan kehittamiseen ja varmistaa teknisen ympariston
tietoturvallisuutta. Tiedonhallintalaki asettaa vaatimuksia myds kaupungin tietotekniseen
toimintaymparistodn mm. tietojarjestelmien ja tietovarantojen yhteen toimivuuden, lokien kerdamisen,
toiminnan kuvaamisen ja tietoturvallisuuden osalta.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Tietohallinnossa tehtavana on tukea ICT- ja digipalveluiden laajempaa hyddyntamista seka kaupungin
henkildstolle ettd kuntalaisille tarjottavissa palveluissa. Tata kehitystyota tehdaan toimialarajat
ylittdvana yhteistydna yhdessa kehittdmispalveluiden kanssa. Digitalisaation kehittamisen
painopisteena on digikehityksen toimintamallin kayttéénotto ja organisointi. Suunnitelmissa on
yhteistydssa toimialojen ja palveluiden kanssa joidenkin toimintaprosessien lapikaynti ja
digitalisointimahdollisuuksien selvittamista seka toimenpiteet tekodlyn kayton mahdollistamiseksi
kaupungin toiminnassa.

Talous

Tietohallinto 1000 e TP 2023 KS 2024 KS 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 5 5

Tuet ja avustukset 117 70

Toimintatuotot 123 75

Toimintakulut

Henkildstokulut -475 -500 -478
Palkat ja palkkiot -379 -402 -384
Henkildsivukulut -96 -98 -94
Elakekulut -82 -86 -82
Muut henkilésivukulut -14 -12 -12
Palvelujen ostot -348 -362 -314
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -2 -2
Muut toimintakulut -36 -29 -35
Toimintakulut -860 -893 -829
Toimintakate =737 -818 -823

Poistot ja arvonalentumiset -44 -161 -238



Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2025
Tietohallinto

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Toimenpide: Digikehityksen toimintamallin organisointi ja kayttéonotto.

Mittari(t)

Lahtdarvo

Toimintamalli valmis kylla/ei 12/2024

Tavoitearvo
12/2025

Investoinnit

ICT-investointi, 1000 e Kokonais- TA 2025
kust.arvio

Digitalisaatio 200 200
Paikkatietohankkeet 140 140
Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman uusiminen 85 85
TE-palveluiden siirto - tietojarjestelmauusinnat 100 100
HR- ja palkanlaskentajarjestelman uudistaminen ja yhdistaminen 200 200
Henkilturvajarjestelma 60 60
Timmi — kulunvalvontaintegraatio 50 50
Yhteensa 835




Tyollisyys- ja yrityspalvelut
Toiminnan kuvaus

Tyéllisyyspalveluun kuuluu valtiolta kunnille siirtyvat tyévoimapalvelut. Julkisilla tydvoimapalveluilla
turvataan osaavan tyévoiman saatavuutta ja tyéta hakevien mahdollisuuksia saada ty6ta seka
edistetdan uuden yritystoiminnan syntymista, yritysten toimintaedellytyksia ja tydelaman laatua. (Laki
tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023).

Olennaiset muutokset toiminnassa

Tulevan vuoden suurin rakennemuutos kaupungille on TE24-uudistus. Se tuo valtion tydllisyys- ja
yrityspalvelut kaupungille. Tdman kokonaisuuden valmistelu on edennyt aika lailla aikataulussa ja
valmistelut ovat talla hetkella kiivaimmillaan. Kaytdnndssa valmistelun isot linjat budjetin,
organisaatiomallin ja palvelurakenteen osalta alkavat olla valmiina. Tyéllisyys- ja yrityspalveluiden
strateginen suunta on suunniteltu seuraavan kaltaiseksi: Tulevaisuuden kestava kasvu, yrittajyyden
tukeminen, tyollisyys ja osallisuus, osaaminen ilman rajoja ja digitaalinen vallankumous. Nailla
strategisilla tavoitteilla Kouvolan tydllisyys- ja yrityspalvelut tavoittelevat yhdessa
kumppaniverkostonsa kanssa tydhodn paasemisen, osaamisen kehittdmisen, oikeammille etuuksille
siirtymisten, uusien yritysten ja kestavan kasvun lisaamista.

Keskeiset tassa vaiheessa suunnitellut kehittdmiskohteet vuosille 2025-2028 ovat vaikuttavan
elinvoimaekosysteemin rakentamisen koordinointi, yrityspalveluiden laadun kehittdminen erityisesti
pk- ja mikroyrityksille suunnatuilla liiketoimintalahtdisilla ja ICT-pohjaisilla tukipalveluilla, riittava
resursointi yrityskontaktointeihin ja —kaynteihin seka rekrytointitoimeksiantojen ratkaiseminen
tehokkaasti seka Kouvola International Housen rakentaminen yhteistydssa hyvinvoinnin kanssa.
Lisaksi luodaan uusi avustusmalli valitydmarkkinatydllistamiseen, vahvistetaan monialaista
tyollisyyden edistamista koordinoimalla tyokykytoimijaverkostoa ja tekemalla kaupungin
edunvalvontaa hyvinvointialueen suuntaan, luodaan uusia modulaarisia lyhytkoulutuksia oppilaitosten
kanssa, kasvatetaan rekrytointikoulutusten merkitystd seka tuotetaan vaikuttavia valmennuspalveluita
omana tuotantona kustannustehokkaasti

Talous

Tyollisyys- ja yrityspalvelut TP 2023 KS 2024 KS 2025
1000 e

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 176
Tuet ja avustukset 1744 1400 190
Muut toimintatuotot 0 0 6
Toimintatuotot 1744 1400 372
Toimintakulut
Henkildstokulut -4 092 -3 605 -4 882
Palkat ja palkkiot -3 369 -2993 -4 033
Henkildsivukulut -723 -612 -849
Elakekulut -589 -519 -723
Muut henkilésivukulut -134 -93 -127
Palvelujen ostot -47 -26 -1226
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -66
Avustukset 0 0 -12 871
Muut toimintakulut -5 -3 -487
Toimintakulut -4 144 -3634 -19 532
Toimintakate -2 400 -2 234 -19 160

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -50



Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2025

Tyéllisyys- ja yrityspalvelut

Kaupunkistrategian tavoite: Tydeldma: Kouvola on moderni tydmahdollisuuksien keskus

Talousarviotavoite: Vaikuttava tydllisyyspalvelukokonaisuus

Toimenpide: Kehitetdan henkil6ston liiketoiminta-, tydmarkkina- seké ennakoinnin osaamista.

Mittari(t)
Jarjestetyt koulutukset (kylla/ei) %2/“;832’0 :zyggggrvo ]
Osalllistujien tyytyvaisyys koulutuksiin (1-5) I{g/hztggzvo IZ)’;(';;:WO 38

Toimenpide: Organisaatio ja palvelurakenne kehitetdan vastaamaan tyémarkkinoiden tarvetta.

Toimenpide: Yrityspalvelutoimintamalli otetaan kayttoon.




Tilapalvelut

Toiminnan kuvaus

Tilapalvelut huolehtii toimitilavarallisuuden suunnitelmallisesta kehittdmisesta ja hoidosta
elinkaariajattelun pohjalta seka vastaa omaisuusmassan arvon sailymisesta.

Tilapalvelut vastaa kaupungin suoraan omistaman rakennusomaisuuden kehittdmisesta, yllapidosta
seka hyvasta vuokrausasteesta. Tilapalvelut hoitaa keskitetysti toimitilojen valivuokrauksen seka
toimii koko konsernin kiinteistdasioiden asiantuntijana.

Tilapalvelut vastaa kaupungin investointi- ja perusparannusohjelmiin sisaltyvien
talonrakennuskohteiden rakennuttamisesta kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Kiinteistdmassa on edelleen laaja, sita ei ole saatu myynneista ja puruista huolimatta pienentymaan.
Aktiivinen panostaminen tarpeettomien tilojen myyntiin ja purkamiseen, mutta myds jo olemassa
olevien tilojen tehokkaampi hyodyntaminen palveluverkkosuunnittelussa. Haastavien kohteiden
maara myyntisalkussa lisdantyy, tarvitaan panostusta kiinteistokehitykseen. Kiinteistomassan
pienentamiselld vahennetaan yllapitokuluja, korjauskustannuksia ja korjausvelan kasvua.

Talonrakentamisen investoinnit ovat 2025-2027 erittain korkealla tasolla, joka tydllistda seuraavina
vuosina erittain paljon.

Hyvinvointialueen tarvitsema tilatarve aiheuttaa suurta epavarmuutta. Sote-rakennuksien myynti
tyodllistaa erityisesti vuonna 2025. Energian saantiin ja energian hintoihin liittyy edelleen tavanomaista
enemman epavarmuutta ja hintojen ennustaminen on vaikeaa. Saastéja haetaan monessa kohdin,
energiatehokkuusinvestointeja kiirehditaan.

Talous

Tilapalvelut (ilman myyntivoittoja) TP 2023 KS 2024 KS 2025
1000 e

Toimintatuotot

Myyntituotot 283 70 100
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 63 979 64 216 64 629
Toimintatuotot 64 263 64 286 64 729
Valmistus omaan kayttoon 223 460 600
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 380 -1 402 -1451
Palkat ja palkkiot -1102 -1126 -1168
Henkildsivukulut -278 =277 -283
Elakekulut -237 -242 -246
Muut henkildsivukulut -41 -35 -37
Palvelujen ostot -17 472 -18 895 -19 385
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 756 -10 614 -8 570
Muut toimintakulut -4 443 -6 019 -7 039
Toimintakulut -34 051 -36 930 -36 445
Toimintakate 30435 27 816 28 884

Poistot ja arvonalentumiset -13 481 -12 552 -12 686



Tilapalvelut / rakennusten myynti
1000 e

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakate

TP 2023

KS 2024

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2025

Tilapalvelut

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

KS 2025

500
500

500

Talousarviotavoite: Palvelujen toimintaprosessit tehostuvat

Toimenpide: Energiasaastotoimenpiteet, KETS sopimuksen pohjalta. Siséltden mm. sdatéty6t ja rakennuksien kylmaksi
laitto, kayttétalousmenojen pienentamiseksi. Tavoite 750 Mwh.

Mittari(t)

Energiasaastttoimenpiteet (muut kuin
investoinnit) toteuma%

Lahtoarvo
12/2024

Tavoitearvo
12/2025

100

Tavoite 1 000 000euroa/v. Mittarina toteuma%

Toimenpide: Energiatehokkuusinvestointien toteuttaminen suunnitelmien mukaisesti, sisaltden lammitystapamuutokset,
Motiva-hanke 2023-2025 toteutus suunnitellusti.

Mittari(t)

. . - Lahtdarvo Tavoitearvo
Energiatehokkuusinvestoinnit (€/v) 12/2024 12/2025 1 000 000
Toimenpide: Kayttdasteen nosto nykyisessa tilakannassa, eri kayttajien/toimijoiden tilatarpeita yhdistaen.
Mittari(t)

e e Lahtbéarvo Tavoitearvo
Yhteiskayttdprojektit (kpl) 12/2024 12/2025 3

saada paperi- ja muoviarkistoa pienemmaksi.

Toimenpide: Piirustusarkiston digitalisointi. Arkisto tehokkaassa kayttssa, toiminnan tukena. Joka vuosi tavoitteena

Mittari(t)

Htv maara

Lahtoarvo
12/2024

Tavoitearvo
12/2025

0,15

Toimenpide: Uudis- ja korjausrakentamishankkeissa opetustiloissa 8 hym2/oppilas, varhaiskasvatuksessa 7,5
hym2/lapsi. Tavoitteiden paasseet projektit toteuma%.

Mittari(t)
. Lahtdarvo Tavoitearvo
0,

Toteutumisaste (%) 12/2024 12/2025 100
Toimintamme linjaus: Hallittu vakaa talous
Talousarviotavoite: Kiinteistbomaisuus supistuu
Toimenpide: Kiinteistdjen myynti ja purkaminen.
Mittari(t)

e . Lahtbéarvo Tavoitearvo
kiinteistdjen myynti brutto (m2) 12/2024 0 12/2025 25000




Investoinnit

7285 TILAPALVELUT

1000 € KUST.ARVIO INV. 2025
10 Korvausinvestoinnit
111 Kl / Rakennukset
9121 Kouvolan jaghalli
Menot -7 300 -190
9136 Kirjaston peruskorjaus
Menot -10 700 -600
9137 Energiatehokkuusinvestoinnit
Menot 0 -1 000
9249 K-kosken urheilutalo perusparannus
Menot -5 000 -1 000
9510 Perusparannus rakennukset
Menot 0 -2 400
111 KI/ Rakennukset yhteensa
Menot -40 750 -5 190
Tulot -750 0
Netto -41 500 -5 190
Korvausinvestoinnit
10 yhteensa
Menot -40 750 -5 190
Tulot -750 0
Netto -41 500 -5 190
30 Uusinvestoinnit
311 Ul / Rakennukset
9133 Teatteri, uudisrakennus
Menot -30 000 -2 500
9241 Marjoniemen yhtenaiskoulu
Menot -40 000 -6 900
9245 Uusi uimahalli
Menot -31 975 -15 700
Tulot 1000 500
Netto -30 975 -15 200
9246 Mansikkamaen koulun ruokailut
Menot -2 000 -1 600
9252 Liikuntahalli Eskolanmaki
Menot -5 000 -2 000



30

9254 Keskuskeittié uudisrakennus

Menot

9255 Monitoimiareena

Menot

311 Ul / Rakennukset yhteensa
Menot
Tulot
Netto

316 Ul / Koneet ja kalusto
9299 Kalustus rakennushankkeisiin

Menot

316 Ul / Koneet ja kalusto yhteenséa
Menot

Tulot

Netto

Uusinvestoinnit yhteensa
Menot

Tulot

Netto

PALVELU 7285 YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

-6 000

-20 000

-177 375
1000
-176 375

-4 930

-4 930

-4 930

-182 305
1000
-181 305

-223 055
250
-222 805

-3 000

-5 000

-36 700
500
-36 200

-850

-850

-850

-37 550
500
-37 050

-42 740
500
-42 240



Leasing, vuokraus tai muu rahoitusmalli

TA TS TS TS

Kust. Arvio 2025 2026 2027 2028

Kuusankosken yhtenaiskoulu -29 900 -7 500 -9 500 -3150 -2000
Inkeroisten monitoimitalo -30 800 -6 800 0 0 0
Kaunisnurmen paivakoti 10 ryhmaa -8 000 -4 000 -3 850 0 0
Yhteensa -68 700 -18 300 -13350 -3150 -2000

Rakennusten ja rakennelmien perusparannus

L Budjetti, euroa

Palvelu |Investointikohde (netto)
Kaop Mansikkamaen koulun korjaustyot 90 000
Kaop Korian koulun akuutit korjaukset 35000
Kaop Yhteislyseon vesikatteen uusiminen ja muut korjaustyot seka 285000

tilamuutokset
Kaop Jaakonpuiston paivakodin korjaustyot 65000
Kaop Inkeroisten yhtenaiskoulun taitosiiven tilamuutokset 45000
Kaop Keskustan koulun (Kuusankoski) korjaustyot 170000
Kaop Saviniemen koulun korjaustyot 145000
Kaop Myllykosken paivakodin korjaustyot 35000
Kaop Sippolan koulun tilamuutokset ja muut korjaustyot 200000
Liku Valkealatalon rakennusautomaation paivitys 40000
Liku Yhteislyseon liikuntahallin korjaustyot 35000
Liku Kouvolan .pes’a.pallokent’ar? (KSS"areena) aitioiden 425000

rakentaminen ja muut korjaustyot
Muu Muu kohdistamaton rakentaminen; Marjoniemen 205000

yhtendiskoulun rakentamiseen liittyen Marjoniementie 6 ja 8

pelastustien rakentaminen.
Muu Kuusankosken kalliosuojan korjaustyot 295 000
Muu Kaupungintalon korjaukset 330000
Yhteensa 2400000




Energiatehokkuusinvestoinnit

Investointikohde

Investointimenot

2025

Tuulensuoja 190 000
Kalliosuoja 65000
Kuusankosken kirjasto 120 000
Niiniston koulu 90 000
Keskustan koulu (Kuusankoski) 45000
Sairaalakoulu 35000
Kouvolatalo 60 000
Kuusankosken urheilupuiston luistelualue 35000
Motiva energiakatselmoinnit 200 000
Yhteensa 840000
Lisaksi Kiinteistoleasing

Marja-ahon paivakoti

160 000

Yhteensa

1000 000




