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Kouvolan kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 2.12.2024 hyvaksynyt
Kouvolan kaupungin talousarvion vuodelle 2025 seka
taloussuunnitelman vuosille 2025-2028.

Kouvolan kaupungin hallintosdannén 60.2 §:n mukaan
kaupunginhallitus antaa vuosittain erilliset talousarvion taytantéénpano-
ohjeet.

Talousarvion taytantédénpano-ohjeella annetaan tarkempia ohjeita
talousarviossa maariteltyjen asioiden lisaksi noudatettavaksi valtuuston
hyvaksyman talousarvion taytantdonpanossa ja seurannassa. Toimialat
voivat antaa tarpeen mukaan omalta osaltaan taydentavia ohjeita.
Lisaksi taytantdonpanossa noudatetaan hallintosaantoa.

Talousarvion taytantéonpanoa suunniteltaessa toimielinten ja
toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden tulee valvoa maararahojen
kayttda talousarvion mukaisiin kayttétarkoituksiin ja talousarviossa
osoitetun suuruisina.

Kaupunki on maaréatietoisesti sopeuttanut talouttaan vastaamaan
muuttuvaa vaestdmaara ja -rakennetta. Kaupungista riippumattomissa
tekijoissa, kuten valtionosuuksissa, verotuloissa ja valtakunnallisissa
palkkaratkaisuissa, tapahtuneet muutokset ovat lisdnneet
tasapainottamistarvetta. Toimielinten tulee noudattaa edelleen erittain
tiukkaa taloudenpitoa ja henkildstdsuunnittelua talouden
tasapainottamiseksi. Kaupungin tulee pystya luomaan taloudellisesti
tasapainoinen tilanne, joka kestda suhdanneluonteiset ja tilapaiset
vaihtelut.

Talouden sopeuttamistarpeista johtuen Kouvolan kaupungilla
noudatetaan erittain tiukkaa henkildstésuunnittelua vuonna 2025.
Elakepoistumaa ja muuta lahtévaihtuvuutta hyédynnetaan
henkilostdomaaran vahentamisessa, joten jokaisen vapautuvan viran ja
tehtavan tayttdminen arvioidaan erittain kriittisesti. Vapautuvien virkojen
ja tehtavien hoitaminen pyritdan toteuttamaan aina ensisijaisesti sisaisin
tehtavajarjestelyin. Tydtehtavien ja tydaikojen hyvalla suunnittelulla
pyritddn palvelujen tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen
jarjestamiseen. Henkiloston liikkkuvuutta eri tydyksikoiden valilla tulee
lisata, jolloin lyhytaikaisten sijaisten tarve vahenee.



Toimielimille laaditaan katsaukset taytantéonpano-ohjeessa olevan
raportointiaikataulun mukaisesti. Osavuosikatsaukset laaditaan vuonna
2025 tammi-huhtikuulta sekd tammi-syyskuulta. Tarvittaessa
kaupunginhallitukselle ja toimielimille tiedotetaan olennaisista talouden
poikkeamista myds raportointiaikataulun ulkopuolella.

Talousarvion 2025 taytantéénpano-ohje on liitteena.

Lisatietoja: talousjohtaja Hellevi Kunnas, puh. 020 615 5054,
hellevi.kunnas(at)kouvola.fi ja henkiléstdjohtaja Paivi Karhu, puh. 020
615 4001, paivi.karhu(at)kouvola.fi

Kaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya talousarvion taytantédénpano-
ohjeen vuodelle 2025 seka edellyttaa, etta toimielimet noudattavat
erittdin tiukkaa taloudenpitoa ja henkildstdésuunnittelua kaikilta osin.

Kaupunginhallituksen paatos:

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.




