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Kehitysyhtiosta teolliseksi konserniksi

Canelco - 35 vuoden evoluutiotarina
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2020
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2023
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Canelco Oy - yleiskatsaus 1

Canelco konserni

Canelco Oy on suomalainen teollinen

alueellisen paaomarahaston fuusiona. Canelcon

historia juontaa 35 vuoden taakse vuoteen 1988,

jolloin  Kehitysyhtid Savon Teknia Oy perustettiin o ——
Kuopioon. Viimeisin fuusio on tapahtunut

31.12.2021, jolloin Canelco Capital Oy ja

Uudenmaan Paaomarahasto Oy fuusioituivat. S — [ —
Canelco muodostaa konsernin, jossa emoyhtio — 84,28% - 47.06%

Raskaspari
38,00%

Canelcon lisaksi on 2 tytaryhtiota ja 2
CANELCO

osakkuusynhtiota. _
Stairon Group




Canelco Oy - yleiskatsaus 2

Operatiivinen toiminta

Canelcon konsernihallinnosta ja taloudesta vastaa
Canelco Management Oy, jonka avainhenkildilla
on pitka kokemus teollisista pk-yrityksista. Canelco
Management on avainhenkiléiden omistama yhtio,
Jjonka toimitusjohtaja on Mikko Kuparinen ja
hallituksen puheenjohtajana Pekka Hietala.

Konsernin liiketoiminta-alueet

Canelco konsernissa on yrityksia eri teollisuuden
toimialoilta ja ne on jaettu seuraaviin
liiketoimintoihin:

» Teollisuuden tuotteet

» Teollisuuden palvelut

* Mekaaninen puunjalostus

» Raskaan kaluston myynti ja huolto

Canelco konserni

Teolliset tuotteet- Mekaaninen puu - Raskas kalusto-

Sopimusvalmistus Jatkojalosteet Myynti & huoto

Teolliset palvelut-

Valmistus & kunnossapito

BevenicGroup Oy { Anaika Wood Group O L Raskaspari Oy \. Stiron Group Oy

CANELCO




Canelco Oy - yleiskatsaus 3

Canelcon omistusrakenne

Omistusrakenne

Canelco paaomistajia ovat Canelco Invest Oy 40,73
% ja OP-ryhma 3945 %. Canelco Investin
omistavat  Canelcon  hallinnosta  vastaavat
avainhenkilét. OP-ryhman omistus taas jakaantuu
usealle  alueosuuspankille.  Canelcon  muita
omistajia ovat Ita-Suomen suurimmat kaupungit
yhteensa 12,22 % osuudella seka yksityisia yhtioita,
saatioita,  vakuutusyhtidita ja  rahalaitoksia
yhteensa 7,60 % osuudella.

M OP-ryhma
w Canelco Invest
i Kaupungit

E Muut

{{{{
pe - L

Canelcon  hallituksen  muodostavat  Mikko
Antikainen (pj), Henni Seppala, Heikki Peltola,
Seppo Tyynela ja Kari Manninen. Yhtion
toimitusjohtajana toimii Mikko Kuparinen. CANELCO



Emo Canelco 2019-2023 ja ennusteet 2024

TULOSLASKELMA
Irtaantumistulot 0,3 0,1 3,1 1,9 0,1 0,7
Korkotulo 0,8 0,5 0,7 0,5 0,4 0,4
Osinkotulo 1,0 0,1 0,5 1,2 1,4 1,6
TULOT 2,1 0,7 4,3 3,6 1,9 2,7
Operatiivinen kulu 0,6 0,6 0,7 0,9 0,8 1,0
Liikevoitto 1,5 0,1 3,6 2,7 1,1 1,7
Rahoituskulu 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,3
Rahoitustulo 0,3 0,1 0,3 0,2 0,2 0,2
Alaskirjaukset verot ym 0,9 1,2 1,3 2,4 0,8 0,0
TULOS 0,4 -1,5 2,2 0,1 0,1 1,2

TASE
Sijoitukset 18,6 18,3 16,2 13,9 12,8 8,6
Rahat ym 4,7 4,6 4,7 5,5 5,0 2,1
Oma paaoma 4,7 2,8 4,4 5,3 5,4 6,6
Velat 20,9 19,8 15,6 14,3 13,1 3,5
TASEEN LOPPUSUMMA 26,5 23,9 21,8 19,9 18,5 10,1
Omavaraisuus 17,7 11,8 20,1 27,1 29,2 65,3

CANELCO



Taul1

						2019		2020		2021		2022		2023		2024e

		TULOSLASKELMA

				Irtaantumistulot		0.3		0.1		3.1		1.9		0.1		0.7

				Korkotulo		0.8		0.5		0.7		0.5		0.4		0.4

				Osinkotulo		1.0		0.1		0.5		1.2		1.4		1.6

				TULOT		2.1		0.7		4.3		3.6		1.9		2.7

				Operatiivinen kulu		0.6		0.6		0.7		0.9		0.8		1.0

				Liikevoitto		1.5		0.1		3.6		2.7		1.1		1.7

				Rahoituskulu		0.5		0.5		0.4		0.4		0.4		0.3

				Rahoitustulo		0.3		0.1		0.3		0.2		0.2		0.2

				Alaskirjaukset verot ym		0.9		1.2		1.3		2.4		0.8		0.0

				TULOS		0.4		-1.5		2.2		0.1		0.1		1.2



		TASE

				Sijoitukset		18.6		18.3		16.2		13.9		12.8		8.6

				Rahat ym		4.7		4.6		4.7		5.5		5.0		2.1

				Oma pääoma		4.7		2.8		4.4		5.3		5.4		6.6

				Velat		20.9		19.8		15.6		14.3		13.1		3.5

				TASEEN LOPPUSUMMA		26.5		23.9		21.8		19.9		18.5		10.1

				Omavaraisuus		17.7		11.8		20.1		27.1		29.2		65.3






Canelco Oy - tunnuslukuhistoria & ennuste

TUOTTOPROFIILI JA TULOSHISTORIA

Sijoitetun padaoman tuotto-% 4,0 3,4 -9,0 13,6 0,6 0,2 16,6
Oman paaoman tuotto-% 15,9 14,3 -41,0 47,1 1,9 0,2 11,2
Osinkotuotto-2% omalle paaomalle 7,0 6,6 0,0 17,9 0,0 0,0 0,0
Vuositulos 0,7 0,6 -1,6 2,4 0,1 0,1 1,2
Arvonalennukset -0,4 -0,9 -1,2 -0,4 -1,9 -0,9 0,0
Osingonjako 0,4 0,3 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0
MARKKINA-ARVO (FAIR MARKET VALUE)
Omistukset (sijoitettu arvo) 17,8 18,5 19,5 18,9 15,0 13,7 8,6
Omistusten yritysarvo (EV, FMYV) 18,7 23,9 31,5 48,1 50,1 44,5 33,9
Likvidit varat 6,3 4,7 4,9 4,9 5,8 5,2 2,1
Korolliset velat 18,9 20,9 20,4 15,6 14,6 13,1 3,5
Velaton arvo (FMYV - korolliset nettovelat) 6,1 7,7 16,0 37,4 41,3 36,6 32,5
TASEARVOT
Taseen loppusumma 24,1 26,5 25,0 23,5 19,9 18,9 10,7
Oma paaoma 4,4 4,2 3,9 5,1 5,4 5,8 7,2
Omavaraisuus-% 18,3 17,7 12,9 24,1 27,2 30,7 62,3
KASSAVIRTATUOTOT TYTAR- JA OSAKKUUSYHTIOISTA
Osinkotuotot 0,2 1,0 0,1 0,5 1,2 1,4 1,6
Korkotuotot 0,6 0,8 0,5 0,7 0,6 0,4 0,4
Irtaantumistuotot 1,5 0,3 0,1 5,1 1,3 0,1 0,7
Tuotot yhteensa 2,3 2,1 0,7 6,3 3,1 1,9 2,7

CANELCO



Taul1

						2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024e

		TUOTTOPROFIILI JA TULOSHISTORIA

				Sijoitetun pääoman tuotto-%		4.0		3.4		-9.0		13.6		0.6		0.2		16.6

				Oman pääoman tuotto-%		15.9		14.3		-41.0		47.1		1.9		0.2		11.2

				Osinkotuotto-% omalle pääomalle		7.0		6.6		0.0		17.9		0.0		0.0		0.0

				Vuositulos		0.7		0.6		-1.6		2.4		0.1		0.1		1.2

				Arvonalennukset		-0.4		-0.9		-1.2		-0.4		-1.9		-0.9		0.0

				Osingonjako		0.4		0.3		0.0		0.7		0.0		0.0		0.0

		MARKKINA-ARVO (FAIR MARKET VALUE)

				Omistukset (sijoitettu arvo)		17.8		18.5		19.5		18.9		15.0		13.7		8.6

				Omistusten yritysarvo (EV, FMV)		18.7		23.9		31.5		48.1		50.1		44.5		33.9

				Likvidit varat		6.3		4.7		4.9		4.9		5.8		5.2		2.1

				Korolliset velat		18.9		20.9		20.4		15.6		14.6		13.1		3.5

				Velaton arvo (FMV - korolliset nettovelat) 		6.1		7.7		16.0		37.4		41.3		36.6		32.5

		TASEARVOT

				Taseen loppusumma		24.1		26.5		25.0		23.5		19.9		18.9		10.7

				Oma pääoma		4.4		4.2		3.9		5.1		5.4		5.8		7.2

				Omavaraisuus-%		18.3		17.7		12.9		24.1		27.2		30.7		62.3

		KASSAVIRTATUOTOT TYTÄR- JA OSAKKUUSYHTIÖISTÄ

				Osinkotuotot		0.2		1.0		0.1		0.5		1.2		1.4		1.6

				Korkotuotot		0.6		0.8		0.5		0.7		0.6		0.4		0.4

				Irtaantumistuotot		1.5		0.3		0.1		5.1		1.3		0.1		0.7

				Tuotot yhteensä		2.3		2.1		0.7		6.3		3.1		1.9		2.7






CANELCO

VAIKUTTAVAA OMISTAMISTA

Tama on vastuullisuuslupauksemme,
Jjonka eteen sitoudumme tekemaan paivittain tyota.

Yhdessa lis33 arvoa



Vastuullisuus osana strategiaamme

VASTUULLISUUSTEEMAT
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Omistamme
vaikuttavasti

Kehitamme osaamista
ja arvostamme tuloksia

Ilhmiset luovat
arvon

Luottamus syntyy
lapinakyvyydesta

STRATEGISET
TAVOITTEET

Canelcon tavoitteena on kasvaa
15 % vuosittain liikkevaihtotasolla
liilkevoiton ollessa yli 5 %.

Canelco kasvaa ensisijaisesti
kasvattamalla nykyisia

ja epdorgaanisesti.

Konserniyritysten tavoitekoko
on20-50M¢€

MISSIO & VISIO

Canelco on teollisten, kasvuhakuisten
pk-yritysten vastuullinen ja
pitkdjanteinen omistaja, joka kannustaa
kasvuun ja mahdollistaa kullekin sopivan
tavan kasvaa kannattavasti.

Canelco on vastuullinen ja tavoitteellinen
omistaja, joka kannustaa yrityksidan
kasvuun ja saa yhdessa yritystensa

kanssa ja niiden kautta aikaan enemman.

CANELCO



Omistamme vaikuttavasti

Me olemme olemassa synnyttadksemme
vaikutuksia. Siksi meille omistaminen on

aktiivista, paivittaista toimintaa.

Ihmiset luovat arvon

Haluamme esimerkillamme luoda arvoa ja
hyvinvointia ymparillemme. Ihmiset luovat
arvon ja merkityksen sille, miksi arvoa pitaa

luoda. Teemme tdman yhdessa.

Kehitamme osaamista ja
arvostamme tuloksia

Haluamme, etta teollisen tyon arvostus sailyy ja
suomalaiset alan yritykset pysyvat kannattavina

seka globaalisti kilpailukykyisina.

Luottamus syntyy lapinakyvyydesta

Luottamus on meille pddomaa ja arvo. Toiminnan
lapindkyvyys kasvattaa luottamustamme ja

haluamme olla tdman luottamuksen arvoinen

omistaja.

Yhdessa lis3a arvoa




Jokaisella CANELCO —yhtidlla on tavoitteellinen
vastuullisuusohjelma ja —viestinnan suunnitelma
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CANELCO

Canelco - strategia

Keskeiset strategiset valinnat strategiakaudella 2022 — 2024

Tammikuu 2024

Yhdessa lis33 arvoa



Canelco - arvolupaus ja visio 2025

Liikeidea, tehtava
BUSINESS

Canelco on
teollisten, kasvuhakuisten
pk-yritysten
vastuullinen ja pitkajanteinen omistaja,
joka kannustaa kasvuun
ja mahdollistaa kullekin sopivan tavan
kasvaa kannattavasti.

Liiketoiminnan

KASVU & KEHITYS

Canelcon tavoitteena on kasvaa 15 %
vuosittain liikevaihtotasolla liikevoiton
ollessa yli 5 %.

Canelco kasvaa ensisijaisesti kasvattamalla
nykyisia konserniyrityksiaan orgaanisesti ja
epaorgaanisesti.

Konserniyritysten tavoitekoko on
20 - 50 M€

ARVOLUPAUS & VISIO 2025

Canelco on teollinen
S monialakonserni, kasvuyhtio,
jonka omistamat yhtiot ovat
hvvin hoidettuia. iohdettuia.

Canelco on vastuullinen ja
tavoitteellinen omistaja,
joka kannustaa yrityksiaan
kasvuun ja saa yhdessa
yritystensa
kanssa ja niiden kautta aikaan
enemman.

omistajien
TAHTO

Canelcon markkina-arvo (FMV)
kasvaa 2-kertaiseksi ja
Canelco luo arvonkasvulle jatkuvuutta.

Canelco jakaa osinkoa omistajilleen
30 - 50 % vuosituloksestaan osinkotuoton
ollessa yli 10 % omalle padomalle.

ielcon oma asema kasvaa vahvaksi sen
»mille, tuleville omistusjarjestelyille

lilketoiminnan
IMAGO & BRANDI

Canelco on kotimainen, ammattimainen,
vastuullinen omistaja.

Canelcon yritykset ovat teollisia
kasvuyrityksia ja sen toiminnassa korostuu
teollinen toimintamalli.

Canelcon yritykset ovat hyvia tyonantajia ja
se vaalii suomalaisen teollisen tyon
tekemista.




Canelco - konsernin kasvu 2022 - 2024
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CANELCO

Canelco strategia toteutus 2024

Omistajalainojen takaisinmaksu

Yhdessa lis33 arvoa



Canelcon strategian toteuttaminen vuonna 2024

Strategiakauden lopussa Canelcon lainoja eraantyy noin 12,0 M€

Canelco Management ym n. 1,3 M€
Osuuspankit n. 3,9 M€
Finnvera n. 4,8 M€
Kaupungit n. 1,4 M€ (Jns 0,6, Kuo 0,5, Lpr 0,3)
Muut n. 0,5 M€

Suunnitelma lainojen hoitamiseksi

1. Vuoden 2024 aikana Canelcon omistamista yhtioista palautetaan paaomia emo-Canelcolle
yhteensa 4,7 M€

- Tahan tavoitteeseen sisaltyy viela epavarmuutta johtuen vallitsevasta suhdanteesta

2. Canelco on neuvotellut uuden 3,5 M€ pitkaaikaisen luoton, jolla osa nykyisten pitkaaikaisten
lainojen takaisinmaksusta rahoitetaan

3. Viimeistaan vuoden 2024 loppuun mennessa Canelco purkaa likvideja sijoituksia noin 4,0 M€

edesta CANELCO



CANELCO

Julkisten omistajien halua luopua
Canelcon omituksesta?

Yhdessa lis33 arvoa



Kevaan 2024 prosessi

Alkuvuodesta 2024 Canelcon suurimpien julkisten omistajien kanssa kaytiin
keskustelua heidan Canelcon omistuksesta, koska yhtion ja toimintaympariston
muutosten myota omistus Canelcossa ei valttamatta enaa ollut perusteltua.

Canelco Invest puolestaan ilmaisi halunsa etsia ratkaisuja, jolla Canelcon julkiset
omistajat halutessaan voisivat irtaantua omistuksestaan.

Canelco Invest tarjoutui ostamaan omaan tai maaraamansa tahon lukuun julkisten
omistajien omistamat Canelcon osakkeet noin1,16 € osakekohtaisella hinnalla, joka
perustuisi yhtion lunastushetken omanpaaoman arvoon, joka vuoden 2023 tilinpaatoksen
mukaan oli 5 387 024,46 €.

Kaupungit kasittelivat tehtya tarjousta tahoillaan, mutta paatti kuitenkin olla hyvaksymatta
tarjousta. Perusteluina oli Iahinna osakkeen arvonmaaritykseen liittyvaa haasteet.

CANELCO



Canelcon osakkeen vaihdettavuus

— Canelco Oy on teollisen konsernin emoyhtio, joka on muodostunut usean
kehitysyhtion ja rahaston fuusion seurauksena. Yhtion juuret ovat 1980-luvulla ja
viimeisin fuusio on toteutunut vuoden 2021 lopussa.

— Yhtion osaketta voidaan kuvata epalikvidiksi, vaikka vuosien aina eri jarjestelyiden
yhteydessa yhtion osakkeilla onkin kayty kauppaa. Naissa jarjestelyissa pien- ja
vahemmistoosakkaat ovat halunneet luopua omistuksestaan, jolloin yhtio tai muut
osakkaat ovat osakkeet ostaneet.

— Koska yhtion osake on ollut epalikvidi, on edella mainituissa kaupoissa osakkeiden
hinta maaraytynyt paasaantoisesti emoyhtion oman paaoman arvolla.

— Osana Canelcon omistajastrategiaa seka julkisten omistajien ilmoittamasta halusta
luopua Canelcon omistuksesta, on kevaan 2024 aikana tunnusteltu Canelcon
osakkeille potentiaalisia ostajia.

— Kaydyt keskustelut herattivat jonkin verran kiinnostusta, mutta lopulta ne eivat
johtaneet pidemmalle. Suurin ongelma oli osakkeen epavarma tuottopotentiaali, CANELCO
epalikvisyys, seka arvonmaaritys.



Canelcon osakkeen arvonmaaritys

— Canelco Oy on teollisen konsernin emoyhtio, joka koostuu kahdesta tytaryhtiosta ja
kahdesta osakkuusyhtiosta.

— Canelcon osakkeen arvonmaarityksessa voidaan perustellusti kayttaa seuraavia
vakiintuneista menetelmia:

— Emoyhtid omanpaaoman arvo

— Konsernin omanpaaoman arvo

— Emon kassavirran tuottoarvo

— Konsernin kassavirran tuottoarvo

— Emoyhtion omistuksen osien summan vahennettyna portfoliovahennyksella
— Toteutuneiden kauppojen perusteella syntynyt markkina-arvo

— Verottajan maarittama matemaattinen arvo ja vertailuarvo

— Ulkopuolisen jatkuva seuranta ja analyysi yhtion kehityksesta ja arvosta

CANELCO



Canelcon osakkeen arvonmaaritys

— Huomioitavaa Canelcon arvonmaarityksessa ja arvonmaaritysmenetelmista

— Konsernin omapaaoma on laskennallinen arvo, joka perustuu vain
konsernitilinpaatokseen ei kassavirtaan

— Konserniyhtiot eivat ole 100 %, joten emoyhtio ei hallitse niiden kassavirtaa eika
myoskaan hyody niiden tuloskertymasta muutoin kuin vasta mahdollisen osingon kautta

— Emoyhtidn omistuksen osien summan vahennettyna portfoliovahennyksella on
laskennallinen summa ja kassavirraksi muuttuminen edellyttaisi kaikkien omistuksien
myymista

— Canelcolla on taseen ulkopuolisia vastuista, jotka voivat realisoituessaan vaikuttaa
omaan paaomaan negatiivisesti

— Toteutuneet kaupat ovat historiatietoa ja perustuvat kunkin osapuolen omiin paatoksiin
— Omanpaaoman arvon kayttaminen on ollut yleista epalikvideissa osakekaupoissa

— Partnera myi Findan osakkeet (2024)
— Finnvera myi Canelcon osakkeet (2017) CANELCO



Jatkotoimenpiteet

Kaupungit kasittelivat Canelco Investin tekemaa tarjousta ja paattivat olla hyvaksymatta
sita. Samalla ne kuitenkin valtuuttivat viranhaltijoita jatkamaan neuvotteluja osakkeiden
myynnista Canelco Invest Oy:lle tai Canelco Invest Oy:n osoittamalle taholle.

Mahdollinen esitys osakkeiden myynnista tulee paatoksien mukaan tuodaan erikseen
kaupunginhallituksen paatettavaksi.

Canelco Invest on edelleen valmis neuvottelemaan osakkeiden kaupasta samoista
|lahtokohdista kuin tehty tarjous oli.

Miten jatketaan?

CANELCO
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