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KOUVOLA

Johdanto 1/2

* Muiden suomalaisten kuntien tapaan Kouvola tarvitsee kansainvalisia yhteyksia, osaamista ja osaajia
kaupungin elinvoiman vahvistamiseksi.

« Kaupunki laatl Kansainvalisten asioiden toimintasuunnitelman 2009-2012 vahvistamaan kuntaliitoksen
jalkeista kansainvalisyyskenhitysta. Suunnitelmaa el ole paivitetty.

» Globaali toimintaymparisto on muuttunut merkittavasti ja kansainvalisyyden tuomat mahdollisuudet
tiedostettu kaikkialla Suomessa.

« Kansainvalistyva Kouvola -ohjelma koostuu visiosta, nykytilanteen kuvauksesta, tavoitetilasta ja
toimenpiteista, jotka on asetettu kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti.

* Ohjelma linjaa kaupungin kansainvalisen toiminnan suunnan ja tukee toimialoja/palveluita ja
paatoksentekijoita toiminnassa kohti kansainvalisempaa Kouvolaa.

* Ohjelmassa kansainvalisyys maaritellaan laajasti. Silla tarkoitetaan houkuttelevuutta investoinneillle
ja yrityksille, kaupungin palveluiden kansainvalisia verkostoja, kansainvalisten kehittamismahdollisuuksien
hyodyntamista seka oppilaitosten ja asukaspohjan kansainvalisyytta.

« Kansainvalisyyden vahvistaminen ja kansainvalisen toiminnan kehittaminen on tyokalu Kouvolan
kehittamisen tyokalupaketissa - se el ole tavoite itsessaan vaan valine saavuttaa strategiatavoitteita.




KOUVOLA

Johdanto 2/2

« Paaministeri Orpon hallitusohjelmassa tunnistetaan osaavan ja koulutetun tyovoiman vaje ja esitetaan
keinoja vastata osaajapulaan. Hallitus haluaa parantaa seka Suomen vetovoimaa etta pitovoimaa eli lisata
tyOperaista maahanmuuttoa seka vahvistaa kansainvalisten osaajien jaamista maahan.

* Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuosittainen nettomaahanmuutto Suomeen on 15
000 henkea. Elinkeinoelaman tutkimuslaitoksen raportin (3/2024) mukaan Suomeen tarvitaan
huomattavasti enemman nettomaahanmuuttoa — 44 000 henkea vuodessa — jotta tyoikaisten ikaluokkien
koko vakautuu. Maahanmuutto on kasvanut viime vuosina voimakkaasti. Vuonna 2022 nettomaahanmuutto
oli 34 363 ja vuonna 2023 ennatyksellinen 57 914. (Lahde; Tilastokeskus)

» Kaupunkistrategiassa on nostettu esille kansainvalisesti verkottunut tutkimustyo, koulutus-
ja tyoperusteisen maahanmuuton edistaminen seka kansainvalistyvat yritykset ja uudet avaukset.

« Kaupungilla on erillinen lakisaateinen kotouttamisohjelma Kaikkien Kouvola 2023-2025 —
Monikulttuurisuustyon kehittamissuunnitelma. Se kokoaa Kouvolan kotoutumista tukevat palvelut, joita
maarittelee laki kotoutumisen edistamista. Kansainvalistyva Kouvola -ohjelman tavoitteet linjaavat
kotoutumisen edistamisen suunnittelua ja sen toimenpiteita.

* Lisaksi kaupungilla on useita omia ja maakunnallisia ohjelmia, suunnitelmia ja linjauksia, joissa

vol olla kansainvalisyyteen liittyvia tavoitteita ja toimenpiteita.




KOUVOLA

Visio

Kouvola — Kaakkois-Suomen keskus kansainvalistyy
ja luo kansainvalisyydesta elinvoimaa seka
pitovoimaa.
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KOUVOLA

Kouvolan ikarakenteen ja kansainvalisyyden muutos

* Kouvolassa ulkomaan kansalaisten * Kouvola ikaantyy muuta maata

osuus on kasvanut vuodesta 2022 nopeammin.

vuoteen_202_3 vain 0,4 - Maahanmuutto nuorentaa vaeston

prosenttlykS|ka')é (2,9 % — 3,3 %), ikarakennetta.

Osuus on pienin C21 kaupungeista. ,\/araskielisessa viestdssa lasten
*Vieraskielisten osuus on kasvanut ja nuorten seka tydikaisten osuus

0,5 prosenttiyksikkoa 4,7 % — 5,2 on huomattavasti suurempi kuin

%, osuus on neljanneksi pienin kotimaankielisessa vaestossa.

C21 kaupungelsta.




KOUVOLA

Nykytila — kansainvalinen toiminta kaupungin palveluissa
ja kaupunkikonsernissa 1/2

* Ohjelmaa varten on kartoitettu kansainvalisyyden nykytilaa kaupungin palveluissa seka keskeisissa
konserniyhtioissa. Kartoituksen yksityiskohtainen koonti on ohjelman liitteena.

» Kartoituksen perusteella kansainvalisyys on talla hetkella vahvasti osa Kinnon
seka ammattiopisto Edukon strategiaa, tavoitteita ja toimintaa. Palveluita kehitetaan
Ja uusia palvelutuotteita luodaan kansainvalisen toiminnan ja yhteyksien vahvistamiseksi.

* MyOs lukiokoulutuksessa seka nuorisopalveluissa on vahvoja kansainvalisia yhteyksia. Naissa
palveluissa ollaan my0s aktiivisesti mukana kansainvalisissa verkostoissa.

» Kouvolan kansalaisopistossa seka kotoutumisen tuen yksikossa kansainvalisyys on arjen toiminnan
lapaisemaa ja nakyy seka asiakkaiden etta tyontekijoiden kansainvalisena taustana.

» Perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa kansainvalisyys on kotikansainvalisyytta:
kansainvalisyyskasvatusta, kansainvalisyyteen, avoimuuteen ja oppimiseen kannustavaa ilmapiiria.

« Kansainvalisyys nakyy vahvasti osana matkailun kehittamista.

» Tekniikka ja ymparistopalveluissa maankaytolla, kaavoituksella
jJa monipuolisella tonttitarjonnalla mahdollistetaan kansainvalisten yritysten sijoittuminen Kouvolaan.




KOUVOLA

Nykytila — kansainvalinen toiminta kaupungin palveluissa
ja kaupunkikonsernissa 2/2

« Konsernipalvelut yllapitaa ystavyyskaupunkisuhteita. Kouvolan ystavyyskaupungit:
oBalatonflred, Unkari
- ystavyyskaupunkisuhde Kouvola vuodesta 1972
oMulheim an der Ruhr, Saksa
- ystavyyskaupunkisuhde Kuusankoski vuodesta 1971
o Vologda, Venaja
- ystavyyskaupunkisuhde Kuusankoski / Kouvola vuodesta 1985
- toiminta keskeytettiin toistaiseksi Ukrainan hyokkayssodan vuoksi
oUkraina, uusi ystavyyskaupunki
- ystavyyskaupunkikartoitus ja -valmistelut kaynnistetty vuonna 2024

» Useissa palveluissa kansainvalisyys nahdaan kansainvalisen asiakkaan huomioimisena ja suunnitelmana siita, miten
palvelut sopivat myos kansainvaliselle kouvolalaiselle tai satunnaisina kansainvalina vierailijoina.

* Nykytilassa kansainvalisyys ei ole laajasti koko kaupunkiorganisaatiota lapaisevaa vaan pistemaista eika siihen
osallisteta yksittaisia palveluita/toimijoita lukuun ottamatta kumppaneita ja sidosryhmia.
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Keskeiset kehityskohteet

Kansainvalisyyden nykytilakuvauksen, SWOT:n, kaupunginvaltuuston iltakoulun seka
verkostotoimijoille pidetyn tyopajan perusteella on maaritelty kehityskohteet,
joita Kansainvalistyva Kouvola —ohjelmalla pyritaan edistamaan.

Pitovoima




KOUVOLA

Kansainvalisyysohjelman toimenpiteet

* Ohjelman tavoltteet ja toimenpiteet on jasennelty seuraaville diollle
strategiatavoitteittain.

* Toimenpiteita toteutetaan kaupungin perustyona, verkostojen kanssa yhteistyossa,
edunvalvontatoimenpitein seka hankerahoitusta hyodyntamailla.

* Ohjelman toimenpiteiden toteuttamisen tueksi kartoitetaan yhteistyokumppaneiden
kanssa toimenpiteisiin sopivia EU-rahoitusohjelmia.

* Toimenpiteet kaynnistyvat paaosin vuonna 2025 ja niita toteutetaan ohjelmakauden
alkana.

* Ohjelman seurannasta vastaa elinvoiman ohjausrynma. Ohjelman etenemisesta
raportoidaan kaupunginhallitukselle 2 vuoden valein.




Kansainvalistyva Kouvola —ohjelman tavoitteet

Asuminen:
Turvallinen kotipesa

Riittava tarjonta
yhteiséllista
asumista kv-
opiskelijoille

Kansainvalisten
kouvolalaisten
sujuva
joukkoliikenne

Kaupunkitilan ja
palveluiden
saavutettavuus
englannin kielella
ja selkealla
suomella
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Likkunta ja kulttuuri:

Varikas pelikentta

Kaupungin vapaa-
ajan palveluiden
tunnettuuden
lisdadminen

Yhteisollisyyden
vahvistaminen

Kansainvalisten
tapahtumien
liIsdaminen

Kestava
elamantapa:
Luonnollinen

perusta

Kansainvalisen
kouvolalaisten
sujuva arki

Matkailun
houkuttelevuus
kansainvalisille

turisteille

Kansainvalinen
verkostoyhteisty0

Kasvatus ja opetus:
Kaikkien kampus

keskus

Lasten ja nuorten

Tyollisyyden
vahvistaminen

kansainvalisyys-
taitojen
kasvattaminen

Kansainvalisten
kouvolalaisten
oSaamisen
vahvistaminen

Yrittajyyden
tukeminen

Kansainvalisten
opiskelijoiden ja
yritysten
tormayttaminen

Koulutus- ja
tyOperustaisen
maahanmuuton

lisaaminen

Kouvolan tunnettuuden lisaaminen ja edunvalvonnan vahvistaminen

Tyoelama: Moderni
tyomahdollisuuksien

KOUVOLA

Yrittaminen:
Logistisesti keskella
kaikkea

Yritysten kasvu ja
kansainvalis-
tyminen

Uusien
kansainvalisten
Investointien
lisaaminen

Kouvola on
kansainvalisesti
tunnettu
logistiikan keskus



Asuminen - Kouvola on turvallinen kotipesa KouvoLA

Vastuutaho (Verkosto)

Riittava tarjonta yhteisollista <+ Asuntotarjonnan lisaaminen Elinvoimapalvelut (Kouvolan Asuntojen lkm

asumista opiskelijoille Asunnot, yksityiset toimijat)  Vuokrasopimusten |lkm
Sujuva joukkoliikenne kaikille « Joukkoliikenteen reittien tarkastelu, Tekniikka ja Joukkoliikenteen matkojen
kouvolalaisille erityisesti oppilaitoksiin. ymparisto/Joukkoliikenne maara

« Joukkoliikenne turvallisena tilana myos
kansainvaliselle kouvolalaiselle.

« Matkaketjujen sujuvuus (myos
sahkopotkulaudat, kaupunkipyorat).

Kaupunkitilan ja palveluiden <« Monikielinen palvelukartta. Elinvoimapalvelut/Kansain-  Englanninkieliset/selkosuomi-

saavutettavuus englannin « Lisataan vieraskielista viestintaa. valiset asiat palvelut - toimenpiteiden maara.

kielella ja selkealla suomella -+ Kaupungin Elinvoimapalvelut/Viestinta Henkiloston osallistuminen
tyontekijoiden kielikoulutusmahdollisuudet: Elinvoimapalvelut/Henkilosto kielikoulutukseen yms.
ammattisanasto, tekoalyn hyodyntaminen -palvelut Vieraskielisten tiedotteiden

maara. Vieraskielisten kouvola.fi
-verkkosivujen kavijamaara.
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Liikunta ja kulttuuri — Kouvola on varikas pelikentta xouvoLra

Sivistys/Nuorisopalvelut/Ka Messujen kavijamaara

Kaupungin vapaa-ajan °

palveluiden
tunnettuuden .
lisaaminen
Yhteisollisyyden .

vahvistaminen

Kansainvalisten .
tapahtumien .
liIsdaminen .
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"Harrastusmessut” esittelemaan Kouvolan

harrastusmahdollisuuksia.

Laajan ja monipuolisen liikunnan palveluverkon esittely,
maksuttomien palvelujen esille tuominen paremmin mm.

karttapalvelussa.

Litkuntakokelilut ja seuroihin tutustuminen

nyodyntaminen likkuntapaikoilla.

Yhdistysten, seurojen, kylien ja kylatoimijoiden aktivointi
kansainvalisen yhteison mukaan ottamiseen

Tapahtumatuet ( rahallinen tai tilat)
Tapahtuma-alueiden kartoitus ja markkinointi
Verkostoituminen potentiaalisten jarjestajien kanssa.
Tapahtumia, joissa tuodaan esiin kansainvalisten

kouvolalaisten osaamista.

Kv. taidenayttelyt

Kuvallisten ohjeiden ja eri kielisten infomateriaalien

Kaannosohjelmien/sovellusten, piktogrammien, EAN-
Koodien kayton mahdollisuus asiakaspalvelutilanteissa.

Kansainvalisia sisaltoja kulttuuritapahtumiiin

nsalaisopisto (yhdistykset)

Sivistys/Liikuntapalvelut
/Lilkuntapaikkapalvelut
(Kymenlaakson liikunta ry)
Elinvoimapalvelut/Viestinta

Tekniikka ja

Kayttbmaarien seuraaminen,
tehdyt toimenpiteet [km

Kokellujen ja osallistujien lkm

Toteutettujen ohjeiden

ymparisto/Kiinteistopalvelut ja asiakaspalvelutilanteiden [km

, liikuntapaikkapalvelut
Sivistys/Kulttuuripalvelut

Elinvoimapalvelut/
Hyvinvointi

Kylien neuvottelukunta
(Kymenlaakson Kylat ry)

Elinvoimapalvelut/Viestinta
-, markkinointi- ja
matkailupalvelut
(Tapahtumakipina-hanke)

Sivistys/Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut/Museo

Materiaalien kieliversioiden Ikm

Kansainvalisyyden
edistamisessa mukana olevien
yhteisojen [km

Kansainvalisten tapahtumien ja
osallistujien lkm

Kv. Tapahtumien Ikm
Kv. Nayttelyiden lkm



Kestava elamantapa — Kouvola on luonnollinen

perusta

KOUVOLA

Vastuutaho (Verkosto)

Sujuva arki myos
kansainvaliselle
kouvolalaiselle

Matkaillun houkuttelevuus
kansainvalisille turisteille

Kansainvalinen
verkostoyhteistyo
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International House Kouvola -toimintamalli

Welcome to Kouvola -ohjelma

Maahanmuuttajien ohjaus ja heuvonta Moonan
jalkautuva tyo0.

Kokemusasiantuntijat mukana palveluita kehitettaessa.

Markkinointimateriaali englanniksi (verkkosivut ja esite)
Yhteisty0: VisitFinland. Kotka/Hamina, Porvoo:
saksankieliset markkinat

Yhteisty0 alueen matkailu- ja palveluyritysten kanssa
seka Airb&b seka b&b Kouvola-sivujen paivittaminen

Kaupungin kansainvalisten verkostojen
kartoittaminen ja olennaisiin liittyminen,
edellakavijakaupungeista oppiminen.
Ystavyyskaupunkiyhteistyon kehittaminen erityisesti
elinvoima- ja oppilaitosnakokulmasta. Kaupungin
johdon vierallut erityisen merkittavien tapahtumien
yhteydessa.

Aktiivinen kansainvalinen hankeyhteistyo

Elinvoimapalvelut/Kansain-
valiset asiat (International
House hanketyona
yhteistydkumppaneiden
kanssa ESR+/Talent

Boost rahoitusten
hyodyntaminen)

Elinvoimapalvelut/Viestinta-,
markkinointi- ja
matkailupalvelut
(Majoituksia tarjoavien
verkosto, yritykset seka
yksityiset)
Elinvoimapalvelut/Kehittamis
-palvelut

Kaikki palvelut

Kaikki palvelut
(Kymenlaakson liitto)

Ulkomaan kansalaisten
l|ahtd/maastamuutto
Monikieliset hyvien
vaestosuhteiden tyopajat -
kvalitatiivinen

analyysi kohderyhmakeskust
eluista.

Matkailutulo
Kansainvaliset yopymiset

Verkostojen maara

Tapahtumien, vierailujen lkm

Kansainvalisten hankkeiden
lukumaara ja rahoitus



Kasvatus ja opetus — Kouvola on kaikkien kampus kouwvorLa

_asten ja nuorten * Opiskelijoiden ja henkiloston liikkuvuushankkeet Sivistys/nuorisopalvelut, toinen Liikkuvuuspaivien maara
Kansainvalisyystaitojen aste Ja korkeakoulutus (Eduko,
Kasvattaminen * Ruokalistan teemapaivat tehdaan nakyvaksi Xamk, LUT)
vuosikellon avulla opetuksen ja varhaiskasvatuksen Sivistys/Varhaiskasvatus, Teemapalvien maara
toiminnassa. Perusopetus ja nuoriso
Tekniikka ja
ymparisto/Ruokapalvelut
Kansainvalisten « Koulutusvientitoimenpiteet tyovoimapula-aloille ja Elinvoimapalvelut/Elinvoima- ja Koulutusvientiopiskelijoiden
kouvolalaisten koulutusvientiopiskelijoiden pitovoiman vahvistaminen, tyollisyyspalvelut, lukiokoulutus ja ulkomaalaistaustaisten
osaamisen vahvistaminen omistajaohjaus (Eduko, Valkealan opisto, opiskelijoiden maara
« Kansainvalisten asukkaiden saumattomat Kymenlaakson opisto Kielikoulutusten
Klelikoulutusmahdollisuudet. , 3. sektori) vuosikello laadittu.
» Korkeakouluopiskelijoiden suomen kielen osaamisen Toisen ja korkea-asteen
vahvistaminen. opintojen suorittamisaste,
ulkomaalaistaustaiset.
Kansainvalisten * Think Track jatkumo Elinvoimapalvelut KVv-opiskelijoiden
opiskelijoiden « Kotoutumiskoulutuksen yritysyhteistyon vahvistaminen /Kehittamispalvelut, narjoittelu- ja tyopaikat
ja yritysten tormayttaminen < Kaupungin ja oppilaitosten valisten Tyollisyyspalvelut, Viestinta paikallisissa
palvelusopimusten tarkastelu, omistajaohjaus (Xamk, LUT, Kinno, Eduko, yrityksissa/yhteisoissa
« Korkeakouluharjoittelumallin levittaminen kaupungille, = Hanketyona: Kotoutumisesta 0s
Kaupungin tytaryhtioinin ja alueen yrityksiin. Polku allisuuteen, koulutukseen ja
jatkoharjoitteluihin ja opinnaytteisiin. tyoelamaan
« Kaupungin palveluista tiedottaminen ulkomaalaisille Kauppakamari ja Kymen

opiskelijoille Yrittajat)
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Tyoe
keskus

lama - Kouvola on moderni tyomahdollisuuksien

KOUVOLA

Vastuutaho (Verkosto)

Tyollisyyden
vahvistaminen

Yrittajyyden
tukeminen

Koulutus- ja
tyOperustaisen
maahanmuuton
lisaaminen
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Kaupungin toimintamalli korkeakouluharjoittelun
tyOonantajana toimimiseen

Tyollistymista edistavien palveluiden

vaikuttavuuden parantaminen.

Opiskelijoiden tukeminen nivelvaiheessa tyoelamaan
siirryttaessa (omistajaohjaus)

Yrittajien tuki KV-osaajien palkkaamisessa ml.
maaseutuyritykset (maatalous- ja puutarhatuotanto)

Infotilaisuuksien jarjestaminen

Yhteisty0O paikallisten oppilaitosten kanssa
Maahanmuuttajien ja kv-osaajien tukeminen yrityksen
perustamiseksi esim. omistajavaihdos.

Vaikuttaminen oppilaitosten kv tutkinto-

ohjelmien kasvuun seka opiskelijoiden kotoutumisen
vahvistaminen oppilaitosyhteistyona.

Eurooppalainen rekrytointiyhteistyo: olemassa olevien
yhteyksien ja tukimuotojen aktiivinen hyodyntaminen.

Elinvoimapalvelut/
Tyollisyyspalvelut (Eduko,
Kinno, Xamk,
hankeyhteisty0)

TEM Amif ja Talent Boost
rahoitus.

Elinvoimapalvelut/Tyollisyys-
palvelut (Kauppakamari,
Kinno, oppilaitokset,
nankkeet)

Elinvoimapalvelut/Kehittamis
-palvelut, Tyadllisyyspalvelut
(oppilaitokset, ELY-keskus,
Kauppakamari)

Ulkomaalaisten tyollisyysaste

Osa-alkatyota
tekevien osuus palkansaajista,
ulkomaalaistaustaiset

% valmistuvista kv-tutkinto-
opiskelijoista tyollistyy Kouvolaan

Kv. korkeakoulu-harjoittelijoiden
maara Kouvolan kaupungilla /v.

Yrittajien osuus tyollisista,
ulkomaalaistaustaiset

Maahanmuutto
Kv. opiskelijoiden maara



Yrittaminen — Kouvola on logistisesti keskella

kalkkea

KOUVOLA

Vastuutaho (Verkosto

Yritysten kasvu ja
kansainvalistyminen mm.
paikallisia elintarvikkeita
viedaan ulkomaille.

Uusien kansainvalisten
Investointien lisaaminen

Kouvola on kansainvalisesti
tunnettu logistiikan keskus,
Jossa toimiminen on
yrityksille kannattavaa ja
jonne yritykset haluavat
sijoittua.
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Toimivien yritysten rahoitus ja
kasvu/kansainvalistymisneuvonta,

Messumatkat

Aktiivinen yhteisty0 kansallisten ruoan vientia
edistettavien toimijoiden kanssa

Etsiydytaan yhdessa yritysten kanssa osaksi
kansainvalisia verkostoja ja hyodynnetaan naita viennin
kaynnistamisessa

Ukrainan jalleenrakentaminen

Nato-jasenyyden hyodyntaminen

Aktiivinen myyntity0, verkostojen ja tapahtumien Kinno (Kouvolan kaupunki,

hyodyntaminen Business Finland)

Laajan ja monipuolisen tonttitarjonnan mahdollistaminen Tekniikka ja ymparisto
/Kaupunkisuunnittelu

Kinno (Kouvola RRT,
Kouvolan kaupunki,
npaikalliset yritykset ja
ogistiikka-alan yhdistykset)

Kinno (BF, Ely-

ProAgria)

Toiminta logistiikka-alan kansallisissa ja kansainvalissa
yhdistyksissa

Yhteistyon kaynnistdminen ja tapaamiset muiden
nimettyjen TEN-T verkon rautatie- ja maantieterminaalien
edustajien kanssa Pohjoismaissa ja Baltiassa
Kansainvalinen nakyvyys alan medioissa ja
tapahtumissa

EU:n kv-hankkeet (mm. EFTI4ALL) ja EU-
rahoitusohjelmien aktiivinen kartoitus ja hyodyntaminen

Keskus, Kouvolan kaupunki,

Yritysten
rahoitushakemusten
maara

Messumatkoille
osallistuneet yritykset

Vientitoimenpiteissa
mukana olevien yritysten
maara

Liidien ja
sijoittumistarjousten
maara

Y hteiset kv-hankkeet
Jarjestetyt kv-tilaisuudet ja
vierailut



KOUVOLA
Liitteet ja lahteet

*SWOT: kansainvalinen Kouvola (liite 1)
 Palveluiden kansainvalisen toiminnan nykytilakoonti (erillinen liitetiedosto)

e Kuntaliitto: Vaikuttava kansainvalinen toiminta.
 Elinkeinoelaman tutkimuslaitos, 3/2024: Maahanmuutto ja tyOvoiman

rittavyys
« Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma: Vahva ja valittava Suomi



https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2184-vaikuttava-kansainvalinen-toiminta
https://www.etla.fi/julkaisut/raportit/maahanmuutto-ja-tyovoiman-riittavyys-taloudellisten-vaikutusten-arviointia/
https://www.etla.fi/julkaisut/raportit/maahanmuutto-ja-tyovoiman-riittavyys-taloudellisten-vaikutusten-arviointia/
https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma#/
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KOUVOLA

SWOT: kansainvalinen Kouvola, liite 1

VAHVUUDET

« Maantieteellisesti laaja alue, monimuotoisia asuinalueita ja
luonnon laheisyys

« Laaja tarjonta yritystontteja kansainvalisten yritysten
sijoittumiseksi alueelle

 Sijainti ja likenneyhteydet

* Alueen oppilaitosten laajentunut tarjonta kv-tutkinto-
ohjelmista

 Viranhaltijajohto aloitteellinen ja sitoutunut kansainvalisen
toiminnan kehittamiseen.

« Organisaatiossa ja paatoksenteossa asenne kansainvalista
toimintaa kohtaan on myonteinen.

HEIKKOUDET

« KV-toiminnan sirpaleisuus

« KV-verkostojen vahaisyys

EU-rahoituksen hyodyntamattomyys
Kansainvalisyys nahdaan muusta toiminnasta erillisena.
Riittava kansainvalinen osaaminen ja uskallus
Vaestorakenne

» Heikko tyOopaikkaomavaraisuus

* Huono tunnettuus

» Helkko kansainvalisten asukkaiden pitovoima.
 Kielitaito ja kv-materiaalien vahyys tai puute

UHAT

« Palveluiden niukat resurssit

» Globaali turvallisuustilanne

« Venajan hybridivaikuttaminen

 Alueiden eriytyminen lisaantyneen maahanmuuton myota

MAHDOLLISUUDET

« EU-rahoituksen runsas tarjonta

* Alueen oppilaitosten strategiset tavoitteet lisata kv-
opiskelijoille suunnattua koulutustarjontaa ja sita kautta kv-
opiskelijoita

« Kansainvalisyyden vahvistaminen kumppaneiden ja
sidosryhmien kanssa yhteistygssa.

« Tunnettuuden kehittaminen: matkailu ja tapahtumat

« TyOvoiman saanti ja osaamisen kasvu
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Kouvola — Kaakkois-Suomen keskus kansainvalistyy ja luo
kansainvalisyydesta elinvoimaa seka pitovoimaa.

KOUVOLA
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