KOUVO'-A Osavuosikatsaus 1-4/2024

Kaupungin hallituksen alainen toiminta

Toimiala Kaupunginhallitus
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen
Talous on toteutunut hieman yli talousarvion.

Toimintatuottojen toteuma huhtikuun lopussa oli ldhes talousarvion mukainen (33,6%,
laskennallinen 33,3 %). Suurimmat poikkeamat toimintatuloissa talousarvioon nahden ovat tuissa ja
avustuksissa. Poikkeamaa selittdéd se, ettéd osa tuista ja avustuksista toteutuu loppuvuodesta (mm.
vaaliavustus).

Toimintakulut ovat toteutuneet hieman yli talousarvion (34,3%). Suurimmat poikkeamat ovat
energiakustannuksissa, joiden oletetaan tasoittuvan kesdkuukausien aikana sek& rakennusten
purkukustannuksissa.

Loppuvuoden osalta isompia ylityksia ei ole talla hetkella nakopiirissa.
Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan s&&nndllisesti ja mahdollisiin  poikkeamiin
puututaan ja reagoidaan valittomasti.

Sopeuttamistoimet etenevat suunnitellusti. Kiinteistéjen myyntien osalta markkinatilanne on huono,
mutta kauppoja on Kkuitenkin tasaisesti. Vuokratarkistuksia ja -korotuksia ei ole ehditty viela
aloittamaan henkilostdvajauksen vuoksi.

Sahkaoisen arkiston kayttoonotto on edennyt, mikéa mahdollistaa toimintojen jatkokehityksen hallinto
ja hankinnat palvelussa ja kaupunkiorganisaatiossa.

Henkiloston tyoterveyspalvelut kilpailutettiin kevaalla 2023. Uusi sopimus Suomen Terveystalo
Oy:n kanssa astui voimaan 1.7.2023 alkaen. Hinnoittelumalli muuttui uuden sopimuksen myoéta
kiintedhintaisesta suoriteperusteiseksi, joten kustannukset eivat ole enda yhta hyvin
ennakoitavissa kuin aiempina vuosina. Niiden kehitystéa seurataan kuitenkin sdanndllisesti, jotta
poikkeamiin osataan reagoida ajoissa.

Raportointikauden aikana lanseerattiin uudistettu VisitKouvola.fi -sivusto, joka siirrettiin samalle
alustalle kuin kouvola.fi -sivustokin. Kouvolan imagomarkkinointikampanja "Kouvolassa olisit jo
perilld” alkoi huhtikuussa paakaupunkiseudulle kohdennettuna. Kouvolan kaupungin
somekanavien tavoittavuus ja seuraajamdadarat ovat kokonaisuutena tasaisessa kasvussa.

Strategia-yksikdssa on laadittu toimialojen kanssa palveluverkkojen nykytilakuvausta, joka on
edesauttanut vuoden 2024 talouden sopeuttamistoimenpiteiden laadintaa. Yksikdssa tydstetaan
kuluvan kevaan ja kesan aikana kaupungin kansainvalisyysohjelmaa.

TE24 uudistuksen osalta kaupungin sisaiset tukitoimien (hallinto, hankinnat, henkildsto, ICT, talous
ja viestinta) tyoryhmat ovat kaynnissa. Hallintosd&dnnon paivitys on ollut valtuustoryhmilla
lausuttavana ja etenee poliittiseen paattksen tekoon kevaan aikana. Sen myoéta ratkeaa myos
organisoituminen. Tyo6llisyysjohtajan viran rekrytointitoimet on kaynnistetty.

Palkkatuki tyollistettyja on aloittanut 1-4/2024 58 henkil04, joista velvoitetyollistettyja 14 kpl.
Keséatyoseteleita jaettiin alkuvuoden aikana 278kpl (jakaminen Ohjaamosta jatkuu edelleen).

Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvonta Moona on vakiintumassa osaksi Kouvolan palveluita,
yhteisty® muiden palveluiden kanssa vahvistuu ja asiakasmé&éara on kasvava (915 asiakasta,
tavoite 1200 asiakasta). TE24-valmistelu kotoutuja-asiakkaan palveluiden osalta etenee
suunnitellusti.
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Maahanmuuttajatoimijoiden verkosto on perustettu kaupunginhallituksen paatoksella.
Toimintasdanto on luotu ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa. Verkoston jasenet nimetdén kevaan
aikana ja toiminta kaynnistyy elokuussa 2024.

Yhteisttilojen toimintaa on tehostettu kaikissa yhteisotiloissa yksilokohtaisesti ja yhteisesti.

Digitukity6ta on juurrutettu kaupungin lahikirjastojen lisaksi kaikkiin yhteisotiloihin.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistdminen poikkihallinnollisena yhteistytné on
toteutunut eri verkostojen muodossa. Poikkihallinnollisena yhteistydna on laadittu Kouvolaan uusi
kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen malli. Malli valmistuu kevaan -24 aikana ja otetaan
kayttoon 1.8.2024. Mallin my6ta Kouvolan kaikissa peruskouluissa on yhtendinen puuttumisen
malli, jossa myds muiden viranomaisten mukaantulo on kuvattu.

Sahkdn oston osalta hinnan suojaus on hyvélla tasolla.

Tilapalveluiden osalta resursseja on kohdistettu erityisesti tyhjana olevien kiinteistéjen myyntiin ja
purkuun, resurssia siirretty rakennuttamisesta yllapitoon.

Investointien toteutuminen

ICT-investointien toteutuminen on edennyt maltillisesti. Kdynnissa olevia projekteja: Digitalisaation
edistdmisen osalta HR- ja taloustietojen raportoinnin kehittdminen, Rakennusvalvonnan aineiston
digitointi, Sahkdisten paikkatietopalveluiden kehitysprojektit, Varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelmén uusiminen etenee, HR- ja palkanlaskentajérjestelman uusiminen, TE-
palveluiden siirto.

Rakennusinvestoinnit edenneet arvioitua hitaammin. Kuusankosken koulun tarpeet ovat edelleen
avoinna, hankesuunnittelua ei voida edistdd suunnitellussa aikataulussa. Keskuskeittion toteutus
auki, odotellaan Hemsd paatosta, valmistelussa ennakkovaikutusten arviointi eri vaihtoehdoista.
Monitoimiareena kaupunginhallituksen kasittelyssa toukokuussa, teatterin hankesuunnittelu
aloitettu. Uimahallin rakentamisvaiheen aloitus siirtynyt syksyyn 24.

Riskianalyysi

Tunnistetut keskeiset toiminnallisuuden riskit liittyvat henkiloston tydhyvinvointiin, jaksamiseen ja
avainosaamiseen, joita on jossain maarin realisoitunut. Henkiloston vaheneminen on lisannyt myos
avainhenkiloriskejd, joten osaamisen seka sijaisjarjestelyjen turvaaminen on entista tarkedmpaa.

Rakennusvalvonnan digitointiprojektin osalta tunnistettuna riskina on ollut, etta siirto tapahtuu
ennakoitua hitaammin, milla on suora vaikutus projektin toteutumiseen maaréaajassa ja siten muulle
arkistotoiminnan jatkokehitystyélle. Digitointiprojektia seurataan kuukausittain ja riskia pyritdan
minimoimaan suunnitelmallisella edistamisella seka mahdollisimman hyvalla siirtonopeudella ja
riskien ennakoinnilla, mm. haastavampien aineistojen kasittelyssa. Muiden ICT-investointien osalta
on olemassa pieni riski, etta toimittaja ei pysty tekemaan tarjousta ajoissa, jolloin HR-
tietojarjestelman uusiminen viivastyy.

Henkilostopalvelujen tunnistamia riskeja on kirjattu Graniten riskienhallintajarjestelmaan.
Strategiset riskit liittyvat muun muassa yhteistydkumppaneiden toimintaan ja avainosaamiseen.
Henkildstohallinnon prosessien kehittdminen vaatii yhteisty6ta ja resursseja toimialoilta sek&
Sarastialta sekd muilta yhteistytkumppaneilta. Toiminnalliset riskit liittyvat erityisesti kaytossa
oleviin HR-jarjestelmiin ja niiden vélisten integraatioiden toimivuuteen seka henkildston
ty6hyvinvointiin.

Koko kaupungin nakokulmasta valtionosuuksien edelleen vdheneminen vuoden 2024 lopullisissa
paatoksissa heikentdd kaupungin taloudellisia  mahdollisuuksia toteuttaa sille laissa kuuluvia
tehtavid. Talouden sopeuttamistoimenpiteiden kartoittaminen seuraaville vuosille on aloitettu ja
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sisdltaa 2024 talousarviokehykseen. Korot ovat edelleen korkealla tasolla, korkojen aleneminen ei
ole viela toteutunut.

Kiinteistbkaupat ja tilojen yllattavat tyhjaksi jaannit voivat heilauttaa hyvinkin paljon taloutta,
erityisesti entinen aluesairaalarakennus ja nopealla aikataululla toteutuvat palveluverkkosupistukset.

Erityisend riskind huonokuntoisten rakennuksien yllatykset; liittyen vuotoihin, rakenteiden
pettdmiseen ja terveysturvallisuuteen. Kiinteistbmassaa pitdd saada pienemmaksi, jotta seka
henkilostéresurssit ettd talousresurssit saadaan jossain maarin riittamaan. Laastarikorjauksia on
tehty jo hyvin kauan. Vaistotilojen tarvetta ei voi kokonaan sulkea pois.

Tyokuorma on korkealla tasolla, erityisesti rakennusomaisuuden yllapidon ja kiinteistdomyyntien
osalta.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Kaupunginhallitus

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on vérikas pelikentta

Talousarviotavoite: Kouvola aktivoituu Tilannekuvaus: Kouvolan tapahtumatalojen myyntia kasvatettu
tapahtumakaupunkina aktiivisen markkinoinnin ja myynnin toimenpiteilla. Myynnin kasvua
verrattu vuoden 2023 vastaavaan ajanjaksoon. Kymenlaakson uusi
tapahtumakalenteri on otettu kayttéon. Uusien kokous- ja
tapahtumaliidien maara on 179.

Mittarit

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Toimintamallit (kpl) 0 1 1

Mittarit

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Myynnin kasvu (%) 0 19 2

Mittarit

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Uudet tapahtumahaut (kpl) 0 179 330

Kaupunkistrategian tavoite: Kestava elaméntapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite: Hyvinvointi- ja Tilannekuvaus: Rakenteellisen eriarvoisuutta on pyritty vahentdméaén
terveyserojen kaventaminen tiivistamalla yhteistytta alueellisesti HVA:n kanssa mm luomalla
yhteistyorakenteet, esteettémyyskartoitus ty6 on aloitettu ja lasten ja
nuorten on aloitettu poikkihallinnollisesti tyd kiusaamiseen ja
\vakivaltaan puuttumisen toimintamallin, maakunnallinen ehkéisevan
paihdetyon toimintamallin ja vakivallan ehk&isyn toimintaohjelman
rakentamiseksi. Yhteisétilojen toiminta on ollut aktiivista ja osallistavaa
kevaén aikana.

Mittarit

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Vaikeasti ty6llistettavien osuus tydllistetyista (%) 0 48 45

Mittarit

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Esteettdmyystoimenpiteet (kpl) 0 3 5
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Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Toimintaprosessien
digitalisoiminen

Tilannekuvaus: Arkistoaineistojen digitalisointiprojektit ja
tiedonhallintamallityd etenevat.

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
Ei arvoa

Tavoitearvo 12/2024
6

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvoiva henki

|6st6 ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Henkildstéjohtaminen
kehittyy ja tydhyvinvointi paranee

maaliskuussa.

Tilannekuvaus: Tyokykyjohtamista kehitetddn Kevan tukemassa
Ennakoinnin voimalla pidempéaén tyduraan -hankkeessa. Hankkeen
asiantuntijapalvelu kilpailutettiin alkuvuodesta. Parhaillaan on
kaynnissa tyokykyjohtamisen auditointi. Henkildstén
tyohyvinvointikysely uudistettiin alkuvuodesta. Uudistettu kysely tehtiin

Mittarit

Sairauspoissaolot (kpv /htv)

Lahtdarvo 12/2022
22,9

Toteuma-arvo 4/2024
7,1

Tavoitearvo 12/2024
16,5

Kaupunkistrategian tavoite: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite: Talouden
tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

euroa, 2165 m2.

Tilannekuvaus: Palveluanalyysien ja palvelujen kustannusvertailujen
perusteella on kartoitettu 10 M€:n saastétoimenpiteet vuosille 2024-
2028. Kiinteistdjen ja asunto-osakkeiden myynnit 1-4/2024 = 123 100

Mittarit

kiinteistdjen myynti m2

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
2 165

Tavoitearvo 12/2024
25 000

Mittarit

Toimintakatteen muutosprosentti (%)

Lahtéarvo 12/2022
3,3

Toteuma-arvo 4/2024
2,1

Tavoitearvo 12/2024
-2,7
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Talous
Kaupunginhallitus Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Poik- Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2024 keama  Tot-% tp 2024
Toimintatulot 68 110 0 68 110 22884 -45226 33,6 68 110
Myyntitulot 111 0 111 45 -66 40,4 111
Tuet ja avustukset 3252 0 3252 1000 -2253 30,7 3252
Muut toimintatulot 64 746 0 64 746 21839 -42907 33,7 64 746
Valmistus omaan kayttéon 460 0 460 1 -459 0,1 460
Toimintamenot -67 442 0 -67 442 -23140 44 303 34,3 -67 442
Henkildstdmenot -13 303 0 -13 303 -4 097 9 206 30,8 -13 303
Palkat ja palkkiot -10 877 0 -10 877 -3363 7514 30,9 -10 877
Henkilésivumenot -2 427 0 -2 427 -735 1692 30,3 -2 427
Elakemenot -2 110 0 -2 110 -649 1461 30,8 -2 110
Muut henkildsivumenot -317 0 -317 -86 231 27,1 -317
Palveluiden ostot -27 652 0 -27 652 -10156 17 496 36,7 -27 652
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 792 0 -10 792 -4 346 6 445 40,3 -10 792
Avustukset -8 332 0 -8 332 -2 594 5739 31,1 -8 332
Muut toimintamenot -7 363 0 -7 363 -1 946 5416 26,4 -7 363
Toimintakate 1128 0 1128 -255 -1383 -22,6 1128
Laskennalliset kustannukset -12 802 0 -12 802 -2 026 -12 802
Poistot ja arvonalentumiset -12 802 0 -12 802 -4 097 8 705 32,0 -12 802
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 2071 0
Kokonaiskustannukset -11 675 0 -11 675 -2 281 -11 675
Investoinnit
Investoinnit, 1000 e TA 2024 TA-muutos MTA 2024 Tot 4/2024 TPE 2024
Aineettomat hyédykkeet -0,9 0,0 -0,9 -0,1 -0,9
Aineelliset hyodykkeet -18,3 0,0 -18,3 -1,8 -12,0
Sijoitukset -0,3 -1,3 -1,6 -0,1 -1,6
Investointimenot yhteensa -19,5 -1,3 -20,8 -1,9 -14,5
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Investointien luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Investointitulot yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Nettoinvestoinnit yhteensa -19,5 -1,3 -20,8 -1,5 -14,1

Huomioitu valtuuston hyvaksyma talousarviomuutos 13.5.2024.
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Investoinnit projekteittain/kohteittain taulukko

Investoinnit projekteittain/kohteittain Menot/ KUST. TA TOT 1-
Kaupunginhallituksen alainen toiminta, 1 000 e KI/Ul  Tulot ARVIO 2024 MTA 2024 4/2024 Poikkeama
ATK-ohjelmat ja laitteet ul Menot -943 -943 -51 892
Digitalisaation edistaminen Ul -34 -34
Rakennusvalvonnan aineiston digitalisointi Ul -17 -17
Osakkeet ja osuudet ul Menot -290 -1 553 -91 1462
Osakkeet ja osuudet Ul Tulot 0 0 332 332
Tilojen hankesuunnittelu Kl Menot -200 -200 -130 70
Haanojan pk/kirjasto Kl Menot 0 0 -2 -2
Myllykosken Kirjasto Kl Menot 0 0 -1 -1
Kouvolan jaahalli Kl Menot -7300 -1363 -1 363 -865 498
P&ékirjaston peruskorjaus Kl Menot -10 700 -150 -150 0 150
Energiatehokkuusinvetoinnit Kl Menot -1 000 -1 000 -54 946
Tulot
Netto -1 000 -1 000 -54 946
Ruusulaakson paivakoti Valkeala Kl -50 -50 50
Valkealan terveyskeskus Kl -90 -90 90
Pihlajiston asumisyksikkd Valkeala Kl -90 -90 90
Motiva energiakatselmoinnit Kl -300 -300 -53 247
Valkealatalo Kl -175 -175 -1 174
Valkealan kentan huoltorakennus Kl -80 -80 80
Valkealan jaahalli Kl -115 -115 115
Saviniemen jalkapallohalli Kl -100 -100 100
Pieninvestoinnit, Kl Kl Menot -2 500 -2 500 =77 2423
Tulot 0 0 82 82
Netto -2 500 -2 500 6 2 505
Ei kohdetta Kl -70 -70 0 70
Jaalan koulun korjausty6t Kl -70 -70 -4 66
Kuusankosken koulun korjaustyot Kl -500 -500 -8 492
Museokokoelmien séilytystilan muutos Kl -35 -35 0 35
Kouvolan pesapallokentta (KSS) Kl -120 -120 -10 110
Saviniemen koulu korjausty6t Kl -30 -30 0 30
Jaakonpuiston paivakodin korjaustyo6t Kl -280 -280 -9 271
Jokelan koulu korjaustyot Kl -30 -30 0 30
Kaapalan koulu akuutit korjaustyot Kl -30 -30 0 30
Mansikka-ahon liikuntahalli Kl -100 -100 -2 98
Vahteron koulu korjausty6t Kl -70 -70 0 70
Valkealan metséeskareiden kota Kl -30 -30 0 30
Naukion koulu korjaukset Kl -50 -50 -27 23
Kymintehtaan paivéakoti korjaustyot Kl -50 -50 -1 49
Pieninvestointien suunnittelu Kl 0 0 -1 -1
Elimé&en koulu korjaustyot Kl -95 -95 0 95
Kuusankoskitalo Kl -90 -90 0 90
Peippolan péaivékodin keittion korjaus Kl -65 -65 0 65
Korian koulu korjaukset Kl -45 -45 0 45
Eskolanméen koulu korjaukset Kl -55 -55 -6 49
Voikkaan koulu rak.automaation paivitys Kl -35 -35 0 35
Yhteislyseon liikuntahalli Kl -160 -160 -9 151
Kaupungintalon akuutit korjaukset Kl -140 -140 0 140
Anjalan kaukalon uusiminen Kl -40 -40 0 40
Kymin kaukalon uusiminen Kl -40 -40 0 40
Savinimen tekonurmen uusinta Kl -270 -270 0 270
Lehtomé&en urheilupuiston peruskorjaus Kl 0 0 -1 -1
Korian varikko, rahoitusosuus Kl 0 0 82 82
Myynnit, Muut rakennukset Kl Tulot 0 0 0 0
Maa- ja vesialueet, kiinteistdjen liittymismaksut ul Menot 0 0 0 0
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Teatteri, uudisrakennus ul Menot -30 000 -275 -275 -39 236
Marjoniemen yhtenaiskoulu Ul Menot -42 000 -1 000 -1 000 0 1000
Uusi uimahalli Ul Menot -32800 -7 700 -7 700 -440 7 260
Liikuntahalli Eskolanmaki Ul Menot -5000 -2900 -2 900 0 2 900
Rakennusten osto Ul Menot 0 0 -148 -148
Kalustusrakennushankkeisiin ul Menot -1170 -1170 -21 1149
Valkealan monitoimitalo ul 0 0 -21 -21
Ul 0 0 0 0
Yhteensa Menot -127 800 -19 491 -20 754 -1918 18 835
Tulot 0 0 0 414 414
Netto -127 800 -19491 -20 754 -1 504 19 250
Vaihtoehtoiset rahoitusmuodot KUST.ARVIO TA 2024
Valkealan monitoimitalo -29 900 -4 494
Kuusankosken yhtenaiskoulu -22 200 -1 000
Inkeroisten monitoimitalo -27 500 -17 000
Keskuskeittié uudisrakennus -7 800 -800
Kaunisnurmen paivakoti -8 000 -1 500
Yhteensa -95 400 -24 794
Henkiloresurssit
Henkil6ston maaré henkildétydvuosina TP 2023 TA 2024  Tot. 1-4/2024
Kaupunginhallituksen alainen toiminta yhteensé 160,5 132,5 139,1

Yhteisttyd on 1.1.2023 siirtynyt liikunnasta ja kulttuurista kaupunginhallituksen alaiseksi
toiminnaksi hyvinvoinnin palveluyksikkéon. Yhteisotydssa huolehditaan yhdistyksien

palkkatukijaksojen edelleen sijoituksesta ja palkkatukijaksojen henkilotyévuodet sisaltyvét
kaupunginhallituksen alaisen toiminnan toteutumaan TP2023.
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Hallinto ja hankinnat
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Talous on toteutunut kokonaisuudessaan hieman yli talousarvion. Toimintatuottojen (tuet ja
avustukset) toteuma huhtikuun lopussa oli budjetoitua pienempi, toteuma 15,9 % (laskennallinen
toteuma 33,3 %). Osa tuloista jaksottuu loppuvuoteen, mm. vaaliavustus.

Toimintakulut ovat toteutuneet hieman yli talousarvion, toteuma 34,2 %.
Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Sekéa toiminnallisia etté taloudellisia tavoitteita seurataan palvelussa kuukausitasolla. Merkittaviin
poikkeamiin reagoidaan valittdbmasti ja niiden syyt selvitetaan ja raportoidaan riittavalla
tarkkuudella.

Sahkoisen arkiston kayttoonotto on edennyt, mika mahdollistaa toimintojen jatkokehityksen
palvelussa ja kaupunkiorganisaatiossa.

Riskianalyysi

Rakennusvalvonnan digitointiprojektin osalta tunnistettuna riskina on ollut, etta siirto tapahtuu
ennakoitua hitaammin, milla on suora vaikutus projektin toteutumiseen maaraajassa ja siten muulle
arkistotoiminnan jatkokehitystyélle. Digitointiprojektia seurataan kuukausittain ja riskia pyritdéan
minimoimaan suunnitelmallisella edistamisella seka mahdollisimman hyvalla siirtonopeudella ja
riskien ennakoinnilla, mm. haastavampien aineistojen kasittelyssa. Muiden ICT-investointien osalta
on olemassa pieni riski, etta toimittaja ei pysty tekemaan tarjousta ajoissa, jolloin HR-
tietojarjestelman uusiminen viivastyy.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Hallinto ja hankinnat

Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Hallinto ja hankinnat: Toimintaprosessien digitalisoiminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Cloudia-
kilpailutus- ja sopimusjarjestelmat integroidaan
séhkdiseen arkistoon.

Tilannekuvaus: Integraatiota viedaan eteenpéin vuoden 2024 aikana
tavoiteaikataulun mukaisesti. Strategian muutos silta osin, etta
rajapinta rakennetaan Dynastyn kautta.

Mittarit

Toteutuminen (%)

Lahtéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
10

Tavoitearvo 12/2024
100

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Digitaalisen
Helga-ohjelman kayttdonotto
pyséakdinninvalvonnassa

my&hemmin.

Tilannekuvaus: Helga-ohjelman kayttdonottoa on arvioitu edellisen
lvuoden aikana ja tarkasteltu hankintaa myds kustannus- ja
hyotynakdkulmasta. Asian valmistelua jatketaan kuluvan
arviointikauden aikana, tarkoituksena ottaa ohjelma kayttoon

Mittarit

Toteutuminen (%l)

Lahtbarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
20

Tavoitearvo 12/2024
100

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Handata -
jarjestelman kayttéonotto hankinnoissa

Tilannekuvaus: Otetaan kayttdén Handata-jarjestelma, jonka avulla
\voidaan tehostaa hankintojen ja ostojen suunnittelua, valmistelua seka
toteutusta ja raportointia.
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Mittarit

Tavoitearvo 12/2024
100

Lahtbarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024

Toteutuminen (%) 0 100

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Rakennusvalvonnan arkisto digitalisoidaan

Tilannekuvaus: Rakennusvalvonnan arkistoinnin digitalisointia
jatketaan vuonna 2024

Mittarit

Toteutuminen (%)

0

Lahtbarvo 12/2023

33

Toteuma-arvo 4/2024

100

Tavoitearvo 12/2024

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Toimialojen
erillisaineistojen vienti séhkéiseen arkistoon.

Tilannekuvaus: Toimialojen manuaalitallennuksia on tehty
suunnitelman mukaisesti. Tana vuonna arkistoon tallennetaan
lympéristoterveydenhuollon materiaalia.

Mittarit
Toteutuminen (%) I(_)éht‘darvo 12/2023 '(I)'oteuma-arvo 4/2024 '{ggoitearvo 12/2024

Talous
Hallinto ja hankinnat Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2024 Poikkeama Tot-%  tp 2024
Toimintatulot 730 0 730 116 -614 15,9 730
Tuet ja avustukset 360 0 360 0 -360 0,0 360
Muut toimintatulot 370 0 370 116 -254 31,3 370
Toimintamenot -6 582 0 -6 582 -2 251 4331 34,2 -6 582
Henkiléstdmenot -3 056 0 -3 056 -1 021 2035 33,4 -3 056
Palkat ja palkkiot -2 568 0 -2 568 -858 1710 33,4 -2 568
Henkildsivumenot -488 0 -488 -163 324 33,5 -488
Elakemenot -427 0 -427 -146 282 34,1 -427
Muut henkildsivumenot -60 0 -60 -18 43 29,2 -60
Palveluiden ostot -2 890 0 -2 890 -1 011 1880 35,0 -2 890
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52 0 -52 -14 38 26,5 -52
Muut toimintamenot -583 0 -583 -205 379 351 -583
Toimintakate -5 852 0 -5 852 -2134 3718 36,5 -5 852
Laskennalliset kustannukset 0 0 0 750 750
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 750 750
Kokonaiskustannukset -5 852 0 -5 852 -1 384 -5102




KOUVO'-A Osavuosikatsaus 1-4/2024

Henkilosto
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta ja talous ovat toteutumassa talousarvion mukaisena. Toimintatulojen toteuma on 42,6 % ja
toimintamenojen 33,2 %. Toimintakate on 30,9 %. Kehittdmistoimenpiteitd toteutetaan
henkildstéohjelman ja talousarvion kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan kuukausittain. Olennaisiin poikkeamiin reagoidaan
valittdmasti. Henkiloston tydterveyspalvelut kilpailutettiin kevaalla 2023. Uusi sopimus Suomen
Terveystalo Oy:n kanssa astui voimaan 1.7.2023 alkaen. Hinnoittelumalli muuttui uuden sopimuksen
myo6ta kiintedhintaisesta suoriteperusteiseksi, joten kustannukset eivat ole endd yhta hyvin
ennakoitavissa kuin aiempina vuosina. Niiden kehitysta seurataan kuitenkin saanndllisesti, jotta
poikkeamiin osataan reagoida ajoissa.

Riskianalyysi

Henkildstopalvelujen tunnistamia riskeja on kirjattu Graniten riskienhallintajarjestelmaan. Strategiset
riskit liittyvat muun muassa yhteistydkumppaneiden toimintaan ja avainosaamiseen.
Henkilostohallinnon prosessien kehittdminen vaatii yhteistyota ja resursseja toimialoilta seka
Sarastialta seka muilta yhteistybkumppaneilta. Toiminnalliset riskit liittyvat erityisesti kaytdssa oleviin
HR-jarjestelmiin ja niiden valisten integraatioiden toimivuuteen seka henkildston tyohyvinvointiin.
Loppusyksysta toteutetun Sympa HR -jarjestelman kayttoliittyman vaihtamisen jalkeen jarjestelman
toiminnassa on esiintynyt ongelmia, mika on aiheuttanut ylimaaraista tyotd ja kuormitusta
henkildstoélle. Henkildston vaheneminen on lisdnnyt myds avainhenkildriskeja, joten osaamisen seka
sijaisjarjestelyjen turvaaminen on entista tarkedmpaa.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Henkilosto

Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Henkildstd: Toimintaprosessien digitalisoiminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide: HR- ja Tilannekuvaus: HR- ja palkanlaskentajarjestelmén osalta on tehty

palkanlaskentajarjestelmén uudistaminen ja vaatimusmaarittelyja ja saatu vastauksia kahdesta mahdollisesta

yhdistaminen. jarjestelmératkaisusta. Palveluntuottaja Sarastia ei ole viela toimittanut
tarjouksia.

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvoiva henkildst6 ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite, Henkildstd: Henkilost6johtaminen kehittyy ja tyéhyvinvointi paranee

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Henkildstdohjelman paivittéminen aloitetaan vasta
Henkildstoohjelman paivittdminen. syksyll&.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Palkkausjarjestelmien paivittdminen on kaynnissa
Palkkausjarjestelmien kehittaminen hyddyntdaen [KVTES:n muutaman hinnoittelun, lukion, TS:n ja TTES:n osalta.
paikallisia jarjestelyeria. Kehittdmiseen kaytetédén 1.6.2024 jaettavia jarjestelyeria.
Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Ty6hyvinvointikyselyd uudistettiin toimittajan,
Tyohyvinvointikyselyn uudistaminen. henkildstopalvelujen ja toimialojen yhteistyona. Kyselyn sisaltoa

tyostettiin tammikuussa tyOpajassa. Uudistettu kysely toteutettiin
maaliskuussa. Tulokset ja raportointia koskevat ohjeet on toimitettu
huhtikuussa.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Hankkeen asiantuntijapalvelu kilpailutettiin
Tydkykyjohtamisen kehittdminen proaktiiviseksi |alkuvuodesta. Parhaillaan on kaynnissa tyokykyjohtamisen auditointi,
Ennakoinnin voimalla pidempé&an tyéuraan - jonka tarkoituksena on saada kokonaiskuva nykytilasta ja tuottaa
hankkeella. kehittamisehdotuksia.
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Mittarit

Sairauspoissaolot (kpv /htv)

Lahtbarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024
22,9 7,1 16,5

Kayttdsuunnitelman toimenpide:

kehittaminen.

Tilannekuvaus: Rekrytointimarkkinoinnin kumppanuussopimusta on

Tyonantajamielikuvan ja rekrytointiprosessin jatkettu FCG Digital Oy:n kanssa vuodelle 2024.

Markkinointisuunnitelmassa rekrymarkkinointia on painotettu
digitaaliseen markkinointiin. Urasivuja paivitetddn mydhemmin.

Kaupunkistrategian tavoite: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite, Henkildstd: Talouden tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide: TE-

Tilannekuvaus: TE-palvelujen siirtoa tukevan Kouvolan

palvelujen siirron valmistelu henkildstdasioissa. [tydllisyysalueen henkildstotyéryhman tyd kaynnistyi maaliskuussa.

Talous
Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Henkil6st6 1000 € talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2024 Poikkeama Tot-%  tp 2024
Toimintatulot 670 0 670 285 -385 42,6 670
Tuet ja avustukset 670 0 670 285 -385 42,6 670
Toimintamenot -3528 0 -3528 -1170 2358 33,2 -3528
Henkiléstdmenot -1 390 0 -1 390 -418 972 30,1 -1 390
Palkat ja palkkiot -1112 0 -1112 -336 775 30,3 -1112
Henkildsivumenot -278 0 -278 -82 197 29,4 -278
Elakemenot -244 0 -244 -73 172 29,7 -244
Muut henkildsivumenot -34 0 -34 -9 25 27,0 -34
Palveluiden ostot -1 967 0 -1 967 -682 1284 34,7 -1 967
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 0 -58 -22 36 37,6 -58
Muut toimintamenot -113 0 -113 -47 66 41,9 -113
Toimintakate -2 858 0 -2 858 -884 1973 30,9 -2 858
Laskennalliset kustannukset -16 0 -16 873 868
Poistot ja arvonalentumiset -16 0 -16 -11 -16
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 884 884
Kokonaiskustannukset -2 874 0 -2 874 -11 -1 990
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Talous ja strategia
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Talous on huhtikuun lopussa toteutunut kokonaisuudessaan hieman alle talousarvion.
Toimintakatteen toteuma 30,8 % (laskennallinen 33,3 %). Palvelun talouden ennustetaan
toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan saanndllisesti. Poikkeamiin puututaan ja niiden
syyt selvitetdan seka raportoidaan.

Riskianalyysi

Tunnistetut keskeiset toiminnallisuuden riskit liittyvat henkildston tydhyvinvointiin, jaksamiseen ja
avainosaamiseen, joita on jossain maarin realisoitunut.

Koko kaupungin nakokulmasta valtionosuuksien edelleen vdheneminen vuoden 2024 lopullisissa
paatoksissa heikentdd kaupungin taloudellisia mahdollisuuksia toteuttaa sille laissa kuuluvia
tehtavid. Talouden sopeuttamistoimenpiteiden kartoittaminen seuraaville vuosille on aloitettu ja
sisaltdd 2024 talousarviokehykseen. Korot ovat edelleen korkealla tasolla, korkojen aleneminen ei
ole viela toteutunut.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet
Hyvinvoinnin toimenpiteisiin on tehty tekninen korjaus.

Talous ja strategia

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on vérikas pelikentta

Talousarviotavoite, Talous ja strategia: Kouvola aktivoituu tapahtumakaupunkina

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Matkailukompassi- hanke on kéynnistynyt. Teky:n
Kéyralammen alueen matkailutarjonnan Kéayralammen kehittamishanke on edennyt pdéosin suunnitellusti ja
kehittdminen sen myota myos alueen matkailuinfra paranee.
Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Tapahtuman toteuttaminen kaynnistetty 30.1.2024
Turvallisuuskonferenssin jarjestdminen uuden yhteistybkumppanin Miltton Oyn kanssa. Kouvolan

Turvallisuuskonferenssi jarjestetdan 13.9.2024 klo 10-16 samana
paivana kuntalaistapahtuman Kouvolan Turvallisuus &amp;
Viranomaiset Manskilla kanssa. Lisaksi uutena tapahtuma 12.9.2024
toteutetaan Kouvola Security Talks -iltatilaisuus rajoitetulle
osallistujajoukolle. Turvallisuuskonferenssin Save the Date -kutsu
lahetetty 19.4.2024

Mittarit

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Tapahtumat (kpl) 0 1 1

Kaupunkistrategian tavoite: Kestava elaméntapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite, Talous ja strategia: Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kouvola on [Tilannekuvaus: Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvonta Moona on
\valmis KOTO24-lakiuudistuksen kotoutumisen  |vakiintumassa osaksi Kouvolan palveluita, yhteistyé muiden

kokonaisvastuun siirtymiseen kaupungille. palveluiden kanssa vahvistuu ja asiakasmaara on kasvava. Erityisesti
Juurrutetaan maahanmuuttajien ohjaus- ja kansainvaliset opiskelijat ja ukrainalaiset tilapaista suojelua saavat
neuvontapalvelu Moona osaksi Kouvolan ovat [6ytdneet Moonan palvelun. TE24-valmistelu kotoutuja-asiakkaan

palveluja. TE24-valmistelun loppuunsaattaminen |palveluiden osalta etenee suunnitellusti.
kotoutuja-asiakkaan palveluiden osalta.
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Toimijoiden valinen yhteisty6 ja tiedonvaihto
toimii.

Mittarit

Moonan asiakkaat

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
925

Tavoitearvo 12/2024
1200

Mittarit

Kotoutuja-asiakkaan mallinnettu tyéllisyyden
palvelupolku

Lahtbarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
0

Tavoitearvo 12/2024
1

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin ja turvallisuuden
edistaminen poikkihallinnollisena yhteistytna.
Saanndlliset tapaamiset eri toimialojen valilla ja
yhteisten toimenpiteiden kéynnistdminen.
Nuorten huomioiminen toimenpiteiden
suunnittelussa ja ilmidihin ketterasti
vastaamiseen.

Tilannekuvaus: Verkostoyhteistyéna kokoonnutaan kaupunkitason
tapaamisiin kerran kuukaudessa, perhekeskusalueen tapaamisiin n.
kerran kuukaudessa seka kaupunkitason tyépajoihin kaksi kertaa
vuodessa. Verkostossa tehdaan yhteista hyvinvointiyota nékyvaksi.
Poikkihallinnollisena yhteistydné on laadittu Kouvolaan uusi
kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen malli. Malli valmistuu kevaan
-24 aikana ja otetaan kaytt6dn 1.8.2024. Nuoret ovat osallistuneet
kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen mallin suunnitteluun.

Mittarit

Poikkihallinnolliset toimenpiteet Ikm

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
2

Tavoitearvo 12/2024
5

Mittarit

Nuorten osallistuminen toimenpiteiden
suunnitteluun (kyllé/ei)

Lahtéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
1

Tavoitearvo 12/2024
1

Mittarit

Esteettémyystoimenpiteet (kpl)

Lahtéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
3

Tavoitearvo 12/2024
5

Mittarit

Vaikeasti ty6llistettéavien osuus tydllistetyista (%)

Lahtéarvo 12/2023
4.8

Toteuma-arvo 4/2024
4.8

Tavoitearvo 12/2024
4.5

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Mielen
hyvinvoinnin varhaisen puuttumisen mallien
juurruttaminen kaikissa ik&ryhmissa.

Tilannekuvaus: Juurruttamisty® on osaltaan viela kesken.

Mittarit

Varhaisen puuttumisen tyokalut kéytossa
(kylliéa/ei)

Lahtéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
1

Tavoitearvo 12/2024
1

toimintaperiaatteiden maarittdminen. Verkoston
toimintamallin luominen. Verkoston jasenten
nimeaminen ja toiminnan k&ynnistaminen.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Rakennetaan,
kotoutumista tukeva osaamisverkosto. Verkoston

Tilannekuvaus: Maahanmuuttajatoimijoiden verkosto on perustettu
kaupunginhallituksen p&atoksella. Toimintasééntd on luotu ja
hyvaksytty kaupunginhallituksessa. Verkoston jasenet nimetéaén
kevaan aikana ja toiminta kaynnistyy elokuussa 2024.

Mittarit

Verkoston toimintamalli luotu

Lahtbarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
1

Tavoitearvo 12/2024
1

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tekoja
yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi. Yhdessa
kuntalaisten kanssa toteutetaan tapahtumia ja
edistetdan yhdenvertaisuustekoja.

Tilannekuvaus: Yhdenvertaisuutta on edistéanyt esteettémyyden
asukaskysely. Yhdenvertaisuutta on lisatty tarjoten jokaiselle Kouvolan
padalueelle yhteisotila; viimeisimpéana Etappi ja Valkeala viela
keskustelun alla. Digitaalisesti tarjottu kuntalaisille kaikilla viidella
keskeisella asutusalueella maksutonta digineuvontaa.
Osallisuuskoordinaattori koordinoinut my®s aluetoimikuntien toimintaa,
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jotka hankerahan ja talkootyon voimin pystyvat lisdamaan
yhteisdllisyytta ja vastaamaan alueellisiin tarpeisiin ja toiveisiin.

Mittarit

Tapahtumien/tekojen Ikm

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
3

Tavoitearvo 12/2024
5

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Toimintamalli
esteettdmyyden edistdmiseen ja seurantaan.
Toteutetaan esteettdmyyskartoitus ja lahdetaan
toteuttamaan esille tulleita asioita resurssien
puitteissa.

Tilannekuvaus: Esteettomyystydryhma on tehnyt kevaalle selkean
toimintasuunnitelman esteettdémyyskartoituksen toimeen saattamiseen.
Tyoryhma on kokoontunut kolmesti kevaalla ja kokousten véliaikoina
on esteettdmyystyéta edistanyt tydnyrkki, joka on toteuttanut kaksi
kyselya (asukaskysely ja kaupungin siséinen) ja suunnitellut
esteettomyyskavelyt ja toteuttanut digikdvelyn Saagassa.

Mittarit

Toimintamalli luotu

Lahtbarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
0

Tavoitearvo 12/2024
1

Mittarit

Toteutuneet toimenpiteet (Ikm)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
3

Tavoitearvo 12/2024
5

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Yhteisotilojen
toiminnan tehostaminen. Yhteisotiloista tehdaan
yhdessa aktiivisen tekemisen ja osallistumisen
paikkoja hy6dyntden mm. digitaalisuutta.

avautui maaliskuussa.

Tilannekuvaus: Yhteisdétilojen toimintaa on tehostettu kaikissa
yhteisdtiloissa yksilokohtaisesti ja yhteisesti. Kamari, Pulju ja Jaala
yhteisoétilat ovat vakiinnuttaneet toimintansa. Porukkatalon yhteisétilan
osalta on pystytty laajentamaan kavijakuntaa. Yhteisotila Etappi

Mittarit

Tapahtumat (kpl)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
5

Tavoitearvo 12/2024
20

Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Talous ja strategia: Toimintaprosessien digitalisoiminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Automatisoinnin lisddminen taloushallinnon
prosesseissa.

Tilannekuvaus: Automatisointia on lisatty tilidintiehdotuksien kautta.
Tekodlypohjainen tilidinti- ja reititys ei ole vielda edennyt.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Digitukitydn
juurtuminen osaksi kaupungin toimintaa. Viedaan
digiopastusta ja — tukea asukkaiden tarpeita
kuunnellen mm. matalankynnyksen
kohtaamispaikkoihin. Digimentoroinnin
laajentuminen kaupungin eri palveluyksikoihin.

Tilannekuvaus: Digitukitydta on juurrutettu kaupungin l&hikirjastojen
lisaksi kaikkiin yhteisdtiloihin, joissa vapaaehtoiset digiopastajat ovat
saanndllisesti antaneet maksutonta digiopastusta kuntalisille ja
tarjonneet taten ennaltaehkaisevaa palvelua ja lisdnneet kotona
asumisen mahdollisuuksia. Kaupungin omalle henkilokunnalle on
digimentoreitten voimin tarjottu digineuvontaa. Jokainen tyontekija on
saanut joka toinen torstai digitaitoja lisé&via kaytdnnon digineuvoja
aamuisten digitietoiskujen kautta.

Mittarit

Digimentorien maara

Lahtéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
10

Tavoitearvo 12/2024
30

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Kaupunkitasoisen CRM-jarjestelmén
kehittdminen, kahden moduulin lisdaminen.

Tilannekuvaus: Tietohallinnon puolelta on ehdotettu CRM-
jarjestelman kehittdmista ja kahden moduulin lisdysté jarjestelmaan,
mutta asia ei ole edennyt yksikdissa keskusteluja pitemmalle.

Mittarit

Maara (Kpl)

Lahtéarvo 12/2023
5

Toteuma-arvo 4/2024
5

Tavoitearvo 12/2024
7
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Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kouvolan
kaupunkiorganisaation viestintakyvykkyyden
\vahvistaminen

Tilannekuvaus: Vuoden 2024 koulutusteemat henkildstdlle ja johdolle
on valittu. Johdon koulutuksia on pidetty 1 kpl ja Kouvola- viestinnan
ABC- koulutuksia on ollut 8 kpl.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kouvolan
tunnettuuden vahvistaminen digitalisaation,
viestinnan ja markkinoinnin keinoin

Tilannekuvaus: Kouvolan kaupungin somekanavien tavoittavuus ja
seuraajamaarat ovat kokonaisuutena tasaisessa kasvussa. Sisaltoja
on tuotettu ja kohdistettu analytiikan pohjalta eri kanaviin, ja naiden
toimenpiteiden avulla kattavuuksia on saatu nostettua. Kouvolan
imagomarkkinointikampanja paakaupunkiseudulla on kdynnissa.
Osana kampanjaa on jatkettu podcast sisélldntuotantoa. Kouvolalla oli
oma osasto Matka-, Kevat- ja Kongressimessuilla. Matkamessujen
Kouvolan osastolla mukana 14 yritysta, yhdistysta ym.

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Tiedonhallintamallin jatkuvaan yllapitoon
siirtyminen.

Tilannekuvaus: Tiedonhallintamallin kayttddnotto on edennyt
alkuvuoden aikana suunnitellusti ja kaikkien yksikdiden kanssa on
kayty lapi tukipalaverikierros. Yksikoéille on annettu tiedoksi
tiedonhallintamallin etenema seka vuoden 2024 etenemissuunnitelma.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Uuden
Visitkouvolan verkkosivun lanseeraaminen

Tilannekuvaus: VisitKouvola verkkosivut avattiin 24.4.2024. Sivustoa
taydennetaan sisallon ja toiminnallisuuksien osalta.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Viestinta- ja
markkinointiohjelman paivittdminen

Tilannekuvaus: ViMa-ohjelma on paivitetty ja viety hyvaksyttavaksi
6.5.2024 Kaupunginhallitukselle.

Kaupunkistrategian tavoite: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite, Talous ja strategia: Talouden tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

Kayttésuunnitelman toimenpide:
Hanketoiminnan koordinointi ja ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen kehittdmistoimintaan.

Tilannekuvaus: Ei pystyta vield arvioimaan.

Mittarit

Hankesalkun kokonaisvoluumi (€)

Lahtdarvo 12/2023
10 000 000

Tavoitearvo 12/2024
12 000 000

Toteuma-arvo 4/2024
8 628 594

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kouvolan
kaupungin kansainvalistymissuunnitelman
laatiminen

Tilannekuvaus: Kansainvalisyyssuunnitelma valmistuu alkusyksyyn
mennessa.

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Palveluverkkoanalyysin tekeminen ja palveluiden
kustannusvertailu.

Tilannekuvaus: Palveluverkkolaskelmia on péivitetty
hankesuunnitelmien edetessé. Palveluanalyysit seké palveluiden
kustannusvertailut on tehty. Vertailuja jatketaan, kun saadaan 2023
tiedot Valtiokonttorin raportoinnista.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Saatetaan
loppuun TE24-uudistuksen valmistelu (mm.
palvelu-, talous-, henkildstd-, ICT-, hankinta- ja
viestintdsuunnitelmat, hallintosé&nnon paivitys,
organisoituminen) 1.1.2025 tapahtuvaa siirtoa
\varten. Edistetéd&n Vaikuttavat tydllisyyspolut -
hanketta suunnitellusti, teematydryhmat (6 kpl)
jatkavat tyotaan rakentaen palveluekosysteemia
TE-palvelujen siirtoa varten

Tilannekuvaus: Kaupungin sisdiset tukitoimien (hallinto, hankinnat,
henkilostd, ICT, talous ja viestintd) tydryhmét ovat kaynnissa.
Hallintosdannon paivitys etenee poliittiseen paatdksen tekoon kevaén
aikana. Sen my6ta ratkeaa my6s organisoituminen. Tyéllisyysjohtajan
\viran rekrytointitoimet on kéynnistetty. Vaikuttavat tyéllisyyspolut —
hankkeen teematy6ryhmét saivat tydnsé valmiiksi syksylla 2023.
Hankkeen palveluekosysteemin rakentamista tuetaan erilaisin
yhteistydryhma kokoonpanoin.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Talouden
tasapainottamistoimenpiteiden toteuttaminen.

Tilannekuvaus: Talousarvioon 2024 sisaltyvien toimenpiteiden
taytantddnpano jatkuu vuoden aikana.
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KOUVOLA

Osavuosikatsaus 1-4/2024

Talous
Talous ja strategia Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 2424 0 2424 770 -1654 31,8 2424
Myyntitulot 41 0 41 21 -21 49,7 41
Tuet ja avustukset 2222 0 2222 715 -1 508 32,2 2222
Muut toimintatulot 160 0 160 35 -125 21,9 160
Toimintamenot -20 402 0 -20 402 -6 316 14 087 31,0 -20402
Henkiléstdmenot -7 455 0 -7 455 -2 231 5224 29,9 -7 455
Palkat ja palkkiot -6 071 0 -6 071 -1825 4 246 30,1 -6 071
Henkildsivumenot -1 384 0 -1384 -406 978 29,3 -1 384
Elakemenot -1197 0 -1197 -356 840 29,8 -1197
Muut henkilésivumenot -187 0 -187 -50 138 26,5 -187
Palveluiden ostot -3900 0 -3900 -1192 2707 30,6 -3900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 0 -67 -22 45 32,6 -67
Avustukset -8 332 0 -8 332 -2 594 5739 31,1 -8 332
Muut toimintamenot -648 0 -648 =277 371 42,7 -648
Toimintakate -17 979 0 -17 979 -5 546 12 433 30,8 -17979
Laskennalliset kustannukset -234 0 -234 911 736
Poistot ja arvonalentumiset -234 0 -234 -60 174 25,6 -234
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 971 971
Kokonaiskustannukset -18 213 0 -18 213 -4 635 -17 242
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Palveluyksikk6 Viestinta ja VisitKouvola
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Kokonaisuutena toiminta ja talous on toteutunut lahes suunnitellusti alkuvuoden osalta eika
talousarvion ennakoida ylittyv&n. Suurin osa tuotoista tulee EU-hankerahoituksista, jotka
painottuvat loppuvuoteen. Matkailukompassi — kestavaa kasvua Kymenlaaksoon -hankkeen
Kouvolan osatoteutus kaynnistyi 12.2.2024 ja se on sisalla talousarviossa.
Tapahtumakipind-hanke valmisteltiin talousarvion valmistelun jalkeen ja siihen odotetaan
rahoituspéatosta.

Yksikon henkiloston tehtavankuvia on uudelleen organisoitu viestinta- ja markkinointipaallikon
irtisanouduttua ja viestintaasiantuntijan siirryttya toisiin tehtaviin kaupunkiorganisaation sisalla.
Tapahtumapdadllikkd hoitaa viransijaisena viestinta- ja markkinointipaallikbn tehtavia.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta on edetty pitkalti suunnitelman mukaisesti ja toteumat ovat
edenneet hyvin. Niistd on raportoitu omana kokonaisuutenaan. Kayttdsuunnitelman tavoitteiden
aikatauluissa on pysytty.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan saanndllisesti. Poikkeamiin puututaan ja niiden
syyt selvitetdan seka raportoidaan.

Raportointikauden aikana lanseerattiin uudistettu VisitKouvola.fi -sivusto joka siirrettiin samalle,
alustalle kuin kouvola.fi -sivustokin.

Kouvolan imagomarkkinointikampanja "Kouvolassa olisit jo perilld” alkoi huhtikuussa
paakaupunkiseudulle kohdennettuna. Kokonaisuuteen kuuluu nakyva bussimainontaa ja seka
orgaanista etté sponsoroitua somekampanjaa.

Kouvolan kaupungin somekanavien tavoittavuus ja seuraajamaarat ovat kokonaisuutena
tasaisessa kasvussa. Suurin osa sisalldista on orgaanisia (ei sponsoroituja) postauksia, joiden
aiheet vaihtelevat laajasti. Suurimmat kanavat ovat Facebook (8660 seuraajaa) ja Instagram (6100
seuraajaa). Naiden liséksi kaupungin somepalettiin kuuluvat Linkedln ammattilaisia kosiskelevalle
siséllélle, YouTube videoille ja striimeille seka X, jonka seuraajamaara muista poikkeuksena
vahenee hiljalleen.

Sisaltéja on tuotettu ja kohdistettu viime aikoina analytiikan pohjalta eri kanaviin, ja néaiden
toimenpiteiden avulla kattavuuksia on saatu nostettua. Videosisélto trendaa erityisesti
Instagramissa, jonne sitd on kepea tuottaa mobiilisti.

Viestinnassa on otettu sutjakasti kayttdon uusi mediaseuranta- ja tiedotejakelujarjestelma, jonka
avulla omaa tiedoteprosessia on voitu seurata analyyttisesti. Tammi—huhtikuun aikana Kouvolan
kaupunki lahetti 101 tiedotetta, joista syntyi noin 200 lapimenoa mediassa.

Riskianalyysi

Viestinta ja VisitkKouvolan riskit on kirjattu kaupungin uuteen riskienhallintajarjestelmaan.
Tunnistetut keskeiset toiminnallisuuden riskit liittyvat henkiléston tyéhyvinvointiin, jaksamiseen ja
avainosaamiseen, joita on jossain maarin realisoitunut. Palkkatukityollistettyjen rekrytointia on
jatkettu tasaamaan resurssivajeita seuraavissa tehtavissa: graafinen suunnittelu, tapahtumatalojen
myynti ja markkinointi.
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Osavuosikatsaus 1-4/2024

Talous
Visit Kouvola ja viestinta Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 197 0 197 18 -179 9,3 197
Myyntitulot 20 0 20 18 -1 94,4 20
Tuet ja avustukset 163 0 163 0 -163 0,0 163
Muut toimintatulot 15 0 15 0 -15 0,0 15
Toimintamenot -2 258 0 -2 258 -558 1700 24,7 -2 258
Henkilostdmenot -1071 0 -1071 -321 751 29,9 -1 071
Palkat ja palkkiot -846 0 -846 -257 589 30,4 -846
Henkilésivumenot -225 0 -225 -64 161 28,2 -225
Elakemenot -199 0 -199 -57 142 28,5 -199
Muut henkilésivumenot -26 0 -26 -7 19 26,6 -26
Palveluiden ostot -931 0 -931 -163 767 17,6 -931
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 0 -38 -6 32 15,2 -38
Avustukset -91 0 -91 -5 87 4,9 -91
Muut toimintamenot -127 0 -127 -64 63 50,3 -127
Toimintakate -2 060 0 -2 060 -540 1521 26,2 -2 060
Laskennalliset kustannukset -58 0 -58 115 96
Poistot ja arvonalentumiset -58 0 -58 -39 -58
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 155 155
Kokonaiskustannukset -2119 0 -2119 -424 -1 964
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Palveluyksikk® Talous ja tietohallinto
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Myytyjen osakkeiden myyntitappiot kasvattavat hieman kuluja ja osakkeiden myyntivoittojen
toteutuminen on epdvarmaa. Kokonaisuudessaan talousarvion arvioidaan kuitenkin toteutuvan
talousarvion mukaisesti. Alkuvuoden aikana on paivitetty palveluverkkolaskelmia seka tehty
palveluanalyysi- ja kustannusvertailuja verrokkikuntien kanssa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi
Talouden ajantasainen seuranta ja reagoiminen mahdollisiin poikkeamiin.
Riskianalyysi

Koko kaupungin nakokulmasta valtionosuuksien edelleen vaheneminen vuoden 2024 lopullisissa
paatoksissa heikentdd kaupungin taloudellisia  mahdollisuuksia toteuttaa sille laissa kuuluvia
tehtavid. Talouden sopeuttamistoimenpiteiden kartoittaminen seuraaville vuosille on aloitettu ja
sisaltaa 2024 talousarviokehykseen. Korot ovat edelleen korkealla tasolla, korkojen aleneminen ei

ole viela toteutunut.

Talous
Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Talous ja tietohallinto 1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 135 0 135 4 -131 3,1 135
Myyntitulot 5 0 5 2 -3 5
Tuet ja avustukset 70 0 70 0 -70 70
Muut toimintatulot 60 0 60 2 -58 34 60
Toimintamenot -2024 0 -2 024 -681 1342 33,7 -2 025
Henkiléstdmenot -1 393 0 -1 393 -416 976 29,9 -1 393
Palkat ja palkkiot -1117 0 -1117 -334 783 29,9 -1117
Henkilésivumenot -275 0 -275 -82 193 29,7 -275
Elakemenot -241 0 -241 -72 168 30,1 -241
Muut henkildsivumenot -35 0 -35 -9 25 26,5 -35
Palveluiden ostot -518 0 -518 -206 312 39,8 -500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 0 -3 -1 2 27,7 -2
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintamenot -110 0 -110 -58 52 52,7 -130
Toimintakate -1 889 0 -1 889 -677 1212 35,8 -1 889
Laskennalliset kustannukset -161 0 -161 677 526
Poistot ja arvonalentumiset -161 0 -161 -9 -161
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 687 687
Kokonaiskustannukset -2 050 0 -2 050 0 -1 363
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Palveluyksikkd Strategia
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Palveluyksikk® on pysynyt hyvin budjetissaan eika ylityksia ole nakopiirissa. Toimintakatteen
toteuma huhtikuun lopussa on 27,3%.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Palveluyksikk® on laatinut toimialojen kanssa palveluverkkojen nykytilakuvausta, joka on
edesauttanut vuoden 2024 talouden sopeuttamistoimenpiteiden laadintaa. Yksikdssa tyostetaan
kuluvan kevaan ja kesan aikana kaupungin kansainvélisyysohjelmaa.

Riskianalyysi

Merkittavia riskeja ei ole nakopiirissa. Tydkuorma on ajoittain liian suuri resursseihin nahden.

Talous
Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Strategia 1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 17 0 17 0 -17 0,0 17
Myyntitulot 17 0 17 0 -17 0,0 17
Toimintamenot -3895 0 -3 895 -1 060 2 835 27,2 -3 895
Henkildstdmenot -302 0 -302 -70 232 23,2 -302
Palkat ja palkkiot -240 0 -240 -56 184 23,3 -240
Henkilésivumenot -62 0 -62 -14 47 23,0 -62
Elakemenot -54 0 -54 -13 42 23,3 -54
Muut henkildsivumenot -7 0 -7 -2 6 20,6 -7
Palveluiden ostot -2 133 0 -2 133 -721 1412 33,8 -2 133
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1 -1 0 125,5 -1
Avustukset -1 450 0 -1 450 -263 1188 18,1 -1 450
Muut toimintamenot -10 0 -10 -5 4 54,1 -10
Toimintakate -3878 0 -3878 -1 060 2818 27,3 -3878
Laskennalliset kustannukset 0 0 0 -28 -28
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -28 -28
Kokonaiskustannukset -3878 0 -3878 -1 088 -3 906
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Palveluyksikk® Hyvinvointi
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Hyvinvoinnin toimintatuoton toteutuma on 0,7 milj. euroa ja vastaavasti toimintakulun toteutuma 0,4
milj. euroa. Toimintakate 0,3 milj. euroa. Toteuma on 32,2 %. Toiminta ja talous ovat
toteutuneet suunnitellusti.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Hyvinvointi vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd, osallisuudesta, kotouttamisesta,
ehkéisevasta paihdetydsta ja tyollisyydesta. TE24-valmistelu on hyvinvoinnin vastuulla. Taman
lisaksi hyvinvointi tekee yhteisty6téd Kymenlaakson hyvinvointialueen kanssa edunvalvonnan ja
verkostoyhteistydn nakokulmasta.

Taloutta seurataan kuukausittain ja olennaisiin poikkeamiin pyritdan reagoimaan valittbmasti.

Tybmarkkinatuen kuntaosuus on n. 1,0 % korkeampi edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna (n. 0,02 milj. euroa suurempi).

Hyvinvointikoordinaattorin ja toisen osallisuuskoordinaattorin tehtavia ei taytetty. Hyvinvointi-
palveluyksikon tehtavien uudelleen jakamista ja priorisointia on tehty kevaan aikana. Tyon
tehostamista ja uusien toimintatapojen etsimista jatketaan.

TE24 uudistuksen osalta kaupungin sisaiset tukitoimien (hallinto, hankinnat, henkildsto, ICT, talous
ja viestinta) tydryhmat ovat kaynnissa. Hallintosdannon paivitys on ollut valtuustoryhmilla
lausuttavana ja etenee poliittiseen paattksen tekoon kevaan aikana. Sen myota ratkeaa myos
organisoituminen. Tyo6llisyysjohtajan viran rekrytointitoimet on kaynnistetty. Vaikuttavat
tydllisyyspolut — hankkeen teematydryhmat saivat tydnsa valmiiksi syksylla 2023. Hankkeen
palveluekosysteemin rakentamista tuetaan erilaisin yhteistyéryhma kokoonpanoin.

Palkkatuki ty0llistettyja on aloittanut 1-4/2024 58 henkild4a, joista velvoitetyollistettyja 14 kpl.
Kesatyoseteleitd jaettiin 1-4/2024 aikana 278kpl (jakaminen Ohjaamosta jatkuu edelleen).
Tyollistamisen Kouvola-lisaa myodnnetty 1kpl tuona aikana.

Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvonta Moona on vakiintumassa osaksi Kouvolan palveluita,
yhteisty® muiden palveluiden kanssa vahvistuu ja asiakasmé&éara on kasvava (915 asiakasta,
tavoite 1200 asiakasta). Erityisesti kansainvaliset opiskelijat ja ukrainalaiset tilapaista suojelua
saavat ovat lIoytaneet Moonan palvelun. TE24-valmistelu kotoutuja-asiakkaan palveluiden osalta
etenee suunnitellusti.

Maahanmuuttajatoimijoiden verkosto on perustettu kaupunginhallituksen paatoksella.
Toimintasdanto on luotu ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa. Verkoston jasenet nimetdén kevaan
aikana ja toiminta kaynnistyy elokuussa 2024.

Esteettomyystyoryhma on jarjestaytynyt siten, ettd kaupungin edustuksen lisdksi ryhméssé on
neuvostojen, Yhvin ja Saagan edustukset. Tydryhma on tehnyt kevaalle selkean
toimintasuunnitelman esteettomyyskartoituksen toteuttamiseksi. Kuntalaisille on tehty
asukaskysely esteettomyydesta, jossa on huomioitu sosiaalinen, digitaalinen ja fyysinen
esteettomyys. On toteutettu kaksi kyselya (asukaskysely ja kaupungin sisainen, joka vield kesken)
ja suunniteltu esteettomyyskavelyt. Pilotointi esteettomyyskéavelyn suhteen toteutuu 3.9. Valkealan
monitoimitalolla, jossa liikenneturva on myés toimijana mukana. Syksylla toteutetaan
esteettomyyskavelyt myos Ratamon terveysmetsassa ja kaupungintalolla. Digikavelyn on
toteuttanut Saaga.

Yhteisdtilojen toimintaa on tehostettu kaikissa yhteisdétiloissa yksilokohtaisesti ja yhteisesti. Kamari,
Pulju ja Jaala yhteisdétilat ovat vakiinnuttaneet toimintaansa ja lisénneet toimijakuntaa esim. Kymen
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HVA:n palveluita laajemmin tarjoten. Yhteisétila Etappi avautui maaliskuussa ja Apuvan toiminnan
sisdénajo yhteisotilaan mahdollisti laajan ohjelma- ja kavijamaaran heti aloituksesta lahtien.
Porukkatalon yhteisétilan osalta on pystytty laajentamaan kavijakuntaa ikaihmisia laajemmaksi.
Yhteisttilat mahdollistavat alueellisen vapaan kayton yksittaisille kuntalaisille ja yhdistyksille.
Liséksi on jarjestetty ja kuultu kaikkia yhteisétiloja yhdessa tydpajan merkeissa. Taman suora
vaikutus on taannut konkreettisemman yhteistyon aluetoimikuntien kanssa.

Digitukity6ta on juurrutettu kaupungin lahikirjastojen lisdksi kaikkiin yhteisdétiloihin, joissa
vapaaehtoiset digiopastajat ovat saannoéllisesti antaneet maksutonta digiopastusta kuntalisille ja
tarjonneet taten ennaltaehkaisevaa palvelua ja lisanneet kotona asumisen mahdollisuuksia.
Vapaaehtoiset digiopastajat on koulutettu kaupungin organisaation puolesta ja ovat vakuutettuja.
Liséksi kaupungin omalle henkilékunnalle on digimentorit voivat tarjota digineuvontaa. Jokainen
tyontekija on saanut joka toinen torstai digitaitoja lisaavia kaytannon digineuvoja aamuisten
digitietoiskujen kautta.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistdminen poikkihallinnollisena yhteistydna on
toteutunut eri verkostojen muodossa. Verkostoyhteistytna kokoonnutaan kaupunkitason
tapaamisiin kerran kuukaudessa, perhekeskusalueen tapaamisiin n. kerran kuukaudessa seka
kaupunkitason tydpajoihin kaksi kertaa vuodessa. Verkostossa tehdaan yhteista hyvinvointiyota
nakyvaksi, jaetaan verkostossa tietoa omasta toiminnasta ja sovitaan toimenpiteista, joilla
edistetaan yhteisesti asetettuja hyvinvoinnin tavoitteita. Poikkihallinnollisena yhteistyoné on laadittu
Kouvolaan uusi kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen malli. Malli valmistuu kevaan -24 aikana
ja otetaan kayttoon 1.8.2024. Mallin myéta Kouvolan kaikissa peruskouluissa on yhtendinen
puuttumisen malli, jossa my®ds muiden viranomaisten mukaantulo on kuvattu. Malli viedaan tiedoksi
myds lasten ja nuorten kanssa vapaa-ajalla toimiville yhteisoille. Nuoret ovat osallistuneet
kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen mallin suunnitteluun ryhméssa olevien edustajien kautta.

Rakenteellisen eriarvoisuutta on pyritty vahentamaan tiivistamalla yhteisty6ta alueellisesti HVA:n
kanssa mm luomalla yhteistydrakenteet, esteettdmyyskartoitus ty6 on aloitettu ja lasten ja nuorten
hyvinvoinnin parantumiseen on panostettu poikkihallinnollisesti aloittamalla tyd kiusaamiseen ja
vakivaltaan puuttumisen toimintamallin, maakunnallinen ehkaisevan paihdetydn toimintamallin ja
vakivallan ehkaisyn toimintaohjelman rakentamiseksi. Yhteisétilojen toiminta ja aluetoimikuntien
tyd on ollut aktiivista kevaan aikana, joka osaltaan on lisdnnyt kuntalaisten osallisuutta.

Riskianalyysi

Tulevat talouden sopeuttamiset tuovat epavarmuutta tydhon. Kuormittuminen tydssa tuo ajoittain
haastetta tydhon.
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Talous
Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Hyvinvointi 1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 2074 0 2074 748 -1 327 36,0 2074
Tuet ja avustukset 1989 0 1989 715 -1 275 35,9 1989
Muut toimintatulot 85 0 85 33 -52 85
Toimintamenot -12 226 0 -12226 -4 017 8209 32,9 -12 226
Henkilostdmenot -4 689 0 -4 689 -1424 3265 30,4 -4 689
Palkat ja palkkiot -3 867 0 -3 867 -1178 2 689 30,5 -3 867
Henkilésivumenot -822 0 -822 -246 576 30,0 -822
Elakemenot -703 0 -703 -214 489 30,5 -703
Muut henkilésivumenot -119 0 -119 -32 87 26,8 -119
Palveluiden ostot -318 0 -318 -102 216 32,0 -318
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 0 -26 -15 11 56,5 -26
Avustukset -6 791 0 -6 791 -2 327 4 465 34,3 -6 791
Muut toimintamenot -401 0 -401 -150 252 37,3 -401
Toimintakate -10 151 0 -10151 -3269 6 882 32,2 -10 151
Laskennalliset kustannukset -15 0 -15 146 142
Poistot ja arvonalentumiset -15 0 -15 -11 -15
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 158 158
Kokonaiskustannukset -10 166 0 -10166 -3123 -10 009
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Tilapalvelut
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen
Paaosin pysynyt hyvin budjetissaan eika ylityksia ole nakopiirissa.

Investoinnit todennékodisesti jaavat tavoitellusta kokonaistasosta ja siirtyvat eteenpéin,
erityismaininta Kuusankosken yhtenaiskoulu, keskuskeittio.

Yllapidon osalta painetta luovat isot purkukustannukset, jotka tuovat saastoa pitkalla tahtaimella.
Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Sahkon oston osalta hinnan suojaus on hyvalla tasolla. Tiukka ohjeistus ja priorisointi koko ylléapidon
ja erityisesti kunnossapidon osalta.

Resurssien kohdistus erityisesti tyhjana olevien kiinteistdjen myyntiin ja purkuun, resurssia siirretty
rakennuttamisesta yllapitoon.

Riskianalyysi

Kiinteistbkaupat ja tilojen yllattavat tyhjaksi jaéannit voivat heilauttaa hyvinkin paljon taloutta,
erityisesti entinen aluesairaalarakennus ja nopealla aikataululla toteutuvat palveluverkkosupistukset.

Erityisend riskind huonokuntoisten rakennuksien yllatykset; liittyen vuotoihin, rakenteiden
pettdmiseen ja terveysturvallisuuteen. Kiinteistbmassaa pitdd saada pienemmaksi, jotta seka
henkildstéresurssit etta talousresurssit saadaan jossain maarin riittdmaan. Laastarikorjauksia tehty
jo hyvin kauan. Vaistdtilojen tarvetta ei voi kokonaan sulkea pois.

Tybkuorma on korkealla tasolla, erityisesti rakennusomaisuuden yllapidon ja kiinteistémyyntien
osalta.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Tilapalvelut

Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Tilapalvelut: Toimintaprosessien digitalisoiminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Alkuvuoden aikana kausityontekija, 1 pv/vkossa 1-
Piirustusarkiston digitalisointi. Arkisto 4/2024 = 0.07 htv.

tehokkaassa kaytéssa, toiminnan tukena. Joka
\Vuosi tavoitteena saada paperi- ja muoviarkistoa
pienemmaksi.

Mittarit

Lahtdarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Htv maara 0 0,07 0,15
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Kaupunkistrategian tavoite: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite, Tilapalvelut: Talouden tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Energiatehokkuusinvestointien toteuttaminen
suunnitelmien mukaisesti, sisaltaen
lammitystapamuutokset, Motiva-hanke 2023-
2025 toteutus suunnitellusti.

Tilannekuvaus: Energiatehokkuusinvestoinnit, tavoite 1 milj e vuoden
2024 aikana, toteuma 1-4/2024 = 54 t euroa.

Mittarit

Energiatehokkuusinvestoinnit (€/v)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
54 000

Tavoitearvo 12/2024
1 000 000

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kiinteistdjen
myynti kiinteistovalittjien kautta, puitekumppanit
valittu. Myynneilla supistetaan korjausvelkaa.

Tilannekuvaus: Kiinteistdjen ja asunto-osakkeiden myynnit 1-4/2024 =
123 100 euroa, 2165 m2. Tavoite 25 000m2 vuoden aikana.

Mittarit

kiinteistdjen myynti m2

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
2 165

Tavoitearvo 12/2024
25 000

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Rakennuksien purku ja rakennuksien kylméaksi
laitto, kayttdtalousmenojen pienentamiseksi.

4/2024

Tilannekuvaus: Purkukustannusten maara 469 tuhatta euroa 1-

Mittarit

Purkukustannusten maara (€)

Lahtdarvo 12/2023

Toteuma-arvo 4/2024

Tavoitearvo 12/2024

0 469 000 1110000
Talous

Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Tilapalvelut 1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2024 Poikkeama Tot-%  tp 2024
Toimintatulot 64 286 0 64 286 21712 -42 574 33,8 64 286
Myyntitulot 70 0 70 24 -46 34,3 70
Muut toimintatulot 64 216 0 64 216 21 688 -42 528 33,8 64 216
Valmistus omaan kayttdon 460 0 460 1 -459 0,1 460
Toimintamenot -36 930 0 -36 930  -13 404 23 527 36,3 -36930
Henkildstdmenot -1402 0 -1402 -427 976 30,4 -1402
Palkat ja palkkiot -1 126 0 -1126 -343 783 30,5 -1126
Henkildsivumenot =277 0 =277 -84 193 30,3 =277
Elakemenot -242 0 -242 -75 167 30,8 -242
Muut henkildsivumenot -35 0 -35 -9 25 26,9 -35
Palveluiden ostot -18 895 0 -18 895 -7 270 11 625 38,5 -18 895
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 614 0 -10614 -4 289 6 325 40,4 -10614
Muut toimintamenot -6 019 0 -6 019 -1 418 4 601 23,6 -6 019
Toimintakate 27 816 0 27 816 8 309 -19 507 29,9 27 816
Laskennalliset kustannukset -12 552 0 -12 552 -4 560 -13 086
Poistot ja arvonalentumiset -12 552 0 -12 552 -4 026 8 526 32,1 -12552
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -534 -534
Kokonaiskustannukset 15 264 0 15 264 3749 14 731
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Investointihankkeen

seurantalomake Leasing
Nimi: Inkeroisten monitoimitalo (yhtenaiskoulu)
Kuvaus

Inkeroisten monitoimitalo on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman Myllykoski-Inkeroinen perhekeskusalueen
kouluinvestointeja seké osa paivakotiverkon kehittdmissuunnitelmaa.

Inkeroisten monitoimitaloon yhdistetaan Inkeroisten yhteiskoulu, Anjalan koulu ja Tehtaanméaenkoulu.
Taméanhetkinen koulujen yhteinen oppilasméaéréa on 446 oppilasta seké varhaiskasvatuksena lasten maara 166 lasta
eli yhteensa 612 lasta.

Inkeroisten monitoimitalo, joka kasittaisi alueen oppilaiden peruskoulun (1-9Ik), alueen erityisen tuen
osaamiskeskuksen pienryhmineen, 8-ryhmaisen paivakodin, tilat kirjastolle ja nuorisopalveluille. Monitoimitalo
palvelisi myds kuntalaisia ja jarjestoja.

Riskiarvio

Inkeroisten monitoimitalo olisi ratkaisu peruskorjaustarpeisiin ja palveluverkon tiivistdmiseen. Monitoimitila palvelisi
iltaisin ja viikonloppuisin myds alueen jarjestja, seuroja, kansalaisopistoa, musiikkiopistoa, kuvataidekoulua.
Maailman taloustilanteen myéta hintojen nousu aiheuttaa riskin ja kustannuspaineita tilojen mitoitukseen.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kehitysvaihe on jatkunut vuodelta 2022 aina maaliskuun 2023 loppuun saakka. Hankkeelle on mydnnetty
rakennuslupa 5.4.2023 lupajaoston kokouksessa. Kaupunginhallitus hyvaksyi 3.4.2023 hankkeen toteutusvaiheen
aloittamisen, silla ehdolla, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy tavoitehinnan kokonaiskustannusarvioksi. Kaupungin
valtuusto kokoontuu 8.5.2023, myonteisen paatoksen jalkeen hanke siirtyy toteutusvaiheeseen. Rakennusvaihe on
aloitettu 21.6.2023 paivatylla sopimuksella. Tydmaatilanne: Runkoty6t valmiit, sisatyot, lattiavalut aloitettu.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos 1  Muutos 2 kustannusarvio yht
P&ahanke

Kiinteistdleasing 27 500 0 0 27 500 1019
Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Netto 27 500 0 0 27 500 1019

Muut liittyvat kustannukset:
Kalusteet (kayttajan hankinta) 800 800

2012 valmistuneen osan muutos-
ja korjaustyot, aiemmat

kustannukset hankesuunnittelua 380 380 409

Pienkalusto (kayttttalous) 80 80

Yhteiskoulun purku (kayttétalous) 400 400 370
Yhteensa 1660 0 0 1660 779

Yhteensé, netto 29 160 0 0 29 160 779

Talousarvioseuranta

Muutettu

P&aahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2020 200 200 0 -200

2021 0 380 380 409 29

2022 7 000 7 000 0 -7 000

2023 18 000 18 000 610 -17 390

2024 17 000 17 000 0 -17 000

yht 42 200 380 42 580 1019 -41 561
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Investointihankkeen
seurantalomake Aktivoitava

Nimi: Kirjaston peruskorjaus

Kuvaus

Kirjaston toiminta on ollut muutoksessa viimeisind vuosina. Kirjaston rakennus on osittain tarkoituksen mukainen, mutta
peruskorjauksen tarpeessa. Pohjakerroksen tilat ovat epakaytanndlliset nykyiseen kirjastotoimintaan nahden. Kirjaston tulisi
tarjota myos sahkoisia informaatiopalveluja nykyistd enemman. Maakuntakirjasto- statuksen lakkautuksen (2017) my6ta jaa
arkistotilaa tyhjilleen, jota voitaisiin osoittaa uuteen kayttdtarkoitukseen. Kansalaisopiston hallinnon seké luento-/ luokkatilojen
saamista kirjaston tiloihin tulee tutkia ja ndin saada synergia etua kahden kulttuuritoimijan kesken.

Riskiarvio

Kouvolan kansalaisopiston, paakirjaston ja teatterin kiinteistt ovat kaikki teknisen elinkaarensa pééassa. Tilojen
sopimattomuus nykyaikaisiin ja monipuolisiin kulttuuripalveluihin vahentaa Kouvolan keskustan vetovoimaa. Vanhentuneet
rakennukset ovat myés imagohaitta kaupungille. Teknisen kayttdikdnsa paassa olevat putket, hissi ja ilmastointi ym.
aiheuttavat kasvavia vuosittaisia korjausmenoja. Tilojen tyd- ja asiakasturvallisuusriskit lisdéntyvéat ja epakaytannélliset tilat
heikentavét tyon tehokkuutta. Vanhojen tilojen esteettdmyys (my6s muilta osin kuin liikunnalliset esteet) on kaikissa
kiinteistdissa heikko, joten ikdantyvan vaeston osallistumisen mahdollisuus ei ole taattu.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kouvolan paakirjastosta on tehty Tutkimusraportti 21.5.2018 / Sitowise Oy. Kuntotutkimus vahvistaa kirjaston huonon kunnon.
Hankeen tarveselvitysté kaynnistetdan kesalla 2024 ja siitd edetdén hankesuunnitteluvaiheeseen.

Muutettu
Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos1l]  Muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
P&ahanke
Kirjaston peruskorjaus 10 700 0 0 10 700
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Netto 10 700 0 0 10 700 0
Muut liittyvat kustannukset:
Kayttdtalouden kustannukset (ei
viel& arvioitu) 0 0
Yhteensa 10 700 0 0 10 700 0
Talousarvioseuranta
Muutettu
talousarvi
Paahanke Talousarvio Muutokset o] Toteuma poikkeama
2022 0 0 0 0
2023 0 0 0 0
2024 150 150 0 -150
yht 150 0 150 0 -150
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Investointihankkeen seurantalomake Leasing

Nimi: Kuusankosken yhtendiskoulu

Kuvaus

Kuusankosken yhtendiskoulu on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman Kuusankoski-Jaalan
perhekeskusalueen kouluinvestointeja. Vuonna 2021 hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisesti Kuusankosken
yhtenaiskouluun yhdistettaisiin uuden koulurakennuksen valmistumisen jalkeen Naukion yhtenaiskoulu, Hirvelan
koulu, Pilkanmaan koulu ja Kymintehtaan koulun ylakouluopetus. Samoin kouluun sijoittuisi osa Tahteenkadun
koulun opetusta seka erikoisluokkia. Koulu hankesuunnitelman mukaan mitoitetaan 680 oppilaalle.
Hankesuunnitelman hyvéaksymisen jalkeen on Kuusankosken kouluverkon opetuspisteissa tapahtunut muutoksia ja
on todettu, ettd uudisrakennuksen tarve seka mitoitus tulee tarkistaa.

Kuusankosken alueella on tarvittavan kokoiset ikaluokat turvaamaan koululle joustavat opetusjarjestelyt, jossa
huomioituu opetusryhmien optimaalinen koko ja henkildstomitoitus seka oppilaiden yksildlliset tuen tarpeet. Koulun
yhteyteen sijoittuu alueen erityisen tuen osaamiskeskus. Naukion paivakodin uudisrakennus sijoittuu
uudisrakennuksen kanssa samalle alueelle, mikd mahdollistaa joustavan esi- ja alkuopetuksen jarjestamisen.
Rakennukseen varataan tilat my®s nuorisopalvelulle ja suunnittelussa otetaan huomioon myés kansalaisopiston
toiminta. Koulun kéyttddn tulevat liikuntatilat toteutetaan erillisena liikuntahalli -hankkeena.

Riskiarvio

Kuusankosken yhtenaiskoulu on ratkaisu alueen peruskorjaustarpeisiin seka palveluverkon tiivistamiseen
Kuusankoski-Jaala perhekeskusalueella. Kuntokartoitusten osalta Kuusankosken alueella on useampi
opetuskaytdssa oleva rakennus peruskorjauksen tarpeessa 5-10 vuoden paasta.

Kuvaus projektin tilanteesta

Alkuvuonna 2024 on Kuusankosken alueen opetuspaikkojen tarkastelua tehty kokonaisuutena ja Kuusankosken
yhtenaiskoulu -hankkeen osalta paivitetdan tarveselvityksen myoéta lahtotietoja mm. mitoittavan oppilasmaaran
osalta. Tarveselvityksen tuonti paatdéksentekoon arviolta kesélla 2024. Hankesuunnittelu etenee tdman jalkeen.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos 1l  Muutos 2 kustannusarvio yht
Paahanke

Kiinteistdleasing 22 200 0
Rahoitusosuudet 0

Netto 22 200 0 0 0 0

Muut liittyvat kustannukset:

Kalusteet 600 0 0 600
Naukion koulun purku 150 0 0 150
Pienkalusteet (kaytt6talous) 90 0 0 90
Yhteensa 840 0 0 840 0
Yhteensa 23 040 0 0 840 0
Talousarvio seuranta
Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2021 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0
2024 1000 0 1000 0 -1 000
yht 1000 0 1000 0 -1 000
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Nimi: Marjoniemen yhtendiskoulu, Kouvola
Kuvaus

Marjoniemen yhtendiskoulu on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman keskisen perhekeskusalueen
kouluinvestointeja. Marjoniemen yhtenaiskouluun yhdistetdaan Kaunisnurmen koulu, Kouvolan yhteiskoulu ja
Urheilupuiston koulu. Lisaksi kouluun liitetdan erityisen vaativan tuen oppilaita eri kouluista. Kouluun sijoittuu myés
erikoisluokkaopetusta.

Suunnittelun pohjana on ollut 838 oppilaan koulu, siséltden erityisen vaativan tuen oppilasmaarat. Kayttajaryhmat ja
mitoittava oppilasmaaré tarkentuvat hankesuunnittelun edetessa. Keskustan alueella on tarvittavan kokoiset
ikéluokat turvaamaan koululle joustavat opetusjarjestelyt, jossa huomioituu opetusryhmien optimaalinen koko ja
henkilostomitoitus seka oppilaiden yksildlliset tuen tarpeet.

Riskiarvio

Kaunisnurmen koulun, Kouvolan yhteiskoulun ja Urheilupuiston koulun peruskunto edellyttdd peruskorjausta.
Kouluverkon kuntotarkastuksessa Kaunisnurmen koulun ja Kouvolan yhteiskoulun peruskorjaustarve on 1-5 vuotta.
Urheilupuiston koulun peruskorjaustarve on 5-10 vuotta.

Kuvaus projektin tilanteesta

Keskustan koulun sijoittamisesta on tehty ennakkovaikutusten arviointi. Téhan pohjautuen lautakunta on paattanyt
koulun sijoituspaikaksi Marjoniemen alueen. Hankesuunnittelun suuntaviivat on kasitelty lautakunnassa 6.10.2021
seké 24.1.2024. Hankesuunnitelman valmistuminen on viivastynyt ja hankkeen léhtttietoja on paivitetty (mm.
oppilasmaarat). Suunnittelu alkaa vuoden 2024 aikana ja rakentaminen sijoittuu vuosille 2025-2027. Koulutoiminta
kohteessa alkaa elokuussa 2027.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos1l Muutos 2 kustannusarvio yht
P&ahanke

Investointimenot 40 000 0 40 000 52
Rahoitusosuudet 0

Netto 40 000 0 0 40 000 52

Muut liittyvat kustannukset:

Kalusteet 1250 0 0 1250
Katualueet 1800 0 0 1800
Johtosiirrot 100 0 0 100
Terveyskeskuksen purku (kayttotalous) 300 0 0 300
Pienkalusteet (kayttétalous) 100 0 0 100

Yhteensa 3550 0 0 3550 0

Yhteensa 43 550 0 0 43 550 52

Talousarvio seuranta
Muutettu

Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama

2021 0 0 0 8 8

2022 500 -400 100 42 -58

2023 3000 0 3000 2 -2 998

2024 1 000 0 1 000 0 -1 000

yht 4 500 -400 4 100 52 -4 048
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Investointihankkeen
seurantalomake Aktivoitava

Nimi: Teatteri

Kuvaus

Teatterin laajennus ja peruskorjaus, joka kuuluu osana kulttuurikortteli kokonaisuuteen. Teatteri tarvitsee kavijamaarien
kasvattamisen, oheispalvelujen ja tilavuokrauksen lisdéamisen mahdollistamiseksi ajanmukaiset ja riittdvan kokoiset
nayttamétilat ja erillisen harjoitussalin. Nykyisten teatteritilat pysyvét teatterin kaytossa ja laajennukseen mahtuu nykyaikainen
suuri nayttdmo. Poikilo-museoiden siirtyminen keskustakortteliin tarkastellaan tilavarauksena teatterin tontille. Neljan
kulttuurilaitoksen sijoittuminen yhteen kortteliin synnyttdd Kouvolan keskustaan nykyaikaisen ja elavaisen kohtaamispaikan
kaupunkilaisille ja matkailijoille. Kaupunkilainen voi helposti [6ytaa itselleen sopivaa kulttuuritoimintaa, tapahtumia,
yhteiséllisen toiminnan ja oppimisen mahdollisuuksia, tapaamisen paikkoja, tydskentelytiloja ja kokoontumispaikkoja.

Riskiarvio

Kouvolan kansalaisopiston, paakirjaston ja teatterin kiinteistt ovat kaikki teknisen elinkaarensa paassa. Tilojen
sopimattomuus nykyaikaisiin ja monipuolisiin kulttuuripalveluihin vdhentaa Kouvolan keskustan vetovoimaa. Vanhentuneet
rakennukset ovat myds imagohaitta kaupungille. Teknisen kayttdikdnsa paassa olevat putket, hissi ja ilmastointi ym.
aiheuttavat kasvavia vuosittaisia korjausmenoja. Tilojen ty6- ja asiakasturvallisuusriskit lisdantyvat ja epakaytannélliset tilat
heikentavat tydn tehokkuutta. Vanhojen tilojen esteettémyys (myds muilta osin kuin likunnalliset esteet) on kaikissa
kiinteistdissa heikko, joten ikdantyvan vaestdn osallistumisen mahdollisuus ei ole taattu. Teatterin laajennus on riippuvainen
Kuntotalon tilanteesta ja opiston toimintojen sijoittamisesta muihin tiloihin.

Kuvaus projektin tilanteesta

Teatteri on hankesuunnitteluvaiheessa. Hankesuunnittelun arviolta varten 10/2024.

Muutettu
Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos1l  Muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
Paahanke
Teatteri, laajennus ja peruskorjaus 30 000 0 0 30 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Netto 30 000 0 0 30 000 111
Muut liittyvat kustannukset:
Kayttdtalouden kustannukset (ei
vield arvioitu) 0 0
Yhteensa 30 000 0 0 30 000 111
Talousarvioseuranta
Muutettu
P&aahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2022 0 0 0 0
2023 250 250 79 -171
2024 275 275 32 -243
yht 525 0 525 111 -414
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Investointihankkeen

seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Uusi uimahallin peruskorjaus ja laajennus

Kuvaus

Nykyiset uimahallit ovat olleet jo kauan ollut perusteellisen korjausten tarpeessa. Uuden uimahallin
hankesuunnittelun kaynnistavana tekijana on uimahallin tekninen kunto ja palvelutason laatu. Kouvolan uusi
uimahalli tulee olemaan kaupungin tarkein sisaliikuntapaikka, joka palvelee laajasti kaikkia vaesténryhmia.
Uimahallipalveluita parantamalla luodaan kuntalaisille mahdollisuuksia lisata liikkumista ja lisataan
ennaltaehkaisevaa hyvinvointia. Kouvola uimahallit ovat perinteisesti toteutettu ns. perusuimahalleja, josta puuttuvat
nykyaikaiset uimahallipalvelut. Kavijamaaratavoite on asetettu 400 000 kavijaan, jota voidaan pitaa realistisena.
Kouvolan uusi uimahalli palvelee Kouvolan kaupungin asukkaiden ja seurojen lisdksi lahikuntien asukkaita
omatoimisena virkistys ja kuntoilupaikkana sek& muun muassa lasten ja nuorten uimaopetuksessa.

Riskiarvio

Suurimpana haasteena on ikdantyvan uimahalliverkon korjaustarve lahivuosina arvion mukaan 23,6 milj. e, heikko
palveluvarustus seka pienenevat kavijamaarat. Nykyisten uimahallien heikko kunto asettaa toiminnallisen riskin.
Uimabhalliverkkoselvityksen ohjausryhman tutustumiset eri paikkakunnilla nostivat esille vahvasti uuden
nykyaikaisen uimahallin rakentamisvaihtoehdon.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelma on tehty talven 2022/2023 aikana ja se on hyvaksytty Liikunta- ja kulttuurilautakunnassa
19.4.2023 § 23. Uimahalli on toteutussuunnittelussa ja urakkakilpailutus ajoittuu syksylle 2024.Hankkeella on
ohjausryhma4, joka on kokoontunut valmistelun ajan noin kerran kuukaudessa.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
Paahanke

Investointimenot 32800 0 32800 632
Rahoitusosuudet 1000 1000

Netto 31800 0 0 31800 632

Muut liittyvat kustannukset:

Kalustus 500 500 0

0
Yhteensa 500 0 0 500 0
Yhteensa 32 300 0 0 32 300 632

Talousarvio seuranta

Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset  talousarvio Toteuma poikkeama
2021 350 -200 150 26 -124
2022 250 -100 150 86 -64
2023 1 000 0 1 000 192 -808
2024 7 700 7 700 328 -7 372
yht 9 300 -300 9 000 632 -8 368
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