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Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026
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Tilinpäätösennuste -0,5 M€ (muutettu talousarvio +2,0 M€) tasapainottamistoimenpiteet huomioitu.

Toimintakate-ennuste 3,8 M€ heikompi muutettuun talousarvioon nähden.

• Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan 1,3 M€ muutettua talousarviota paremmin (maksutuotot, muut toimintatuotot sekä tuet ja avustukset)

• Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan 5,0 M€ muutettua talousarviota heikommin (henkilöstökulut ja työttömyysturvan rahoitusvastuu)

Verotulojen kertymäarvio muutettua talousarviota parempi 0,5 M€.

Valtionosuudet arvion mukaan 0,5 M€ muutettua talousarviota suuremmat.

Lainakannan (sis. konsernitilivelat) toteuma on 339,8 M€, tilinpäätösennuste 356 M€.

Henkilötyövuodet ovat vähentyneet edellisvuodesta yhteensä 43,77:lla eli 1,8 prosentilla.

Sairauspoissaoloja on ollut 13,9 kalenteripäivää/henkilötyövuosi. Tunnusluku on vähentynyt edellisvuodesta 0,1 kalenteripäivää/henkilötyövuosi.

Asukasluku syyskuussa 77 199, muutos vuodenvaiheen tilanteeseen -426 henkilöä.

Työttömyysaste syyskuussa 12,9% (9/2025: 12,7 %).



Tuloslaskelma 1.1.-30.9.2026
Kouvolan kaupunki,

milj. euroa
TP 2025 TA 2026 TA-muutos MTA 2026 TOT 1-9/2025 TOT 1-9/2026

Ennuste

TP 2026

Toimintatuotot 42,2 39,1 0,6 39,7 30,0 28,2 41,0

Toimintakulut -237,3 -237,5 3,9 -233,6 -175,7 -177,0 -238,6

Toimintakate -194,2 -197,1 4,5 -192,5 -145,3 -148,3 -196,3

Verotulot 202,4 212,6 -4,4 208,2 153,9 160,5 208,7

Valtionosuudet 1,7 3,8 0,7 4,5 1,3 3,5 5,0

Rahoitustuotot ja –kulut 8,4 7,7 0,0 7,7 9,1 9,6 8,0

Vuosikate 18,3 27,1 0,9 27,9 19,0 25,2 25,4

Poistot ja arvonalentumiset -28,6 -26,0 0,0 -26,0 -20,5 -19,1 -26,0

Satunnaiset tuotot 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden yli-/alijäämä -4,0 1,1 0,9 2,0 -1,5 6,2 -0,5

Kertynyt yli-/alijäämä 13,0 18,3 14,9 19,2 12,5

Toimintakatteen muutos-% 6,5 -0,8 2,1 1,1

Vuosikate, % poistoista 64,0 104,0 107,3 132,2 97,8
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Tuloslaskelman merkittävimmät menoerät
Toimintamenot, milj. euroa MTA 2026 TOT 1-9/2025 TOT 1-9/2026 TOT-%

Henkilöstökulut -136,3 -101,5 -104,3 76,5

Matkustus- ja kuljetuspalvelut -11,9 -8,1 -8,4 71,0

Kunnan rahoitusosuus työttömyysturvasta -9,1 -8,3 -9,4 103,3

Energiakulut -7,9 -5,9 -5,4 68,4

ICT-palvelut -6,7 -5,0 -4,7 69,5

Varhaiskasvatuksen palveluseteli -5,4 -4,1 -3,6 65,8

Rakennusten ja alueiden 

rakentamispalvelut -4,4 -4,6 -4,0 89,5

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut -4,1 -3,0 -2,9 70,9

Toimintamenot yhteensä -233,6 -175,7 -177,0 75,8
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Rahoituslaskelma 1.1.-30.9.2026
Kouvolan kaupunki, 

milj. euroa
TP 2025 TA 2026 TA-muutos MTA 2026 TOT 1-9/2026

Ennuste

TP 2026

Toiminnan rahavirta 17,3 25,0 0,7 25,8 24,8 25,4

Investointien rahavirta -34,6 -71,9 14,9 -57,0 -33,0 -51,1

Toiminta ja investoinnit, netto -17,2 -46,8 15,6 -31,2 -8,2 -24,3

Antolainauksen muutokset 0,6 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4

Lainakannan muutokset 18,6 46,0 -5,5 40,5 9,6 26,0

Rahoituksen rahavirta 18,9 46,4 -5,5 40,9 10,0 26,8

Vaikutus maksuvalmiuteen 1,7 -0,5 10,2 9,7 1,8 2,5

Lainakanta, milj. euroa 330,2 379,1 339,8 356,2

Lainakanta, euroa/asukas 4 253 4 956 4 401 4 636

Laskennallinen lainahoitokate 0,5 0,6 0,6 0,6

Asukasmäärä 77 641 76 502 77 199 76 845
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Lainasalkku 30.9.2026

Lainamäärä 

293,6

milj. euroa

Kuntatodistukset 

27,0

milj. euroa

Lainojen keskikorko  

2,12 % 

viimeiset 12 kk

Lainojen suojausaste

42,23 % 

Lainamäärä muodostuu pitkäaikaisista lainoista, eivät sisällä kuntatodistuksia
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Investoinnit 1.1.-30.9.2026

Kouvolan kaupunki,

milj. euroa
TA 2026 TA-muutos MTA 2026 TOT 1-9/2026

Ennuste

TP 2026

Aineettomat hyödykkeet -1,4 -0,2 -1,5 -0,1 -1,1

Aineelliset hyödykkeet -70,9 9,5 -61,4 -34,7 -55,7

Sijoitukset -3,4 -0,1 -3,5 -0,4 -3,5

Investointimenot yhteensä -75,6 9,2 -66,4 -35,2 -60,3

Rahoitusosuudet 0,8 0,0 0,8 0,5 0,8

Investointien luovutustulot 1,0 5,5 6,5 1,2 7,0

Investointitulot yhteensä 1,8 5,5 7,3 1,7 7,8

Nettoinvestoinnit yhteensä -73,9 14,8 -59,1 -33,5 -52,4
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Kaupunginvaltuuston 12.10.2026 § 73 hyväksymien talousarviomuutosten jälkeen nettoinvestoinnit ovat 54,6 milj. euroa.



Investoinnit 1/2 
ICT-investoinnit

• ICT-investointien toteuttaminen on jatkunut maltillisesti ja samassa tahdissa kuin edellisenä vuonna. Vuodesta 2025 

jatkuu kohde varhaiskasvatuksen asiakastietojärjestelmän hankinta, tietojärjestelmä on tuotantokäytössä ja vuoden 

2026 aikana otetaan käyttöön suunnitellut liittymät ja toiminnallisuudet. Muita jatkuvia eri toteutusvaiheissa olevia ICT-

investointeja ovat: digitalisaation ja paikkatiedon järjestelmien kehittäminen, Timmi-kulunvalvonta-integraatio ja 

henkilöturvajärjestelmän hankinta. Investointihankkeiden etenemiseen vaikuttaa henkilöstön työkuorma yksiköissä.

Sijoitukset

• Osakesijoituksena on toteutunut 0,4 milj. euroa osakesijoitus Itärata Oy:öön

• Investointituottoina on toteutunut 14 asunto-osakkeen myynti yhteensä  0,7 milj. euroa.

Tilapalveluiden investoinnit

• Tilapalveluiden investointimenojen toteutuma syyskuun lopussa oli 28,0 milj. euroa ja investointitulojen 0,5 milj. euroa.

• Merkittävimmät: uimahalli 9,3 milj. euroa, Marjoniemen yhtenäiskoulu 7,2 milj. euroa ja teatteri 6,0 milj. euroa

• Pääosin aikataulussaan, muutaman hankkeen osalta viivästystä. Vuoden 2026 kokonaissumma jää arvioidusta, 

määrärahatarve siirtyy eteenpäin. Useassa kokonaiskustannusarviota korjattu pienemmäksi.

• Monitoimiareena siirtynyt toteutusvaiheeseen ja Kuusankosken yhtenäiskoulun kehitysvaihe päättymässä täyttäen sille 

asetetut tavoitteet. Investointien ennustettavuus paranee, kun näiden kustannukset saadaan sidottua.

• Geopoliittinen tilanne nähdään edelleen riskinä.
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Investoinnit 2/2
Kärkihankkeet

• Yritysalueiden investointimenojen toteutuma syyskuun lopussa oli 1,0 milj. euroa (30,9%), merkittävimpänä 

Kymintehtaan alueella Kyminväylän rakentaminen (0,5 milj. euroa) ja Teholan raiteen rakentaminen (0,4 milj. 

euroa).

• KymppiPlus (Kouvolan Urheilupuiston ja keskustan kehittäminen) syyskuun loppuun mennessä käytetty 1,0 milj. 
euroa, merkittävimpänä Palomäenkadun saneeraus (0,9 milj. euroa).

Maa- ja vesialueet

• Maanhankintaan on käytetty syyskuun loppuun mennessä noin 0,8 milj. euroa ja maanmyynnistä on kertynyt 0,5 

milj. euroa.

Yhdyskuntatekniikan perushankkeet

• Perushankkeiden investointimenojen toteutuma oli syyskuun loppuun mennessä 3,9 milj. euroa (tot-% 48,9 

huomioiden Kv:n 12.10.2026 hyväksymät talousarviomuutokset). 

• Katujen uusinvestoinneista Kasarminkatu valmistui syyskuussa ja Puhjon risteyssillan saneerausurakka valmistuu 

tänä vuonna 

• Yhdyskuntatekniikan muiden pitkävaikutteisten menojen toteutuminen painottuu loppuvuoteen

• Edunvalvontahankkeista VT15 Rantahaka-Kouvola rakentamisen 1. vaiheen kustannukset siirtyvät seuraavalle 

vuodelle
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Tarkastuslautakunta
Tuloslaskelma ulkoinen,

milj. euroa
TA 2026 TA-muutos

Muutettu

TA 2026
TOT 1-9/2026 Tot-%

Ennuste

TP 2026

Toimintakulut -0,2 0,0 -0,2 -0,1 39,3 -0,1

Toimintakate -0,2 0,0 -0,2 -0,1 39,3 -0,1
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Elinvoimapalvelut, kaupunginhallitus
Tuloslaskelma ulkoinen,

milj. euroa
TA 2026 TA-muutos

Muutettu

TA 2026
TOT 1-9/2026 Tot-%

Ennuste

TP 2026

Toimintatuotot 10,9 0,1 11,0 8,9 80,4 11,4

Valmistus omaan käyttöön 0,7 0,0 0,7 0,1 20,8 0,7

Toimintakulut -64,3 2,1 -62,3 -48,0 77,1 -65,2

Toimintakate -52,7 2,2 -50,6 -39,0 77,2 -53,0

Myynnit 0,5 0,0 0,5 -0,5 -86,5 -0,1

• Toimialan talous toteutunut kokonaisuudessaan hieman yli talousarvion. Toteutumisessa on vaihtelua palveluyksiköittäin.

• Osakkeiden ja rakennusten myynnit ovat toteutuneet n. -0,5 milj. euroa (myyntivoitot n. 32 000 euroa, myyntitappiot n. 0,47 milj. 

euroa)

• Toimintatuotot ovat yli talousarvion johtuen mm. Elinvoimakeskuksen maksamista pakolaisten laskennallisista korvauksista. 

• Toimintamenot ovat yli talousarvion. Suurimmat poikkeamat ovat kunnan rahoitusosuus työttömyysturvasta sekä ulkoisissa 

vuokramenoissa. Ulkoisia vuokrakustannuksia ei ole budjetoitu riittävästi Kouvolan Yritystiloille siirtyneiden, mutta edelleen 

kaupungin omaan käyttöön jääneiden kohteiden osalta.

• Työllisyys- ja yrityspalveluissa työttömyysetuusmaksut ovat olleet korkealla ja talousarvion ylittävällä tasolla. 

• Tilapalveluissa kiinteistöjen myynnit ja purkamiset aikatauluineen vaikuttavat oleellisesti vuoden kokonaistoteumaan.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta 1/2
Tuloslaskelma, ulkoinen

milj. euroa
TA 2026 TA-muutos

Muutettu

TA 2026
TOT 1-9/2026 Tot-%

Ennuste

TP 2026

Toimintatuotot 9,2 0,0 9,2 6,1 66,0 8,5

Toimintakulut -110,9 0,9 -110,0 -83,6 76,0 -111,3

Toimintakate -101,7 0,9 -100,8 -77,5 76,9 -102,8

• Kasvatuksen ja opetuksen talous on toteutunut muutettua talousarviota heikompana.

• Syyskuun tilanteessa toimintakatteen ennustetaan ylittyvän noin 2,0 milj. euroa muutettuun talousarvioon nähden. 

Sopeuttamistoimet painottuvat syyskaudelle ja niiden onnistumisella on ratkaiseva merkitys koko vuoden talousarvion 

toteutumisessa.

• Perusopetuksen ja nuorison toimintatuottojen tukien ja avustusten ennustetaan jäävän muutettua talousarviota pienemmiksi. 

Toimintakulujen ennustetaan ylittävän muutetun talousarvion. Henkilökustannukset ylittyvät kaikissa palveluissa. 

Perusopetuksen ja nuorison osalta toimintakulujen arvioidaan henkilöstökustannuksia lukuun ottamatta toteutuvan muutettua 

talousarviota pienempinä. 

• Henkilöstön sairauspoissaolot sekä osittain myös lyhennetyllä työajalla työskentelevien työntekijöiden työjärjestelyt ovat lisänneet 

sijaisten tarvetta.

• Kesäajan määräaikaisia päiväkotisulkuja lisättiin ja toimintaa keskitettiin avoinna oleviin yksiköihin. Järjestelyllä tehostettiin 

henkilöstön käyttöä kesäkaudella.

12



Kasvatus- ja opetuslautakunta 2/2
• Varhaiskasvatuksen peruuttamatta jääneestä hoidosta perittävää maksua tarkistettiin ja peruuttamattomien hoitoaikavarausten 

sakkomaksut otettiin käyttöön. 

• Kaunisnurmen päiväkodin rakennustyöt ovat edenneet suunnitellusti. Päiväkotirakennus valmistuu joulukuussa 2026 ja toiminta 

käynnistyy tammikuussa 2027.

• Palveluverkkopäätösten toimeenpano eteni suunnitellusti. Viialan koulu sekä Pilkan ja Napan toimipisteet sulkeutuivat 1.8.2026 

alkaen, ja Carea-koulu siirtyi Tähteenkadun koulun yhteyteen. Lisäksi Mäyränkorven, Upseerin ja Viialan päiväkodit suljettiin 

1.8.2026. Muutosten vaikutuksia palveluiden toimivuuteen ja talouteen seurataan jatkuvasti.

• Marjoniemen koulun ja Kuusankosken yhtenäiskoulun hankkeet etenevät aikataulussa. Molempien valmistuminen elokuussa 

2028.

• Perusopetuksen palveluverkkosuunnitelma 2027–2035 on valmistunut ja etenee päätöksentekoprosessissa. Suunnitelmalla 

varaudutaan oppilasmäärän voimakkaaseen laskuun ja turvataan laadukkaat sekä taloudellisesti kestävät opetuspalvelut.

• Oppimisen tuen uudistuksen toimeenpano jatkuu lukuvuonna 2026–2027. Kouluissa vahvistetaan ryhmäkohtaista tukea, 

yhteisopettajuutta ja oppimisen edellytyksiä tukevia opetusjärjestelyjä.

• Nuorisopalveluiden toiminnan painopisteenä on nuorten kohtaaminen heidän vapaa-ajallaan sekä hyvinvoinnin, osallisuuden ja 

yhteisöllisyyden vahvistaminen yhteistyössä koulujen, huoltajien ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa.

• Lukiokoulutuksen palveluverkko on valmis lukioiden yhdistyttyä hallinnollisesti 1.8.2025. Hallinnollisen yhdistämisen 

talousvaikutukset tulevat näkyville toimintakaudella 2026-27 mm. henkilöstömenojen sekä oppimateriaalikustannusten osalta.
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Liikunta- ja kulttuurilautakunta
Tuloslaskelma ulkoinen,

milj. euroa
TA 2026 TA-muutos

Muutettu

TA 2026
TOT 1-9/2026 Tot-%

Ennuste

TP 2026

Toimintatuotot 3,2 0,1 3,3 2,1 64,9 3,1

Toimintakulut -11,6 0,1 -11,6 -8,8 76,0 -11,5

Toimintakate -8,5 0,1 -8,3 -6,7 80,3 -8,4

• Liikunta- ja kulttuurilautakunnan talous on toteutunut alkuvuodesta hieman muutettua talousarviota heikompana. Talouden 

ennustetaan toteutuvan koko vuodelta n. 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana. Toimintatuottojen toteuma on 

talousarviota heikompi liikunnan osalta. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan hieman muutettua talousarviota 

pienempinä.

• Liikuntapalveluissa on edistetty merkittäviä investointeja, talousarviovalmistelua ja liikuntapaikkojen toimintaedellytyksiä. 

Lasten ja nuorten liikuntaa on vahvistettu kouluPT-toiminnalla ja uimaopetuksella, ja EELI-hanke kehittää hyvinvointia 

tukevia toimintamalleja. Tilavarausyksikössä on kehitetty toimintaa Timmi–Abloy-integraatiolla ja jatkettu yhteistyötä 

seuraparlamentissa. Mielakan rinnekeskuksen sopimusneuvotteluissa kilpailutuksessa valitun palvelutuottajan kanssa ei 

löydetty ratkaisua.

• Kevään ja kesän kulttuuritapahtumat ovat keränneet hyvin yleisöä. Poikilo-museoiden kävijämäärä on noin 2000 kävijää 

suurempi kuin vastaavalla ajalla edellisvuonna. Kulttuuritalojen yhteenlaskettu kävijämäärä konsertti- tai esitystapahtumissa 

tammi–syyskuussa kasvoi siten noin 3 400 kävijällä eli noin 13 prosentilla.

• Kirjaston palveluverkkoselvitys on edennyt päätöksentekoon.
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Tekninen lautakunta
Tuloslaskelma ulkoinen,

milj. euroa
TA 2026 TA-muutos

Muutettu

TA 2026
TOT 1-9/2026 Tot-%

Ennuste

TP 2026

Toimintatuotot 13,4 0,3 13,7 10,0 72,8 13,5

Valmistus omaan käyttöön 0,6 0,0 0,6 0,3 43,7 0,6

Toimintakulut -50,0 0,9 -49,1 -35,6 72,5 -48,7

Toimintakate -36,0 1,2 -34,8 -25,4 72,9 -34,6

Maaomaisuuden myynti 1,5 0,1 1,6 0,9 57,0 1,4

• Tasaiseen kertymään (75,0 %) verrattuna teknisen lautakunnan alaisille palveluille on kertynyt 

henkilöstökuluja 76,4 %, palveluiden ostoja 65,7 % sekä aineet, tarvikkeet ja tavarat hankintoja 71,0 %.

• Tällä hetkellä ennustetaan, että teknisen lautakunnan alaisten palveluiden ulkoinen toimintakate tulee 

alittumaan noin 0,2 milj. euroa

• Joukkoliikenteen lipputulojen ennustetaan jäävän n. 0,15 M€ pienemmiksi ja kuljetuskustannusten 

ennustetaan ylittyvän 0,45 M€ muutettuun talousarvioon nähden.

• Rakennusvalvonnan lupatuottojen ennustetaan toteutuvan noin 1,2 milj. euroa yli muutetun talousarvion.

• Yritystontit ja KymppiPlus kärkihankkeet etenevät projektisuunnitelmien mukaisesti.
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Kymen jätelautakunta
Tuloslaskelma,

milj. euroa
TA 2026 TA-muutos

Muutettu

TA 2026
TOT 1-9/2026 Tot-%

Ennuste

TP 2026

Toimintatuotot 0,4 0,0 0,4 0,1 38,0 0,4

Toimintakulut -0,3 -0,0 -0,3 -0,2 69,0 -0,3

Toimintakate 0,1 0,0 0,1 -0,1 -156,1 0,1

• Toimintatuottoihin sisältyy Kymenlaakson Jäte Oy:n maksamat lautakuntamaksut kesäkuun loppuun asti. 

Heinä-syyskuu on laskutettu lokakuun alussa.

• Toiminta ja talous ovat toteutuneet lähes suunnitelman mukaisesti.

• Henkilöstökulut 70,4 %, palvelujen ostot 64,3 % ja muut kulut 62,2 %.
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Henkilöstömäärä 30.9.2026
Toimiala Vakinaiset Määräaikaiset

Henkilöstö

30.9.2026

Henkilöstö 

30.9.2025 Muutos

Elinvoimapalvelut 194 26 220 227 -7

Sivistys 1408 391 1799 1852 -53

Tekniikka ja ympäristö 419 88 507 544 -37

Yhteensä 2021 505 2526 2623 -97

Henkilöstö 30.9.2025 2114 509 2623

Henkilöstö 30.9.2024 2106 538 2644

• Koko henkilöstö on vähentynyt edellisvuodesta yhteensä 97:llä eli 3,7 prosentilla.

• Vakinaisen henkilöstön määrä on vähentynyt 93:lla ja määräaikaisten määrä vähentynyt 4:llä.

• Määräaikaiseen henkilöstöön kuuluvia kaupungin omalla tukityöllistämisen määrärahalla palkattuja oli 31, määrä on vähentynyt 

1:llä.

• Henkilöstömäärä (hlö) tarkoittaa palvelussuhteessa olevaa henkilöstöä. Se sisältää myös virka-/työvapaalla olevat, mutta ei 

sivutoimisia työntekijöitä.
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Henkilöstömäärän kehitys
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Henkilöstömäärä henkilötyövuosina

Toimiala Vakinaiset Määräaikaiset

Toteuma

1-9/2026

(htv)

Toteuma

1-9/2025

(htv) Muutos

Elinvoimapalvelut 185,19 33,12 218,31 220,43 -2,11

Sivistys 1259,30 406,04 1665,34 1690,04 -24,70

Tekniikka ja ympäristö 402,94 95,83 498,77 515,73 -16,96

Yhteensä 1847,44 534,99 2382,43 2426,20 -43,77

Htv 30.9.2025 1894,75 531,45 2426,20

Htv 30.9.2024 1880,01 647,31 2527,32

• Tarkemmin henkilöstömäärää kuvaa henkilötyövuosi (htv), jolla tarkoitetaan koko tarkastelujakson (1.1.-

30.9.2026) kokoaikatyössä ollutta henkilöä. Tunnusluvusta ei vähennetä vuosilomia tai palkallisia poissaoloja.

• Henkilötyövuodet ovat vähentyneet viime vuodesta 43,77:llä eli 1,8 prosentilla.

• Vakinaisen henkilöstön osalta vähennys on 47,31 htv ja määräaikaisten osalta lisäys on 3,54 htv.

• Määräaikaisiin sisältyvien tukityöllistettyjen htv oli 42,77, lisäystä edellisvuoteen on 28,66 htv.
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Eläköityminen ja lähtövaihtuvuuden 
hyödyntäminen 1.1.-30.9.2026

Toimiala

Vanhuus-

eläke

Työkyvyt-

tömyys-

eläke

Osatyö-

kyvyttö-

myyseläke

Jätetty 

täyttämättä 

lkm

Jätetty 

täyttämät

tä %

Muu 

poistuma

Jätetty 

täyttämättä 

lkm

Jätetty 

täyttämättä 

%

Elinvoimapalvelut 2 1 0 1 33 % 6 1 17 %

Sivistys 30 5 3 11 31 % 41 3 7 %

Tekniikka ja ympäristö 16 6 3 7 32 % 13 2 15 %

Yhteensä 48 12 6 19 32 % 60 6 10 %

1-9 / 2025 43 12 22 14 25 % 51 11 22 %

1-9 / 2024 42 6 11 15 31 % 78 13 17 %

• Pysyvästi eläkkeelle siirtyneiden 60 virasta/tehtävästä on jätetty täyttämättä 19 eli 32 prosenttia.

• Lähtövaihtuvuutta tarkastellaan vakinaisen henkilöstön osalta. Palvelussuhteen päättyminen muusta syystä tarkoittaa esim. irtisanoutumista omasta 

pyynnöstä ja irtisanomista.

• Muusta syystä vapautuneesta 60 virasta/tehtävästä on jätetty täyttämättä 6 eli 10 prosenttia. Muut on täytetty ainakin määräaikaisesti.

• Yhteensä (kaikki syyt) 120 vapautuneesta virasta/tehtävästä on jätetty täyttämättä 25 eli 21 prosenttia. Näillä saavutetaan vuositasolla noin 1,26 milj. 

euron henkilöstömenojen säästö (sis. sivukulut). Lähtövaihtuvuuden hyödyntämiseen ovat vaikuttaneet mm. palvelujen tuottamistavat, 

palveluverkkomuutokset, asiakastarpeita koskevat muutokset sekä toimintatapojen kehittäminen ja digitalisaation hyödyntäminen.
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Henkilöstömenot 1.1.-30.9.2026
Toimiala, milj. euroa TP 2025 TA 2026 TA-muutos

Muutettu 

TA 2026 TOT 1-9/2025 TOT 1-9/2026 TOT-%

Elinvoimapalvelut -14,8 -18,4 0,1 -18,3 -10,8 -14,0 76,4

Sivistys -96,4 -94,0 0,4 -93,6 -71,8 -71,7 76,6

Tekniikka ja ympäristö -25,0 -24,7 0,3 -24,3 -18,8 -18,6 76,4

Yhteensä -136,2 -137,1 0,8 -136,3 -101,5 -104,3 76,5

• Henkilöstömenot ovat yhteensä 104,3 milj. euroa. Ne ovat kasvaneet edellisvuodesta 2,7 prosentilla.

• Palkat ja palkkiot ovat kasvaneet edellisvuodesta 2,2 prosenttia. Henkilösivukulut ovat kasvaneet 5,0  

prosentilla.

• Vuonna 2026 palkkakustannukset nousevat kunta-alalla keskimäärin 3,18 prosenttia verrattuna edellisvuoden 

keskiarvoon. Kunta-alalla toteutettiin 2,27 prosentin yleiskorotukset 1.8.2026 alkaen.

• Palkkaperusteisen eläkemaksun yhteydessä peritään työkyvyttömyyseläkemaksua, joka on KuELin piirissä 

1,44 prosenttia (v. 2025: 1,04 %) ja VaELin piirissä 0,54 prosenttia (v. 2025: 0,67 %).
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Terveysperusteiset poissaolot 1.1.-30.9.2026

Toimiala

Sairauspoissaolot

kalenteripäivää

Kpv/ht

v

Muutos 

kpv/htv

Työtapaturmat

kalenteripäivää

Kpv/

htv

Kuntoutustuet

kalenteripäivää

Kpv/

htv

Elinvoimapalvelut 1 710 7,8 -2,2 6 0,0 273 1,3

Sivistys 23 883 14,3 0,4 681 0,4 1 523 0,9

Tekniikka ja ympäristö 7 491 15,0 -1,2 355 0,7 210 0,4

Yhteensä 33 084 13,9 -0,1 1 042 0,4 2 006 0,8

1-9/2025 33 940 14,0 978 0,4 2 155 0,9

1-9/2024 34 197 13,5 1 695 0,7 3 664 1,4

• Sairauspoissaoloja on ollut 13,9 kalenteripäivää/henkilötyövuosi. Tunnusluku on pienentynyt edellisvuodesta 0,1 kpv/htv.

• Työtapaturmien tunnusluku on 0,4 kalenteripäivää/henkilötyövuosi. Tunnusluku on edellisvuoden tasolla.

• Kuntoutustukia on ollut 0,8 kalenteripäivää/henkilötyövuosi. Tunnusluku on edellisvuoden tasolla.

• Esihenkilön luvalla ilman todistusta myönnettyjä sairauspoissaoloja oli 8106 kalenteripäivää eli noin 25 % kaikista 

poissaolopäivistä (v. 2025: 8282 kpv eli  24 %).

• Kevennettyä/korvaavaa työtä vaihtoehtona sairauspoissaololle on tehty yhteensä 1279 kalenteripäivää eli 3,9 prosenttia 

sairauspoissaolopäivistä (v. 2025: 938 kpv, 2,8 % sairauspoissaolopäivistä).
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Kiitos!
Marita Toikka, Hellevi Kunnas, Päivi Karhu,

Tuukka Forsell, Veikko Niemi, Hannu Tylli

etunimi.sukunimi(at)kouvola.fi
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