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Dnro: KAS/3071/2026

Kouvolan alueellinen kasvupalvelusopimus

1. Sopimusosapuolet

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus
Y-tunnus: 2296962-1
Yhteyshenkild: Eija Mannisenmaki, eija.mannisenmaki@elinvoimakeskus.fi

Kouvola Innovation Oy
Y-tunnus: 2221859-6
Yhteyshenkilo: Netta Selin, netta.selin@kinno.fi

Kouvolan kaupunki
Y-tunnus: 0161075-9
Yhteyshenkilo: Sami-Pekka Kalliokoski, sami-pekka.kalliokoski@kouvola.fi

2. Alueellisen kasvupalvelusopimuksen tarkoitus

Taman sopimuksen tarkoituksena on vahvistaa alueen keskeisten toimijoiden yhteistyota
yritysten kasvun, uudistumisen, investointien, kansainvalistymisen ja osaavan tyévoiman
saatavuuden edistdmisessa Kouvolan seudulla.

Tama sopimus kokoaa yhteiseen kehykseen teemat, tavoitteet ja toimintatavat, joiden
avulla alueen yrityksille voidaan tarjota selkeampia, vaikuttavampia ja paremmin yhteen
sovitettuja palveluja. Sopimuksella pyritaan vahvistamaan toimijoiden valista tyonjakoa,
yhteista tilannekuvaa ja ennakoivaa yhteistyota tilanteissa, joissa yritysten tarpeet ylittavat
yksittaisen organisaation palvelu- tai toimivaltarajat.

Tama sopimus ei korvaa osapuolten omia strategioita, paatoksentekoa tai lakisaateisia
tehtavia. Sen tehtavana on toimia yhteisena yhteistyokehyksena, jonka pohjalta sovitaan
vuosittain tarkemmista painotuksista, toimenpiteista ja seurannasta.

Tama alueellinen kasvupalvelusopimus toimii sopijapuolten valisena paasopimuksena,
joka huomioi alueen erityistarpeet ja sopimuskumppanit. Sopimuksen ehtoja voidaan
tarkentaa ja taydentaa osapuolten yhteisesti sopimalla tavalla erillisilla liitteilla.

3. Yhteinen tavoitetila

Alueellisen kasvupalvelusopimuksen yhteisena tavoitetilana on, etta alueella toimivat
yritykset saavat sujuvaa, ennakoitavaa ja yhteen sovitettua tukea kasvuun, uudistumiseen
ja kansainvalistymiseen. Kasvupalvelusopimuksen tarkoituksena on lisaksi tarkentaa eri
toimijoiden rooleja ja tehtavia muiden yhtymapintojen osalta, esimerkiksi investointitiimien
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seka kasvun ja tyollisyyden ohjausryhman toimintaan tavoitteita ja seurattavia kohteita
esille nostaen.

Kasvupalvelusopimuksessa yhteistydn vaikuttavuutta seurataan yhteisesti sovittavilla
mittareilla, jotka kuvaavat mm. palvelupolkujen sujuvuutta, investointien edistymista,
yritysten rahoitukseen paasya seka yhteistydn vaikuttavuutta.

Yhteinen tavoitetila tiivistettyna

e yritysten kasvu- ja kansainvalistymispolut selkeytyvat

e investointien edistaminen on ennakoivaa ja koordinoitua

e o0saamistarpeiden ennakointi ja tydvoiman saatavuutta tukeva yhteistyd
vahvistuvat

e rahoitus-, kehittdmis- ja neuvontapalvelut muodostavat yrityksille selkean
kokonaisuuden

e Team Finland -yhteisty0 ja rahoitus linkittyvat tiiviisti yritysten palvelupolkuihin

e tiedollajohtaminen, tiedontuotanto ja yhteinen tilannekuva vahvistuvat

Tavoitetilaa tarkennetaan vuosittain toimintaympariston, yritysten tarpeiden ja alueen
strategisten painopisteiden perusteella. Tarkennukset kirjataan erilliselle paivitettavalle
liitteelle.

4. Yhteiset kasvuteemat

Tassa sopimuksessa tarkoitettu sopijapuolten yhteistyo rakentuu yhteisesti tunnistettujen
kasvuteemojen ymparille. Teemat muodostavat pysyvdmman yhteistyokehyksen, mutta
niiden painotus ja konkreettiset toimenpiteet voivat vaihdella vuosittain alueen tarpeiden,
yritysten tilanteen ja toimintaymparistdn muutosten mukaan.

Yhteiset kasvuteemat ovat:

Investoinnit

Investointien edistamisessa tavoitteena on vahvistaa alueen toimijoiden kykya tunnistaa ja
houkutella yritysten investointeja. Lisaksi tavoitteena on vastata tehokkaasti naihin
investointeihin liittyviin sijoittumis-, rahoitus-, lupa-, osaamis- ja infrastruktuuritarpeisiin.

Sopijapuolten yhteistyolla pyritadn muodostamaan ajantasainen tilannekuva merkittavista
investointimahdollisuuksista, edistamaan sopijapuolten valista tyonjakoa ja
varmistamaan, etta investointihankkeisiin liittyva palveluohjaus on sujuvaa.

Kansainvalistyminen ja Team Finland -aluetyo

Kansainvalistymisen teemassa tavoitteena on vahvistaa yritysten palvelupolkua
alueellisista palveluista valtakunnallisiin ja kansainvalisiin palveluihin.

Yhteistyossa kytketaan tiiviisti yhteen:

e Team Finland -verkoston palvelut kotimaassa ja ulkomailla
e Business Finlandin ja Finnveran rahoitus
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e alueelliset yrityspalvelut

Nain varmistetaan, etta yritykset ohjautuvat sujuvasti ja oikea-aikaisesti seka niille sopivien
palveluiden etta rahoitusratkaisujen piiriin.

Osaamistarpeet ja ty6voiman saatavuus
Teemassa painottuu:

e osaamistarpeiden ennakointi

e tiedonvaihto ja tilannekuva tydvoimasta

e tybdnantajapalvelujen ja koulutuksen yhteensovittaminen

e Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen alueellinen linjaus ulkomaisen tydvoiman
kaytosta (ns. tyolupalinjaus) osana ennakointia

Kokonaisuutta toteutetaan erityisesti tyollisyysalueen tehtavien kautta osana
kasvupalvelusopimusta. Lisaksi Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksella on keskeinen
tehtava osaamistarpeiden ennakoinnissa yhdessa sidosryhmien kanssa (mm. elinikaisen
ohjauksen ja jatkuvan oppimisen -verkoston koordinoinnin myota).

Rahoitus

Rahoituksen teemassa tavoitteena on parantaa yritysten rahoitusmahdollisuuksien
tunnistamista, palveluohjausta ja rahoitusneuvontaa. Yhteistyolla pyritdan siihen, etta
yrityksille muodostuu selkeampi kokonaiskuva julkisista ja yksityisista
rahoitusvaihtoehdoista seka eri toimijoiden rooleista ja rahoitukselle asetetuista
reunaehdoista.

Teema voi sisaltaa esimerkiksi elinvoimakeskuksen, Business Finlandin, Finnveran,
kuntien, kehitysyhtididen ja muiden rahoitustoimijoiden yhteistydn vahvistamista seka
rahoituspolkujen selkeyttamista yritysten eri kehitysvaiheissa seka erilaisissa
rahoitusteemoissa.

Uudistuminen seka tutkimus, kehittaminen ja innovaatiot (TKI)

Uudistumisen ja TKI-toiminnan teemassa tavoitteena on vahvistaa yritysten kykya kehittaa
uusia tuotteita, palveluja, toimintamalleja ja liiketoimintaa. Yhteistyolla pyritaan
kytkemaan yritykset aiempaa paremmin alueen TKI-toimijoihin, rahoitusmahdollisuuksiin,
osaamisverkostoihin ja kehittamisalustoihin.

Teemassa voidaan tarkastella erityisesti alueen pk-yritysten uudistumiskykya,
korkeakoulu- ja yritysyhteisty6ta, TKI-rahoituksen hyodyntamista seka alueen alykkaan
erikoistumisen vahvuuksia.

Tiedonvaihto ja yhteinen tilannekuva

Tiedonvaihdon ja yhteisen tilannekuvan teemassa tavoitteena on vahvistaa toimijoiden
kykya muodostaa yhteistd ymmarrysta yritysten tarpeista, kasvun pullonkauloista,
investointimahdollisuuksista ja palvelujen vaikuttavuudesta.

Sopijapuolet edistavat tiedonvaihtoa ja yhteisen tilannekuvan muodostamista voimassa
olevan lainsdadannon, tietosuojasaantelyn ja omien toimivaltuuksiensa antamissa
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rajoissa. Teemassa voidaan hyddyntaa esimerkiksi yhteisia tilannekatsauksia,
ennakointitietoa, yritysrajapinnasta nousevaa havaintotietoa seka julkisesti kaytettavissa
olevia tietoaineistoja.

5. Sopimusosapuolet, yhteistyoverkosto seka roolit

Talla sopimuksella kootaan yhteen alueen kasvua ja yrityspalveluja edistavat keskeiset
toimijat. Sopimusosapuolina ovat ensivaiheessa Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus,
Kouvolan kaupunki ja kehittamisyhtié Kouvola Innovation Oy (jaljempana Kinno).
Sopimusta voidaan muuttaa nykyisten sopijapuolten yhteisella suostumuksella
esimerkiksi uusien sopijapuolten lisdamiseksi.

Varsinaisten sopimusosapuolten lisaksi kasvupalvelusopimuksen toimeenpanoon voidaan
kytkea laajempi yhteistyoverkosto. Tahan voivat kuulua esimerkiksi Business Finland,
Finnvera, oppilaitokset, korkeakoulut, tutkimusorganisaatiot, yrittajajarjestot,
kauppakamarit, Leader-ryhmat sekd muut teemojen kannalta olennaiset alueelliset tai
valtakunnalliset kumppanit.

Osapuolten roolit kuvataan toiminnallisina yhteistydrooleina. Tdma sopimus ei muuta
varsinaisten sopimusosapuolten tai yhteistyoverkoston osapuolten lakisdateisia tehtavia,
toimivaltaa tai paatoksentekoa eika se ole luonteeltaan hankintasopimus.

Sopijapuolten roolit voidaan alustavasti kuvata seuraavasti:

e Elinvoimakeskus kokoaa ja edistaa alueellista kasvuyhteisty6ta, tuo yhteistydohon
valtion alueelliset kasvupalvelut, rahoitus- ja palveluohjauksen nakokulman seka
toimii alueellisen Team Finland -yhteistydn johtavana ja kokoavana toimijana.
Elinvoimakeskus vastaa yhteisen tilannekuvan kokoamisesta ja tiedolla johtamisen
edistamisesta. Yhteisty0ssa voidaan hyddyntaa digitaalisia ratkaisuja ja esimerkiksi
tekoalyyn perustuvia analyysi- ja ohjaustyokaluja.

e Kouvolan kaupunki tuo yhteistydhon paikallisen elinkeinopolitiikan, strategisen
kaupunkikehityksen, yritysrajapinnan, maankayton, sijoittumisen,
investointiympariston ja paikallisen elinvoimatyon nakékulman seka
tyollisyysalueen roolissa Kouvolan kaupunki kytkee yhteistyohon osaavan
tydvoiman saatavuuden, tydonantajapalvelut, rekrytoinnin, muutostilanteiden tuen,
koulutuksen ja jatkuvan oppimisen nakokulmat.

e Kinno osallistuu yritysten kasvun, uudistumisen, jatkuvuuden turvaamisen,
kansainvalistymisen ja investointien edistamiseen oman tehtavansa ja alueellisen
roolinsa mukaisesti. Lisaksi Kinno tukee kaupungin elinkeinorakenteen
uudistamistyota ja yritysten kilpailukykya tuoden kyseiset nakokulmat yhteiseen
kasvupalvelutyohon.

e Valtakunnalliset ja muut yhteistyokumppanit tukevat kasvupalvelusopimuksen
tavoitteita omien palvelujensa, asiantuntemuksensa ja verkostojensa kautta.
Niiden osallistuminen voi olla teemakohtaista ja vuosittain tarkentuvaa.
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6. Yhteistyon toimintamalli ja vuosittainen toimeenpano

Taman sopimuksen toimeenpano perustuu sddnnolliseen yhteistydhdn, vuosittain
sovittaviin painotuksiin ja yhteiseen seurantaan.

Sopimuksen osapuolet sopivat yhteistyon kaytannon rakenteesta alueen tarpeiden
mukaan. Yhteistyota voidaan toteuttaa esimerkiksi yhteisessa kasvun ja tyollisyyden
ohjausryhmassa, elinvoimakeskuksen koollekutsumissa elinvoimakeskusteluissa,
alueellisessa yrityspalveluverkostossa, teemakohtaisissa tydryhmissa tai muissa jo
olemassa olevissa yhteistydrakenteissa. Lahtékohtana on hyddyntaa ensisijaisesti
olemassa olevia rakenteita ja valttaa tarpeetonta uuden hallinnollisen tason rakentamista.

Vuosittaisen toimeenpanon suunnittelussa sovitaan seuraavan vuoden keskeiset
painotukset, toimenpiteet, valmisteluvastuut, aikataulu ja seurannan tapa. Painotukset
voivat koskea esimerkiksi tiettyja kasvuteemoija, yritysryhmia, toimialoja,
investointikokonaisuuksia, kansainvalistymisen palvelupolkuja tai osaavan tyovoiman
saatavuuteen liittyvid yhteisia toimia.

Vuosittainen toimeenpano voidaan kuvata tdman kasvupalvelusopimuksen erillisessa
vuosiliitteessa tai yhteisessa toimeenpanomuistiossa. Niissa voidaan sopia esimerkiksi:

e seuraavanvuoden 2-4 keskeista painopistetta

e tarkeimmat yhteiset toimenpiteet

e valmistelusta vastaavat tahot

e osallistuvat kumppanit

e aikataulu

e seurattavat asiat ja mahdolliset mittarit

e ajankohdat, jolloin etenemista arvioidaan yhdessa

Taman sopimuksen astuttua voimaan Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus kutsuu
sopimusosapuolet koolle ensimmaiseen toimeenpanokeskusteluun sopimuksen
vuosittaisen toimeenpanon kaynnistamiseksi. Seurantatavasta ja arvioinnista sovitaan
osana vuosittaista toimeenpanokeskustelua. Seurannassa voidaan tarkastella esimerkiksi
yhteistyon toimivuutta, yritysten palvelupolkujen sujuvuutta, valittujen kasvuteemojen
etenemista, sidosryhmapalautetta seka yrityksille syntyvaa lisaarvoa.

Sopimusosapuolet arvioivat sopimuksen mukaista yhteistyota vahintaan kerran vuodessa.
Arvioinnin koollekutsujana toimii Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus ja arvioinnin
perusteella osapuolet voivat tarkentaa seuraavan vuoden painotuksia, toimintatapoja ja
yhteistyon rakennetta.

7. Asiakirjan sitovuus, voimassaolo ja muuttaminen

Tama sopimus on osapuolten yhteista tahtotilaa ja yhteistyon toimintamallia kuvaava
asiakirja. Sen tarkoituksena on ohjata, vahvistaa ja sitouttaa osapuolet yhteistyohon.

Sopimus ei luo oikeudellisia velvoitteita, mutta osapuolet sitoutuvat edistamaan sovittuja
tavoitteita, osallistumaan yhteisiin kokouksiin ja yhteistydtilaisuuksiin seka viemaan
yhdessa sovittuja toimenpiteita eteenpain omissa organisaatioissaan.
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Tama sopimuksen voimaantulo edellyttdd, ettad kunkin sopijapuolen toimivaltainen
viranomainen on sen hyvaksynyt ja sopimus on sopijapuolten toimesta allekirjoitettu.
Sopimus tulee voimaan 1.12.2026 tai, mikali sopimuksen hyvaksymista koskeva paatos ei
ole lainvoimainen siihen mennessa, 10 paivan kuluttua paatdksen lainvoimaiseksi
tulemisesta lukien. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Sopimuksen sisalt6a tarkastellaan
sdanndllisesti ja vahintaan vuosittaisen toimeenpanoa koskevan keskustelun yhteydessa.

Sopimusosapuolet allekirjoittavat sopimuksen. Kasvupalvelusopimuksessa sovittua
voidaan tarkentaa liiteasiakirjoilla. Liiteasiakirjoilla ei kuitenkaan voida muuttaa, kumota
tai laajentaa kasvupalvelusopimuksessa sovittua. Liiteasiakirjoja voidaan lisata, paivittaa
ja poistaa sopimusosapuolten yhteisella paatoksella ilman allekirjoittamista jataman
sopimuksen muuttamista.

Sopimusosapuolet voivat yhdessa paattaa, ettd sopimuksen voimassaolo paatetaan.
Jokainen sopimusosapuoli voi yksipuolisesti irtisanoa taman sopimuksen omalta osaltaan
ilmoittamalla siita kirjallisesti muille sopimusosapuolille ennen vuosittaista toimeenpanoa
koskevan keskustelua. Sopimuksen voimassaolo paattyy talloin siihen paivaan, jolloin
toimeenpanokeskustelu pidetaan.

Taman sopimuksen ja sen liitteiden julkisuuteen sovelletaan lakia viranomaisten toiminnan
julkisuudesta (621/1999). Sopimus ja liitteet ovat lahtdkohtaisesti julkisia. Jos ne kuitenkin
sisaltavat esim. lilkesalaisuutena jotakin salassa pidettavaa, niin sellainen asiakirja tai
tieto on salassa pidettava.

8. Sopimuksen allekirjoittaminen

Tama sopimus allekirjoitetaan sahkodisesti.

Vesa Jouppila, osastopaallikko
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus

Marita Toikka, kaupunginjohtaja
Kouvolan kaupunki

Pasi Miettinen, toimitusjohtaja
Kouvola Innovation Oy



