KOUVOLA

Kayttosuunnitelma

Liikunta- ja kulttuurilautakunta

21.1.2026



Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Toimiala Sivistys

Valtuuston hyvidksymat toiminnalliset tavoitteet 2026

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvointia asukkaille

'Tavoite: Kulttuurisen hyvinvoinnin lisddminen

Keskeisimmat toimenpiteet: Painopisteend erityisryhmien kulttuurin
saavutettavuutta lisdavat toimenpiteet: mm. aiheeseen liittyvat
kehittdmishankkeet, erityisryhmille suunnattu toiminta ja
kulttuurilahetetydn seuranta

Mittari(t)

Tapahtumien/tekojen Ikm

Lahtéarvo
12/2025

359

Tavoitearvo
12/2026

389

Kaupunkistrategian tavoite: Osaamisesta elinvoimaa

Tavoite: Lasten ja nuorten perustaitojen
vahvistaminen

Keskeisimmit toimenpiteet: Tunnetaitojen ja vuorovaikutustaitojen
kehittdminen museopedagogisissa kohtaamissa seka opiston taiteen
perusopetuksen ryhmissa. Lukutaidon vahvistaminen
kirjastoammattilaisten pedagogisissa kohtaamisissa. Liikuntapalveluiden
ja perusopetuksen yhteisty6ta jatketaan lasten ja nuorten liikuttamisessa
pilottikouluissa KouluPT -hankkeen avulla.

Mittari(t)

KouluPT:n kontaktit (yksil6- ja Lahtbéarvo 50 Tavoitearvo 100
pienryhmatapaamiset) 12/2024 12/2026
Move!-mittaus 5. Ik, vahintdan hyva fyysinen |L&htdarvo 514 Tavoitearvo 55.0
toimintakyky (%) 12/2024 ’ 12/2026 ’
Ryhmien maara (museon, opiston ja kirjaston [Lahtdarvo 698 Tavoitearvo 670
ryhmat) 12/2024 12/2026

Osallistujien maara (museon, opiston ja Lahtoéarvo 10 151 Tavoitearvo 9775
kirjaston ryhmat) 12/2024 12/2026




Talous

Liikunta- ja kulttuurilautakunta, TP 2024 KS 2025 TA 2026 KS 2026
ulkoinen, 1000 euroa

Toimintatuotot

Myyntituotot 1082 970 938 938
Maksutuotot 433 470 470 470
Tuet ja avustukset 284 151 177 217
Muut toimintatuotot 1253 1479 1556 1556
Toimintatuotot 3053 3070 3141 3181
Toimintakulut
Henkildstokulut -5 843 -5974 -6 157 -6 188
Palkat ja palkkiot -4 881 -4 970 -5 104 -5129
Henkildsivukulut -963 -1 005 -1 053 -1 058
Elakekulut -832 -850 -883 -888
Muut henkildsivukulut -131 -155 -170 -171
Palvelujen ostot -1 667 -1488 -1 596 -1 621
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -821 -886 -970 -954
Avustukset -2 931 -2 888 -2 755 -2 755
Muut toimintakulut -144 -264 -129 -129
Toimintakulut -11 406 -11 500 -11 606 -11 646
Toimintakate -8 353 -8 430 -8 465 -8 465
Poistot ja arvonalentumiset -378 -370 -416 -416

Vuoden 2024 ja 2025 toimintakuluista on vertailukelpoisuuden vuoksi vahennetty taulukossa
elakemaksuihin kuuluvat tasausmaksut, joita koskevat maararahat keskitetdan vuodesta 2026 Iahtien
elinvoimapalvelujen henkildstoyksikkoon.

Henkiloresurssit palveluittain

Henkil6ston maara henkilotyévuosina TA 2026 KS 2026
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 2,50 2,50
Liikunta 15,00 15,00
Kulttuuri ja vapaa sivistystyo 87,74 87,74
Liikunta- ja kulttuurilautakunta yhteensa 105,24 105,24

Toiminnan volyymit

Liikunta TA 2026 KS 2026
Uimahallien kdvijamaara 120 000 120 000
Kuntosalien kavijamaara 12 000 12 000
Liikuntapaikkojen kavijamaara 1100 000 1100 000
Liikunnan ohjauksen kavijamaara 10 000 10 000
Liikuntapalvelujen tapahtumien lukumaara 15 15

Uimaopetuksen kavijamaara 3000 3 000




Kulttuuri ja vapaa sivistystyo TA 2026 KS 2026
Kirjastokaynnit 600 000 600 000
Museoiden kavijamaara 18 000 18 000
Kulttuurikasvatuksen kavijamaara 15 000 15 000
Kulttuuritapahtumien kavijamaara 15 000 15 000
Kirjaston tapahtumien maara 350 350
Museoiden tapahtumien maara 205 200
Kulttuurikasvatuksen tapahtumien maara 600 600
Kulttuuritapahtumien maara 30 30
Tapahtumatalojen kavijamaara 90 000 90 000
Kansalaisopiston kurssilaisten maara 4 000 4 000
Kansalaisopiston kurssien maara 600 600
Kansalaisopiston tapahtumat 30 30

Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Toiminnan kuvaus

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan kayttdsuunnitelma sisaltaa lautakunnan menot ja palveluiden johdon
menot. Uudessa kaupunkistrategiassa hyvinvointia ja elinvoimaa vahvistavat painopisteet ovat lapset
ja nuoret seka yritykset. Lautakunta vastaa sille hallintosaanndssa maaratyista tehtavista ja
paatoksista. Tyossaan lautakunta toteuttaa kaupunkistrategian tavoitteita ja linjauksia seka valvoo
oman toimialansa velvoittavan lainsdadanndn ja talousarvion toteutumista. Lautakunta seuraa
toimialalla tapahtuvaa kehitysta ja tutustuu muualla tehtyihin ratkaisuihin.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan toimintaan ei ole tulossa olennaisia muutoksia vuonna 2026.
Yhteistydta kasvatus- ja opetuslautakunnan kanssa lisataan yhteisten seminaarien ja iltakoulujen
kautta. Valmisteluun ja myéhemmin paatdksentekoon tulevat liikunnan ja kirjaston
palveluverkkoselvitykset, joita ohjaa sivistyksen yhteinen palveluverkkojen ohjausryhma. Lautakunnan
puheenjohtajat ovat ohjausryhman jasenia.

Talous
Liikunta- ja kulttuurilautakunta TP 2024 KS 2025 KS 2026
ulkoinen, 1000 euroa
Toimintatuotot 4 0 0
Toimintakulut -338 -340 -350
Toimintakate -334 -340 -350
Liikunta- ja kulttuurilautakunta TP 2024 KS 2025 KS 2026

ulkoinen ja sisdinen, 1000 euroa

Toimintatuotot 4 0 0
Toimintakulut -357 -358 -396
Toimintakate -353 -358 -396

Vuoden 2024 ja 2025 toimintakuluista on vertailukelpoisuuden vuoksi vahennetty taulukoissa
elakemaksuihin kuuluvat tasausmaksut, joita koskevat maararahat keskitetddn vuodesta 2026 Iahtien
elinvoimapalvelujen henkil6stoyksikkdon.



Liikunta

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia kunnan asukkaiden monipuoliselle liikkumiselle
jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri ika- ja kohderyhmat
huomioon ottaen. Lisaksi liikuntapalvelut tukevat kansalaistoimintaa seka vastaavat liikuntapaikkojen
rakentamisesta, yllapidosta ja kehittamisesta. Liikunta on kunnan peruspalvelu ja keskeinen osa
kuntalaisten hyvinvointia, minka vuoksi palveluiden yhdenvertainen saatavuus on toiminnan
keskeinen lahtdkohta.

Kaupungin tehtavana on turvata liikkuntapalveluiden mahdollisimman tasa-arvoinen ja saavutettava
tarjonta kaikille kuntalaisille. Toiminnan painopisteena on liikkunnan ja muun terveytta edistavan
fyysisen aktiivisuuden vahvistaminen koko vaestdssa. Kaupunki edistaa asukkaiden liikkumista
tekemalla tiivista paikallista ja alueellista yhteisty6ta seka kehittamalla terveytta ja hyvinvointia
tukevaa liikuntaa. Lisaksi kaupunki tukee kansalaistoimintaa avustuksin ja tarjoaa eri kayttajaryhmille
monipuoliset liikuntapaikat ja -palvelut.

Liikuntapalvelu kokonaisuuteen kuuluvat seuraavat palveluyksikoét:
¢ Liikuntapalvelut, jotka vastaavat kaupungin liikunnan johtamisesta, palvelutuotannosta ja
likuntapalveluiden jarjestamisesta
¢ Liikkumaan aktivointi, jonka tehtdvana on lisata kuntalaisten fyysista aktiivisuutta ja tavoittaa
erityisesti ne ryhmat, joiden liikkuminen on vahaista.
o Tilavarausyksikko, joka huolehtii liikuntatilojen ja -alueiden varausprosesseista seka
asiakaslahtdisesta tilankaytén koordinoinnista.

Liikuntapalveluiden kayttésuunnitelma tukee kaupungin strategisia tavoitteita hyvinvoinnin, terveyden
ja aktiivisen arjen edistamiseksi.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Liikuntapalveluissa jatketaan kevaalla 2023 hyvaksytyn liikuntaohjelman 2023—-2032 toimeenpanoa.
Ohjelmassa linjataan kuntalaisten liikuttamisen, palveluiden kehittdmisen seka liikuntaolosuhteiden
parantamisen keskeiset periaatteet, toimenpiteet ja tarvittavat investoinnit. Ohjelman mukaisia
kehittamistoimia toteutetaan suunnitelmakaudella laaja-alaisesti.

Kouvolassa on kaynnissa liikuntapalveluiden ja perusopetuksen yhteishanke lukuvuodelle 2025—
2026. Hankkeen tarkoituksena on lisata lasten ja nuorten paivittaista likkumista konkreettisin keinoin.
Hanke sai jatkorahoitusta ja toimintamallia laajennetaan kattamaan useampia kouluja. KouluPT-
toiminta tdydentaa lasten ja nuorten liikuntaneuvontaa, jonka nykyiset resurssit eivat mahdollista
toimintaa fyysisesti perusopetuksen yksikdissa.

Kunnan tulee jarjestaa liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri
kohderyhmat huomioon ottaen. Liikuntaneuvonta seka sovelletun ja erityislikunnan ryhmat ovat
keskeisia palveluita vahan liikkuvien liikkumisen edistamisessa ja likkumattomuuden kustannusten
vahentamisessa.

Liikkumaan aktivoinnin palveluissa asiakaskunta on monimuotoistunut ja yha useampi eri ikdryhmien
asiakas tarvitsee tukea likkumiseen, esimerkiksi likuntaneuvonnan palveluita. Palveluilla on tiivis
yhteys hyvinvointialueen toimintaan, ja tavoitteena on yllapitda ja vahvistaa kuntalaisten fyysista
kuntoa ja toimintakykya eri ikévaiheissa. Kymenlaakson hyvinvointialue sai Sosiaali- ja
terveysministeriolta rahoituksen EELI -etsivaa elintapaohjausta Kymenlaaksossa —hankkeelle.
Kouvolan kaupunki on yksi hankkeen osatoteuttajista ja likkumaan aktivoinnilla aloitti vuoden 2026
alussa hankekoordinaattori, jonka tehtava kohdistuu erityisesti vahan liikkuvien lasten ja nuorten
tavoittamiseen uusin keinoin ja sita kautta lasten ja nuorten liikunnan lisaamiseen.



Vuoden 2025 lopussa uinninopetus siirtyi likuntapalveluihin. Muutos tukee perusopetuksen ja
likuntapalveluiden tiivimpaa yhteisty6ta, mutta myds uimaopetuksen ja likunnanohjauksen synergiaa
likkumaan aktivoinnin palvelussa. Tavoitteena on erityisesti lasten uimataidon parantaminen
Kouvolassa.

Liikuntapaikkojen kulunvalvontaa lisataan ja kehitetaan. Tehostettu kulunvalvonta mahdollistaa
joustavamman ja monipuolisemman palvelun tarjoamisen ilman lisahenkilost6a seka parantaa kykya
reagoida muuttuviin tilanteisiin. Parannukset hyddyttavat niin yksittaisia kuntalaisia kuin seurojakin.

Keskustan Urheilupuistoon rakennettavan uuden uimahallin toteutus etenee suunnitellusti.
Tavoitteena on, etta halli valmistuu vuoden 2027 alussa tarjoten nykyisia uimahalleja
monipuolisemmat, nykyaikaiset ja asiakaslahtoiset palvelut. Lisaksi suunnittelukauden keskeinen
investointi on Kouvolan monitoimiareenan rakentamisen kaynnistyminen vuonna 2026.

Liikuntapaikkaverkko ja hoitotaso tarkastellaan 2026 alussa, joka voi tulevaisuudessa rajoittaa
kuntalaisten liikkkumismahdollisuuksia eri vuodenaikoina. Lisaksi valtiovarainministerion saastot
kohdistuvat kuntien liikuntapaikkarakentamisen tukemiseen, mika luo lisdpaineita investointien
priorisointiin. Suunnittelukaudella panostetaan matalan kynnyksen lahilikuntapaikkojen
kehittdmiseen.

Talous

Liikunta, TP 2024 KS 2025 KS 2026
ulkoinen, 1000 euroa

Toimintatuotot 1943 1953 2101
Toimintakulut -1177 -1294 -1 607
Toimintakate 766 659 494
Poistot ja arvonalentumiset -378 -370 -416
Liikunta TP 2024 KS 2025 KS 2026
ulkoinen ja sisdinen, 1000 euroa

Toimintatuotot 2 368 2231 2377
Toimintakulut -13 708 -13 864 -11 235
Toimintakate -11 339 -11 633 -8 858
Poistot ja arvonalentumiset -378 -370 -416

Vuoden 2024 ja 2025 toimintakuluista on vertailukelpoisuuden vuoksi vahennetty taulukoissa
elakemaksuihin kuuluvat tasausmaksut, joita koskevat maararahat keskitetdan vuodesta 2026 Iahtien
elinvoimapalvelujen henkil6stoyksikkoon.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2026

Kaupunkistrategian tavoite: Osaamisesta elinvoimaa

Talousarviotavoite: Lasten ja nuorten perustaitojen vahvistaminen

Toimenpide: Liikuntapalveluiden ja perusopetuksen yhteisty6ta jatketaan lasten ja nuorten liikuttamisessa
pilottikouluissa KouluPT -hankkeen avulla kevaaseen 2026 ja tarkeda on saada hankkeelle jatkoa.

Mittari(t)

KouluPT:n/liikuntaneuvojan kontaktit (yksilo- ja |Lahtdarvo Tavoitearvo

pienryhmatapaamiset) 12/2024 o0 12/2026 100




Kulttuuri ja vapaa sivistystyo
Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalveluiden perustehtava on tukea asiakkaiden omaehtoisen itsensa kehittamisen,
virkistaytymisen ja yhteisdllisyyden tarpeita seka vahvistaa kouvolalaisten ja Kouvolan identiteettia.
Tehtaviin kuuluvat myo6s kulttuuriperinnén yllapitdminen ja elinvoiman edistaminen kulttuurin ja taiteen
avulla. Kulttuuripalveluissa tarjotaan myos tiloja eri asiakasryhmille kirjastoissa ja kulttuuritaloissa.
Palveluyksikot ovat kirjasto, kulttuuritalot, museo, ja yleinen kulttuuritoiminta (kulttuurikasvatus ja -
tapahtumat, taidelaitos -ja muu kulttuuriyhteisty®) seka kansalaisopisto. Asiakkaina ovat kaikenikaiset
kouvolalaiset, tapahtumien jarjestajat, yritykset ja matkailijat.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Kulttuurin toiminnalle antaa suuntaviivat tuleville vuosille kevaalla 2023 hyvaksytty Kouvolan
kulttuuriohjelma 2023-2032. Kulttuuriohjelma tukee kaupunkistrategian tavoitteiden toteuttamista,
ohjaa kulttuurin toiminnallisten tavoitteiden ja toimenpiteiden asettamista seka investointien
priorisointia tulevissa talousarvioissa. Tavoitteita nousi ohjelmatydssa esille kahdeksan, joista
keskeisimpia ovat:

e kulttuurin ja taiteen roolin edistdminen osana hyvinvointia ja alueen elinvoimaa

o taide- ja kulttuurialan ammattilaisten ymmartaminen, arvostaminen luovana, paikkakuntaa
elavoittavana voimavarana

e kulttuuri nakyville kaupunkilaisten arkeen

Erilaisia toimenpide-ehdotuksia saatiin ohjelman teossa Iahes 150. Toimenpiteita lapikdydaan
jatkuvasti ja niiden toteutumista seurataan — aikaperspektiivi on kulttuuriohjelman otsikon mukaisesta
2023-2032. Monia hyvia kaytanteita on jo olemassa ja niitd ohjelman mukaisesti vahvistetaan
mahdollisuuksien mukaan. Ohjelman ehdottama kulttuurifoorumi-kaytanto aloitettiin kevaalla 2024.
Foorumeja on nyt pidetty kaksi kertaa vuodessa. Kulttuurilahetetoiminta pyritaan vakinaistamaan.
Uutena kokeiluna Kouvola lahti mukaan valtakunnalliseen kulttuuripankkitoimintaan. Kokeilun ensi
vaihe kestaa v. 2027 loppuun (Kulttuuripankki - Kouvolan kaupunki).

Ensi vuonna tiukka taloustilanne jatkuu. Isoja kysymyksia vuonna 2026 ovat mm. Kymenlaakson
orkesterin tuen jatkoratkaisu. Arvioitavaksi tulevat myds kulttuurin palveluihin kohdistuvat
henkildstévahennykset seka muut leikkausehdotukset ja niiden vaikutus palvelutarjontaan.

Valtuuston paatoksen mukaisesti kulttuuri-investointeja on viety eteenpain teatteri edella. Teatterin on
tarkoitus valmistua syksyyn 2028 mennessa. Paakirjaston peruskorjaus ja uudistaminen
monitoimijaiseksi tilaksi on keskeinen kulttuuripalveluiden investointi Iahivuosina ja sen suunnittelu
jatkui vuonna 2025. Tyo etenee lautakunnan hyvaksyman hankesuunnitelman pohjalta. Kirjaston
palveluverkkoselvitys on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 syksyyn mennessa osana
kaupunginhallituksen asettaman palveluverkko-ohjausryhman tyota.

Yleisessa kulttuuritoiminnassa kulttuurin tapahtumatuotannossa ja kulttuurikasvatuksessa pyritaan
osaltaan vastaamaan kulttuuriohjelman toiveisiin. Tapahtumien kehitystydssa pyritdan panostamaan
entistd enemman matalan kynnyksen maksuttomiin tai edullisiin tapahtumiin, joita kulttuurin
asiakyselyiden perusteellakin eniten toivotaan. Tarjontaa halutaan suunnata kaikenikaisille mutta
erityisena keskipisteena ovat lapset, nuoret ja lapsiperheet. Kulttuuritapahtumia rahoitetaan
keskeiseltd osin myos avustusten kautta ja se tuo toimintaan epavarmuutta.

Kulttuuritalojen toimintaa kehitetdan ja vahtimestaritiimi aloittaa helmikuussa hoitaen
kaupungintalon, Kouvolatalon ja Kuusankoskitalon vahtimestaripalvelut keskitetysti. Vahtimestareiden
osaamista hyodynnetaan kaikissa em. kiinteistoissa tuottaen laadukkaat palvelut tehokkaasti. Tiimin
I&hiesihenkildna toimii vahtimestaritiimin vastaava. Tydvuorojen hyvalla suunnittelulla pyritdan
maaraaikaisen tydvoiman kayton vahentamiseen. Aloittavan tiimin yhtena tehtdvana on luoda toimiva
tydyhteisd ja hyvat toimintatavat tydon suorittamiselle.


https://www.kouvola.fi/vapaa-aika/kulttuuri/kulttuuripankki/

Kuusankosken nuorisopalvelut muuttaa Kuusankoskitaloon ja heille remontoidaan tiloja
Kuusankosken teatterin taustatyon tiloihin alakertaan. Pohjois-Kymen musiikkiopisto toimii teatterin
entisissa hallinnollisissa tiloissa, johon heille on rakennettu opetustiloja. Kuusankosken urheiluhallin
remontti on valmistumassa ja yksi urheilukayttssa ollut harjoitussali saadaan talojen kayttéén
takaisin.

Yhteistydssa tilavarausyksikon ja kulttuuritalojen tuotannon kanssa pyritdan tukemaan
kahvilayrittajien, Cuppo-Cellen ja Kahvila Kolmisoinnun toimintaa Kouvolatalossa ja
Kuusankoskitalossa. Kahvilapalvelut ovat keskeisessa asemassa talojen tapahtumapalveluissa.

Kirjaston henkilostotilanne on edelleen vaikea. Vuoden 2026 aikana kirjastossa on kolme avointa
tehtavaa, joita hoidetaan sijaisjarjestelyin. Nelja tehtavaa jai tayttamatta vuoden alusta, mika johti
tehtavien uudelleen jarjestelyihin ja aukiolojen supistuksiin.

Kouvolan kirjaston henkildstémaara on laskenut alle valtakunnallisen keskiarvon asukaslukuun
suhteutettuna.

Paakirjaston toiminnallisen ja tilallisen uudistamisen suunnittelu aloitettiin 2024 siten, etta tiloissa tulisi
toimimaan myds nuorisopalvelut ja keskustan yhteisotilat. Kaupunkilaisten mahdollisimman laaja
osallistaminen on osa suunnittelua, koska uudistetusta tilasta tulee kaiken ikaisten kouvolalaisten
ylivoimaisesti eniten kayttdma kulttuuripalvelu. Peruskorjauksen aikana paakirjasto tulee palvelemaan
kouvolalaisia vaistotilassa. Kiireellisen aikataulun takia vaistétilan koko ja sijainti ovat olennaisia
tietoja, jotta palveluiden suunnittelu ja muutto valiaikaiseen tilaan voidaan toteuttaa.

Tilapalvelut etsii Myllykosken kirjaston toimijoille uusia tiloja Myllykosken alueelta. Syyna on nykyisten
tilojen huono sisailma. Kirjastoverkosta tehdaan palveluverkkoselvitys vuoden 2026 aikana.

Kirjastotoiminnan painopisteena on edelleen monipuolisen lukutaidon lisddminen. Vuonna 2025
paattynyt AVi-rahoituksella toteutettu Pikkuvarpaat Sananjalkapolulla-hanke jatkaa elamaansa
esimerkiksi neuvoloissa jaettavien lukureseptien ja syntyneen yhteistydverkoston avulla. Kirjasto
toteuttaa Opetushallituksen rahoittamaa, syksylla 2025 alkanutta Lukutaito-ohjelma Kouvolaan —
hanketta. Kouvola on myos mukana Lahden alueellisen kehittdmiskirjaston vetamassa Vaikuttava
kirjasto — hyvinvointivaikutukset ndkyviin —hankkeessa.

Museopalveluiden toimintasuunnitelman (2025-2029, hyvaksytty liikunta- ja kulttuurilautakunnassa
22.1.2025) mukaisesti museossa panostetaan museon vaikuttavuuden lisdamiseen, kestavan
kehityksen entista parempaan huomioimiseen seka digitalisaatioon. Tavoitteena on lisatd museon
tunnettavuutta matkailukohteena erilaisin viestinnallisin ja markkinoinnillisin keinoin. Nayttelyiden
vaikuttavuutta tutkitaan saanndllisesti kerattavan nayttelypalautteen avulla. Lapsiperheet huomioidaan
nayttelytoiminnassa. Yleisdtydssa painopiste on koululuokkien ja erityisryhmien toiminnallisissa,
ohjatuissa kierroksissa seka osallistamisessa. Museo vastaa taideasiantuntijuudesta kaupungin
rakennushankkeissa. Taidemuseon juhlavuotta 2027 valmistellaan. Museossa aloitetaan selvitystyd
kestavan matkailun sertifikaatin saamiseksi. Kokoelmien digitointi ja julkaiseminen Finnassa jatkuu.
Museo toteuttaa yhteistydssa Xamkin kanssa Kouvola 1930 —3D mallinnushankkeen OKM:n
rahoituksella. Museopalveluiden toimintaa hankaloittaa henkilokunnan vahyys. Museopalveluissa on
akuutti tarve yhdelle asiakaspalveluun sijoittuvalle vakituiselle tydntekijalle.

Kansalaisopiston toiminta on joustavaa ja paikallisiin koulutustarpeisiin vastaavaa. Kurssit
kaynnistyvat, kun ilmoittautuneita on riittdvasti. Opetusta jarjestetdan eri puolilla kaupunkia
ensisijaisesti kaupungin omissa tiloissa. Opetus pyritdan jarjestamaan tiloissa, jotka ovat hyvien
kulkuyhteyksien paassa, esteettomia ja mahdollistavat osan opetuksesta myoés paivasaikaan.

Puolet opetuksesta on Kouvolan keskustassa, jossa kursseilla kay yli puolet kansalaisopiston
opiskelijoista. Suurin osa kursseista jarjestetdan Kouvolatalolla, jossa opistolla on vain yksi normaalin
luokan kokoinen opetustila. Muut tilat ovat pienryhmatiloja. Kouvolatalon tilat ovat liikuntarajoitteisten
opiskelijoiden kannalta haastavat seka turvallisuuden etta kaytettavyyden nakdkulmasta. lltaisin
opetusta on paljon myds Kouvolan yhteislyseolla, jossa luokat ovat normaalikokoisia ja mahdollistavat
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nain suuremmat ryhmakoot. Kursseja suunnitellessa joudutaan miettimaan aiempaa tarkemmin tilojen
sopivuutta ja riittavyytta kullekin kurssille, koska suunnitteluun vaikuttaa opetustilan koon lisédksi myds
tuntiopettajien omat aikataulut.

Lukuvuoden 2026—-2027 kurssisuunnittelu tehdaan alkuvuodesta. Kurssit pyritdan suunnittelemaan
asiakkailta tulleet kurssiehdotukset, toiveet ja palautteet huomioiden. Joulukuussa 2025 kirjastoissa ja
netissa ollut mahdollista osallistua Miltd opistosi nayttaa -kuntalaiskyselyyn. Kuntalaisten toiveita
kuunnellaan myds torstaina 8.1.2026 kirjastoissa pidettavissa keskustelutilaisuuksissa.

Valtio rahoituksen pitdmiseksi nykyisessa tasossa, pyritdan opetustuntien maaran pitamaan
vahintdankin nykyiselldan ja panostamaan uusien asiakasryhmien I6ytamiseen kurssimaksutulojen
lisdamiseksi. Lasten maaran vahenemisen takia joitain taiteen perusopetuksen ryhmia joudutaan
yhdistamaan. Nakyvyytta ja tunnettuutta pyritdan lisdidmaan markkinoimalla toimintaa ja tapahtumia
somen, Opistouutiset-asiakaslehden seka sahkdisen uutiskirjeen avulla. Samalla mietitdan myos
muita tapoja tuoda toiminta tutuksi kuntalaisille seka kaupungin sisalla. Markkinointiviestintda osana
omaa tyotaan tekevan koulutussuunnittelijan tehtava on tarkeaa saada vakinaistettua, silla talla
hetkelld markkinointiviestintd on maaraaikaisen henkiloston varassa.

Vapaan sivistystyo kurssien jarjestamisen lisaksi jatketaan tyodllisyyspalveluiden tilaaman, syksylla
2025 kaynnistyneiden kotoutumiskoulutusten jarjestamista. Tammikuussa alkaa uusi 4 kuukauden
pituinen Opin suomea! -koulutus ja syksylta alkanut 8 kk pituinen koulutus jatkuu. Kansalaisopiston
kurssitarjontaa pyritdan samalla tekemaan tutuksi kotoutumiskoulutuksessa mukana oleville
maahanmuuttajille. Kotoutumiskoulutuksien jarjestamisella on myos tyodllistamisvaikutuksia.

Talous

Kulttuuri ja vapaa sivistystyo, TP 2024 KS 2025 KS 2026
ulkoinen, 1000 euroa

Toimintatuotot 1106 1117 1080
Toimintakulut -9 891 -9 866 -9 689
Toimintakate -8 785 -8 750 -8 609
Kulttuuri ja vapaa sivistysty6 TP 2024 KS 2025 KS 2026
ulkoinen ja sisdinen, 1000 euroa

Toimintatuotot 1173 1146 1095
Toimintakulut -14 821 -15 341 -15 606
Toimintakate -13 648 -14 195 -14 511

Vuoden 2024 ja 2025 toimintakuluista on vertailukelpoisuuden vuoksi vahennetty taulukoissa
elakemaksuihin kuuluvat tasausmaksut, joita koskevat maararahat keskitetddn vuodesta 2026 Iahtien
elinvoimapalvelujen henkilostoyksikkoon.



Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2026

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvointia asukkaille

Talousarviotavoite: Kulttuurisen hyvinvoinnin lisddminen

Toimenpide: Painopisteena erityisryhmien kulttuurin saavutettavuutta lisdavat toimenpiteet: mm. aiheeseen liittyvat
kehittdmishankkeet, erityisryhmille suunnattu toiminta ja kulttuurildhetetydn seuranta.

Mittari(t)

. . Lahtdarvo Tavoitearvo
Tapahtumien/tekojen Ikm 12/2025 359 12/2026 389

Kaupunkistrategian tavoite: Osaamisesta elinvoimaa

Talousarviotavoite: Lasten ja nuorten perustaitojen vahvistaminen

Toimenpide: Tunnetaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen museopedagogisissa kohtaamissa seka opiston taiteen
perusopetuksen ryhmissa. Lukutaidon vahvistaminen kirjastoammattilaisten pedagogisissa kohtaamisissa.

Mittari(t)

Ohjatuissa museotyOpajoissa kayneiden Lahtoarvo 1324 Tavoitearvo 2000

lasten ja nuorten lukumaara 12/2025 12/2026

Lasten ja nuorten aineiston lainaus Lahtbarvo 420 280 Tavoitearvo 430 280
12/2025 12/2026




