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Budjettirahoitteiset tehtavat

Liikunta- ja kulttuurilautakunta/toimielin
Toimiala Sivistys
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan kuvaus

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan alaiset palvelut ovat liikunta seka kulttuuri ja vapaa sivistystyo.
Palvelussa tuotetaan kuntalaisten hyvinvointia ja kehittymista edistavia palveluja. Liikunnan ja
kulttuurin palvelut tuottavat laadukkaan arjen ja vapaa-ajan Kouvolassa. Palveluiden onnistuneella
asiakaslahtdisella toteutuksella on merkitysta koko kaupungin elinvoiman seka vetovoimaisuuden
kannalta.

Liikuntapalveluiden tehtdvana on luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestdmalla
likuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon
ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Liikunta on
kunnan peruspalvelu ja tarkea osa kuntalaisten hyvinvointia. Kaupungin tehtavana on turvata
likuntapalveluiden mahdollisimman tasa-arvoinen saatavuus kaikille kuntalaisille. Keskeisena
tehtavana on liikkunnan ja muun terveytta edistavan fyysisen aktiivisuuden edistaminen seka
edistaa liikuntaseurojen yhteisty6ta. Kaupungin liilkuntatoiminnassa ja sen suunnittelussa
huomioidaan hallitusohjelmaan sisaltyvan Suomi liikkeelle —ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet.
Toimenpiteillda on myos vaikutusta HYTE—kertoimeen.

Kulttuuripalveluiden ja vapaan sivistystydn perustehtava on tukea asiakkaiden omaehtoisen
itsensa kehittdmisen, virkistdytymisen ja yhteisdllisyyden tarpeita seka vahvistaa kouvolalaisten ja
Kouvolan identiteettia. Tehtaviin kuuluvat myds kulttuuriperinnén yllapitaminen, elinvoiman ja
hyvinvoinnin edistdminen kulttuurin ja taiteen avulla. Kulttuuripalveluissa tarjotaan my®s tiloja eri
asiakasryhmille kirjastoissa ja kulttuuritaloissa. Palveluita ovat kirjasto, kulttuuritalot, museot, ja
yleinen kulttuuritoiminta (kulttuurikasvatus ja -tapahtumat, taidelaitos - ja muu kulttuuriyhteistyo)
seka kansalaisopisto.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet suunnittelukaudelle 2026—-2029

Kaupunkistrategian mukaisesti lapset ja nuoret ovat kaupungin kasvun karjet yritysten ohella.
Heidan kauttaan luodaan pitkajanteista ja vaikuttavaa hyvinvointia ja edelleen elinvoimaa koko
kaupunkiin. Liikunta- ja kulttuuriohjelmat 2023—2032 huomioidaan toiminnassa talousarvion
puitteissa. Harrastustoiminnan lisddminen yhdessa jarjestéjen kanssa on keskeinen
painopistealue. Digitaalisia palveluja kehitetdan edelleen kaikissa yksikdissa toiminnan
tehostamiseksi, kustannusten vahentamiseksi ja asiakaspalveluprosessien sujuvoittamiseksi.

Liikuntapalvelujen kehittamisty6ta jatketaan hyvaksytyn Liikuntaohjelman 2023—-2032 mukaisesti.
Tavoitteena on lisata kaikenikaisten kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta ja edistaa fyysista terveytta
seka toimintakykya. Kouvolassa jatketaan liikkuntapalveluiden ja perusopetuksen yhteisty6ta lasten
ja nuorten liikuttamisessa pilottikouluissa KouluPT-hankkeen avulla.

Liikkumaan aktivoinnin asiakaskunta koostuu kaikista ikaryhmista lapsista ikaantyneisiin.
Tavoitteena on tukea henkildiden fyysista kuntoa ja toimintakykya. Liikuntaneuvonnan toiminta
noudattaa valtakunnallisia suosituksia ja se toteutetaan sovitusti Kymenlaakson hyvinvointialueen
ja naapurikuntien kanssa osana alueellista elintapaneuvonnan palvelupolkua. KouluPT-toiminta on
myos liikkuntaneuvonnan palvelu. Liikuntaryhmatoiminta kevat- ja syyskausilla tarjoaa
mahdollisuuden yllapitaa aikuisten ja ikdantyneiden toimintakykya.

Uimaopetus painottuu varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen oppilaisiin, tavoitteena
kouvolalaisten lasten uimataidon parantaminen. Syyskuussa 2025 uimaopetuksen siirtyessa
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likkumaan aktivoinnin yksikk66n, mika selkeyttaa ja tehostaa toimintaa osana kokonaisvaltaista
likuntapalvelujen rakennetta.

Liikuntapaikkojen tilavarausyksikossa lisataan ja kehitetaan sahkoista kulunvalvontaa seka otetaan
kayttéon uusia jarjestelmaintegraatioita, kuten: Timmi-integraatiot, Abloy OS —kulunvalvonta,
Kurre-opetusjarjestelyn suunnitteluohjelma ja Koha-kirjastojarjestelma. Liikuntapaikkojen
kayttdastetta nostetaan mm. liikuntasalien vapaiden paivaaikojen lisdamisella TIMMIin,
likuntapaikkojen hinnaston porrastuksilla matalan kayttéasteen tai paivaaikojen tunneille. Koulut
tekevat jatkossa ennakkoon TIMMIin liikuntatuntien salivaraukset, jolloin salien vapaat ajat ovat
muiden kayttdjien varattavissa.

Liikuntaolosuhteiden kehittamista jatketaan vuoden 2026 aikana. Uusi uimahalli toteutetaan
perusparantamalla Urheilupuiston uimahalli ja rakentamalla sen yhteyteen mittava laajennusosa.
Tuleva uusi uimahalli tarjoaa olemassa olevia halleja monipuolisemmat ja asiakaslahtdisemmat
palvelut. Tavoitteena on, etta uusi halliin aukeaa kayttajille huhtikuussa 2027. Urheilupuistoon
sijoittuvaa Monitoimiareenaa suunnitellaan vastaamaan ensisijaisesti likunnan tarpeisiin. Areena
korvaa keskustan alueelta poistuvia liikkuntatiloja. Paivisin areenaa kayttavat tulevan Marjoniemen
koulun ylaluokat, Urheiluakatemia seka Lyseon lukion urheilulinjan oppilaat. lltaisin ja
viikonloppuisin areenaa kayttavat urheilu- ja likuntaseurat. Kuusankosken urheilutalon
perusparannustyot jatkuvat vuoden 2026 aikana Lisaksi vuosittain hyvaksytyn
perusparannusinvestointien ohjelman mukaisesti toteutetaan lahiliikuntapaikkojen,
urheilukeskusten, ulkoilureittien ja uimarantojen perusparannuksia yhteistydssa tilapalveluiden
seka tekniikan ja ymparistétoimialan kanssa.

Kulttuuripalvelujen kehittdmista jatketaan hyvaksytyn kulttuuriohjelman 2023-2032 mukaisesti.
Vuonna 2026 kulttuurihyvinvointia halutaan tarkastella erityisesti kulttuurin saavutettavuuden
nakodkulmasta tavoitteena etenkin erityisryhmille suunnatun tarjonnan seuranta ja kehittaminen.

Valtuuston paatdksen mukaisesti kulttuuri-investointeja on ryhdytty viemaan eteenpain teatteri
edelld. Teatteri-investointi etenee suunnitelman mukaan ja on tarkoitus valmistua 2028.
Paakirjaston peruskorjauksen ja uudistamisen suunnittelu jatkuu vuonna 2026. Kirjastolle etsitaan
vaistotilat peruskorjauksen ajaksi. Paakirjaston uudistamisprosessissa tarkastellaan myoés
nuorisopalveluiden ja yhteisétilan tilatarpeita.

Yleisessa kulttuuritoiminnassa kulttuurin tapahtumatuotannossa ja kulttuurikasvatuksessa
pyritdan osaltaan vastaamaan kulttuuriohjelman toiveisiin. Tapahtumien kehitysty6ssa pyritaan
panostamaan entistd enemman matalan kynnyksen maksuttomiin tai edullisiin tapahtumiin.
Tarjontaa halutaan suunnata kaikenikaisille mutta erityisena keskipisteena ovat lapset, nuoret ja
lapsiperheet. Kulttuuritapahtumia rahoitetaan keskeiseltd osin myos avustusten kautta, mika
osaltaan tuo toimintaan epavarmuutta.

Kulttuuritalojen roolia ja kehittdmista tarkastellaan kokonaisuutena. Erilaisilla tilaratkaisuilla on
vaikutusta mm. ravintolapalveluihin ja yrittdjyyden mahdollistamiseen. Tavoitteena on pitaa talojen
toiminta aktiivisena markkinoinnin ja uusien kayttajien kautta. Kuusankoskitalon ja Kouvolatalon
palvelut mahdollistavat kaupungin muiden kulttuuripalvelujen tuottamisen seka tarjoavat mm.
kaupungissa toimiville oppilaitoksille esiintymispaikkoja. Kokoushuoneita on siirtynyt
kansalaisopiston ja musiikkiopiston kayttéon. Syksylla suunnitellaan nuorisopalvelujen mahdollista
siirtymistd Kuusankoskitalon. Oheistilojen vahentyminen voi hankaloittaa isojen tapahtumien
saamista taloihin. Vuoden 2026 alusta aloittaa uudelleen organisoitu vahtimestaritiimi
kaupungintalossa, Kouvolatalossa ja Kuusankoskitalossa.

Kirjastotoiminnan painopisteend on lukutaidon lisddminen. Lukutaidon merkitys on korostunut
myds valtakunnallisesti. Kouvolalle mydnnettiin vuodelle 2026 opetushallituksen rahoitusta
kansallisen lukutaitostrategian jalkauttamiseen. Kirjastossa tulevat henkilévahennykset vaikuttavat
palveluiden laajuuteen, aukioloaikoihin ja omatoimiaikojen lisddntymiseen. Paakirjastossa
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toteutetaan hankesuunnittelu monitoimijaiseksi, yhteisollisyytta ja elinvoimaa lisdavaksi tilaksi siten
ettd uudistus on valmis vuonna 2028. Kirjastopalveluiden lisaksi taloon suunnitellaan yhteisétilaa ja
nuorisopalveluiden tilaa. Korian ja Elimaen kirjastojen tilojen pienentamista tarkastellaan
kouluratkaisujen my6ta. Yhteisotila Etapin siirtymista Kuusankosken kirjastoon selvitetaan.

Museo toteuttaa liikunta- ja kulttuurilautakunnassa 22.1.2025 hyvaksyttya toimintasuunnitelmaa
vuosille 2025-2029. Vuonna 2026 seka taidemuseon ettd kaupunginmuseon nayttelyissa on
huomioitu erityisesti lapset. Vuonna 2026 valmistellaan myos taidemuseon 40-vuotisjuhlavuotta,
joka on vuonna 2027. Museoissa panostetaan edelleen kaupunkilaisten osallistamiseen ja yhdessa
tekemiseen. Painopisteena on lisdtd museon kokoelmien saavutettavuutta ja kaytettavyytta
jatkamalla kokoelmien digitointia. Taidekokoelmiin kuuluvien teosten hyédyntamista omissa
nayttelyissa, sijoittamista julkisiin tiloihin seka lainaamista toisille museoille lisataan. Tavoitteena on
kasvattaa museon kavijamaaria ja museokaupan tuottoa.

Kouvolan kansalaisopiston toiminta on joustavaa ja paikallisiin sivistystarpeisiin vastaavaa. Eri
ikaisille eri puolilla kaupunkia seka verkossa jarjestettavat kurssit tarjoavat mahdollisuuden
jatkuvaan oppimiseen ja kulttuurin harrastamiseen. Kurssit jarjestetdan paasaantoisesti kaupungin
omissa tiloissa. Kurssit kdynnistyvat, kun minimimaara kiinnostuneita on ilmoittautunut mukaan.
Osaamisperusteisesti kuvattujen kurssien maaraa lisataan, jotta kurssilaiset voivat halutessaan
saada opintosuorituksensa Koski -tietovarantoon ja nain paremmin kurssilaisten hyddynnettavaksi.
Avoimen yliopiston opinnot pidetdan osana kurssitarjontaa. Kurssitarjonnan suunnittelussa ja
kurssin markkinoinnissa huomioidaan paremmin opiston palveluista hyotyvat uudet potentiaaliset
asiakasryhmat kuten kv-opiskelijat ja maahanmuuttajat. Kouvolan kansalaisopisto jarjestaa
erityisesti lapsille ja nuorille suunnattua taiteen perusopetusta (tpo) yleisen oppimaaran mukaan
viidessa taideaineessa. Taiteen perusopetuksen lakiuudistustyd on meneillaan ja lain on tarkoitus
tulla voimaan 1.1.2027. Lakimuutokseen valmistaudutaan selvittamalla lakimuutoksen vaikutuksia
ja lisddmalla yhteistyota alueen muiden taiteen perusopetusta tarjoavien oppilaitosten kanssa.
Kansalaisopistotoiminnan tunnettuuden lisddminen, seka yhteistyd ja verkostoituminen (mm. muut
oppilaitokset ja kolmannen sektori) ovat jatkuvan kehittdmisen kohteena. Kansalaisopistoon
kohdistuva kustannusten vahentaminen nakyy ensisijaisesti opetustuntien vahenemisena.

Henkilostotarpeeseen (maara ja rakenne) vaikuttavat tekijat ja henkilostéon kohdistuvat
muutostarpeet

Tulevaisuuden haasteena on varmistaa riittdva ja ammattitaitoinen tyévoima elakoitymisten myota
seka kohdentaa resurssit tehokkaasti. Resurssien pienentyessa saatetaan joutua jarjestelemaan
toimintaa uudelleen ja supistamaan aukioloaikoja.

Liikunnassa uuden uimahallin ja monitoimiareenan valmistuttua tilavarausyksikon henkildstomaara
tulee mitoittaa uusiin tarpeisiin. Liikkumaan aktivoinnin henkiléstéresurssi kohdentuu paaosin
erityisliikuntatoimintaan, jossa korostuu liikunnanohjaajan ammattitaito. Yhteistyé kolmannen
sektorin ja kansalaisopiston kanssa on tarkeaa palvelujen tuottamisessa aktiivisemmin liikkuville.
Uimaopetuksen osalta tarkastellaan mahdollisuutta lisata uimaopetuksen resurssia mm. aikuisten
ja maahanmuuttajien osalta.

Yleisen kulttuuritoiminnan resurssi on Kouvolassa vastavankokoisiin kuntiin verraten pieni.
Lahivuosien elakoitymisten my6ta joudutaan arvioimaan, miten kulttuurin palvelut jatkossa
jarjestetaan. Myos kulttuurin viestinnan resursointi tulee ratkaista.

Kirjastossa on vuonna 2025 kahdeksan avointa vakanssia, jotka on hoidettu maaraaikaisin
tydsuhtein. Tulevalla kaudella kirjaston henkiléstéresurssi on suunniteltava kokonaisuutena
pysyvalle pohjalle. Lukemista edistavat pedagogiset ammattilaiset tekevat tyétaan kirjastojen
lisaksi mm. kouluissa ja paivakodeissa. Henkiloston vahenemisella on siten merkitysta myos
monen koulun ja paivakodin lukemisen edistamiseen.
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Kulttuuritaloilla on kaytetty vuosilomien ja isojen tapahtumien aikana on maaraaikaisia
tyontekijoilla. Vahtimestaripalvelujen keskittdmiselld yhteen yksikk6on vuoden 2026 alusta
tehostetaan henkildstéresurssin kayttoa.

Museon henkiléstéresurssi on tiukka, ja asiakaspalvelun ja henkildston sijaisjarjestelyjen
turvaamiseksi haetaan yhta tyotekijaa tukityollistamisen tai sisdisen siirron kautta.

Kansalaisopiston hallinnosta on vahentynyt henkiléstdsuunnitelman mukaisesti kaksi henkil6a
vuonna 2025. Kahden henkildtyévuoden vaheneminen, lukuvuonna 2024—-2025 suunniteltu ja
toteutettu muutto pois kuntotalolta, henkilostovaindokset ja -jarjestelyt ovat kuormittaneet
kansalaisopiston henkilostoa. Koulutuspaallikon tehtavaa hoitaa talla hetkella viransijainen.
Toiminnan turvaamiseksi on tarkeda varmistaa koulutussuunnittelijan tyépanos vakinaistamalla
koulutussuunnittelija tehtava. Koulutussuunnittelijan tehtaviin kuuluu koulutussuunnittelun lisaksi
opiston toiminnalle elintdrkeaa viestintaa ja markkinointia seka tieto- ja viestintatekniikan
koordinointia ja kouluttamista opistolla ja laajemmin kaupunkiorganisaatiossa mm. digimentorina.

Keskeiset osaamistarpeet suunnittelukaudella

Liikuntapalveluissa henkildéstdn osalta osaamisen vahvistaminen ja uuden oppiminen muuttuvassa
toimintaymparistdéssa on ajankohtaista. Uusien kohteiden ja muuttuvien suositusten vuoksi on
tarkeaa huolehtia henkildkunnan ammattitaidon yllapitamisesta seka taydennyskoulutuksista.

Museossa museoammatillisen osaamisen lisaksi tarvitaan myds erilaista digitalisaatioon liittyvaa
osaamista, erityisesti kulttuuriperinndn esittamistekniikoiden osalta (mm. tekoalysovellukset, 3D-
mallinnokset)

Kirjastossa korostuu pedagogisen osaamisen tarve. Kansallisen lukutaitostrategian myoéta
painopiste siirtyy yhd enemman lukutaidon edistdmiseen niin lasten ja nuorten kuin aikuistenkin
osalta.

Kansalaisopiston normaali toiminta pitaa sisallaan vaihtuvia tuntiopettajia ja kurssitiloihin liittyvia
muutoksia. Muutot ja henkildstomuutokset lisaavat paatoimisen henkiloston tarvetta saada
tydkaluja muutoksien kanssa parjddmiseen ja osaamisen jakamiseen. Paatoimisen etta
maaraaikaisen opetushenkildéstdn osaamistarpeissa painottuu osaamisperusteisuuteen liittyva
osaaminen. Kurssisisallot vaihtelevat lukuvuosittain, joten opetukseen liittyvat substanssi- ja
pedagogiset osaamistarpeet voivat vaihdella. Digitalisaatioon liittyvan osaamisen haltuunotto on
useassa tehtavassa tarpeen, jotta voidaan tehostaa tyéta ja selviytyd muutoksista, jotka johtuvat
resurssien vahenemisesta opistolla tai tilamuutoksista.

Merkittavimmat toiminnalliset riskit

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan toiminnalliset riskit liittyvat padasiassa liikunta- ja
kulttuuripalvelujen jarjestamiseen, yllapitoon ja saavutettavuuteen. Naiden palveluiden tavoitteena
on tukea kuntalaisten hyvinvointia ja elinvoimaa, mutta niihin kohdistuu erilaisia riskeja, jotka voivat
haitata toiminnan sujuvuutta. Liikunta- ja kulttuurilautakunnan merkittavimmat toiminnalliset riskit
ovat:

Vanheneva infrastruktuuri ja kunnossapidon puutteet

Liikunta- ja kulttuuripaikkojen, kuten urheiluhallien, jaahallien, ulkoilureittien, kirjastojen tai
kulttuuritilojen, vanhentuminen tai huono kunto voi rajoittaa palvelujen kayttda ja aiheuttaa
turvallisuusriskeja. Riittamattdmat kunnossapitoresurssit voivat pahentaa tilannetta.
Liikuntapaikkoja voidaan joutua sulkeminen valiaikaisesti teknisten ongelmien tai
turvallisuuspuutteiden vuoksi.

Kayttajamaarien lasku ja palvelujen kiinnostavuus

Liikunta- ja kulttuuripalvelut eivat valttamatta houkuttele riittavasti kayttajia, mika johtuu esimerkiksi
muuttuvista harrastustrendeista, vaeston ikaantymisesta tai palvelujen puutteellisesta
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markkinoinnista. Tama voi vaikuttaa myds palvelujen alhaiseen kayttdasteeseen ja taloudelliseen
kestavyyteen.

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden saavutettavuus

Palvelut eivat ole riittavan saavutettavia kaikille kuntalaisille, esimerkiksi syrjaseuduilla asuville, eri-

ikaisille tai erityisryhmille, kuten liikuntarajoitteisille. Tama voi lisata eriarvoisuutta ja estaa
kuntalaisia hyoédyntamasta palveluja. Julkisen liikenteen puute estaa syrjaseudun asukkaita
osallistumasta kulttuuritapahtumiin tai kayttdamasta kaupungin liikuntapaikkoja.

Riskienhallinta

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan on varmistettava, etta palveluiden infrastruktuuria yllapidetaan
ennakoivasti ja resurssit kohdennetaan tehokkaasti. Palvelujen saavutettavuuteen ja kayttajien
tarpeisiin tulee kiinnittda huomiota esimerkiksi aktiivisella vuoropuhelulla kuntalaisten kanssa.
Lisaksi riskienhallintasuunnitelmat, kuten varautuminen kriisitilanteisiin ja akillisiin hairidihin, ovat
olennaisia palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi. Myds yhteistyd paikallisten jarjestdjen,
urheiluseurojen ja kulttuuritoimijoiden kanssa voi auttaa riskienhallinnassa ja palvelujen

kehittamisessa.

Valtuuston/lautakunnan hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet, mittarit ja tavoitetaso 2026

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on vérikas pelikentta

Tavoite: Kulttuurisen hyvinvoinnin lisddaminen

Keskeisimmat toimenpiteet: Painopisteena erityisryhmien kulttuurin
saavutettavuutta lisdavat toimenpiteet: mm. aiheeseen liittyvat
kehittdmishankkeet, erityisryhmille suunnattu toiminta ja
kulttuurilahetetydn seuranta

Mittari(t)

Tapahtumien/tekojen Ikm

Lahtéarvo
12/2025

359

Tavoitearvo
12/2026

389

Tavoite: Lasten ja nuorten perustaitojen
vahvistaminen

Keskeisimmat toimenpiteet: Tunnetaitojen ja vuorovaikutustaitojen
kehittdminen museopedagogisissa kohtaamissa seka opiston taiteen
perusopetuksen ryhmissa. Lukutaidon vahvistaminen
kirjastoammattilaisten pedagogisissa kohtaamisissa. Liikuntapalveluiden
ja perusopetuksen yhteisty6ta jatketaan lasten ja nuorten liikuttamisessa
pilottikouluissa KouluPT -hankkeen avulla.

Mittari(t)

KouluPT:n kontaktit (yksilo- ja Lahtbéarvo 50 Tavoitearvo 100
pienryhmatapaamiset) 12/2024 12/2026
Move!-mittaus 5. Ik, vahintaan hyva fyysinen |Lahtbéarvo 514 Tavoitearvo 550
toimintakyky (%) 12/2024 ’ 12/2026 ’
Ryhmien maara (museon, opiston ja kirjaston [Lahtdarvo 698 Tavoitearvo 670
ryhmat) 12/2024 12/2026

Osallistujien maara (museon, opiston ja Lahtéarvo 10 151 Tavoitearvo 9775
kirjaston ryhmat) 12/2024 12/2026
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Talous

Liikunta- ja kulttuurilautakunta,

\ TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS 2029
ulkoinen, 1000 e

Toimintatuotot 3053 3070 3141 4 535 4 835 4835
Toimintakulut -11 406 -11 500 -11 606 -12 883 -13 313 -14 470
Toimintakate -8 353 -8 430 -8 465 -8 348 -8 478 -9 635
Poistot ja arvonalentumiset -378 -370 -416 =377 -389 -391
Liikunta- ja kulttuurilautakunta, TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS 2029

ulkoinen ja sisdinen, 1000 e

Toimintatuotot 3545 3378 3432 4 826 5126 5126
Toimintakulut -28 886 -29 564 -27 197 -31 194 -32 447 -34 241
Toimintakate -25 340 -26 186 -23 765 -26 368 -27 320 -29 115
Poistot ja arvonalentumiset -378 -370 -416 -377 -389 -391

Vuoden 2024 ja 2025 toimintakuluista on vertailukelpoisuuden vuoksi vahennetty taulukoissa
elakemaksuihin kuuluvat tasausmaksut, joita koskevat maararahat keskitetdan vuodesta 2026
lahtien elinvoimapalvelujen henkildstoyksikkdon.

Henkiloresurssit

Henkil6ston maara henkilétyévuosina TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 111,7 109,90 105,24 102,66 102,66 102,66

Toiminnan volyymit

Liikuntapalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Uimahallien kavijamaara 209 944 120 000 120 000 320 000 350 000 350 000
Kuntosalien kavijamaara 24 820 12 000 12 000 20 000 20 000 20 000
Liikuntapaikkojen kavijamaara 1019341 1100000 1100000 1300000 1300000 1300000
Liikunnan ohjauksen kavijamaara 12 310 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Liikuntapalvelujen tapahtumien lukumaara 18 15 15 15 15 15
Uimaopetuksen kavijamaara 3 000 3000 3 000 3 000
Kulttuuripalvelut TP 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Kirjastokaynnit 595757 620000 600 000 600 000 670 000 670 000
Museoiden kavijamaara 18 450 18 000 18 000 19 000 19 000 19 000
Kulttuurikasvatuksen kavijamaara 14 522 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Kulttuuritapahtumien kavijamaara 16 445 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Kirjaston tapahtumien maara 410 350 350 300 300 300
Museoiden tapahtumien maara 162 200 205 210 220 220
Kulttuurikasvatuksen tapahtumien maara 561 600 600 600 600 600
Kulttuuritapahtumien maara 29 30 30 30 30 30
Tapahtumatalojen kavijamaara 86 198 120 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Kansalaisopiston kurssilaisten maara 5455 5000 4 000 4 000 4 000 4 000
Kansalaisopiston kurssien maara 973 600 600 600 600 600
Kansalaisopiston tapahtumat 42 30 30 30 30 30




KOUVOLA

Vakinaisen henkiloston nykytila

Vakinaisen Arvioitu Arvioitu Arvioitu  Arvioitu  Arvioitu
henkildston Henkildstd poistuma poistuma  poistuma poistuma poistuma Poistuma Henkilosto
lukumaara 1.6.2025 6-12/2025 2026 2027 2028 2029 yhteensd  31.12.2029
Esihenkil6t 13,5 0 0 1 0 0 1 12,5
Muu henkil6sto 88 2 5 2 1 4 14 74
Yhteensa 101,5 2 5 3 1 4 15 86,5
Arvioitu poistuma sisaltaa seka elakepoistuman ettd muun poistuman.
Maarallinen henkildstéosuunnitelma henkilotyovuosina
Henkilostd henkildtydvuosina 12/2025 12/2026 12/2027 12/2028 12/2029
Vakinaiset 83,17 100,50 98,50 98,50 98,50
Méaaraaikaiset 27,20 4,74 4,16 4,16 4,16
Yhteensa 110,37 105,24 102,66 102,66 102,66

Lisaselvitys maaraaikaisesta henkilostosta

Museo on avoinna kuusi paivaa viikossa ympari vuoden. Museon asiakaspalveluvastaavan
viikkovapaiden, vuosilomien ja vilkkaiden nayttelyajanjaksojen ajaksi palkataan museon
asiakaspalveluun maaraaikainen museonvalvoja.

Kirjasto on saanut opetushallitukselta avustuksen lukutaitostrategian tekemiseen. Hankerahalla
palkataan maaraaikainen asiantuntija.

Kansalaisopiston suurin henkildstoryhma ovat maaraaikaiset sivutoimiset tuntiopettajat, joita on n.
130-140 eripituisilla sopimuksilla. Tuntiopettajien tydsopimus astuu voimaan, mikali heidan
kursseilleen tulee minimimaara opiskelijoita ja heille maksetaan ainoastaan toteutuneista
opetustunneista.



