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Valmistelija: kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124, 
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Yhteenveto 

BDO Oy on arvioinut Kouvolan kaupunkikonsernin omistajaohjauksen 
tuloksellisuutta valtuustokaudelta 2021-2025. Arviointinäkökulmina ovat 
menettelytavat, riskienhallinta ja kaupunkikonsernin kokonaisetu. 
Arviointi on tehty analysoimalla kaupungin sääntöjä, ohjeita, 
päätöksenteon dokumentaatiota ja muuta kaupungin dokumentaatiota 
sekä haastattelemalla kaupunginjohtajaa, apulaiskaupunginjohtajaa, 
kaupunginhallituksen puheenjohtajaa, neljän tytäryhtiön toimitusjohtajaa 
ja yhtä talousjohtajaa sekä yhtä tytäryhtiön hallituksen puheenjohtajaa. 
Raportissa BDO Oy esittää huomioita ja suosituksia muun muassa 
tytäryhtiöille asetettuihin tavoitteisiin, konserniohjeeseen, 
omistajapoliittiseen ohjelmaan, HHJ-kurssiin, salassapitosopimuksiin ja 
tytäryhtiöiden riskienhallintaan. 

Asian valmistelun tausta ja päätösvallan perusteet 

Kouvolan kaupungin hallintosäännön 19 §:n mukaan kaupunginhallitus 
arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin 
kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen 
kannalta ja teettää ulkopuolisen arvioinnin vähintään kerran 
valtuustokaudessa.  

Oheismateriaalina on BDO Oy:n Omistajaohjauksen tuloksellisuuden 
arviointi raportti 25.5.2025. 

Lisätietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333, 
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, 
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi  

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää merkitä 
tiedoksi BDO Oy:n omistajaohjauksen tuloksellisuuden arvioinnin sekä 
saadun arviointiraportin. 

Kaupunginhallituksen elinvoima- ja työllisyysjaoston päätös: 

Kaupunginhallituksen elinvoima- ja työllisyysjaosto hyväksyi 
päätösehdotuksen. 
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