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Yhteenveto

Kaupunkistrategian Kouvola — Kaakkois-Suomen keskus -loppuraportti
sisaltda indikaattoriarvojen toteuman ja toiminnallisen kuvauksen
strategian toteutumisesta valtuustokaudella 2021-2025. Lisaksi
asiakirjassa on yhteenveto valtuutetuille, henkildstdlle ja
vaikuttamistoimielinten jasenille suunnatun kyselyn tuloksista, jossa
arvioidaan strategian toteutumista.

Asian valmistelun tausta ja paatésvallan perusteet

Kuntalain 37.1 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista.

Edelleen 37.2 §:n mukaisesti kuntastrategiassa tulee maaritelld myos
sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kouvolan kuntastrategiassa on
maaritelty, etta toteutumisen pitkan aikavalin arviointi ja seuranta
toteutetaan systemaattisen tiekarttatyon avulla. Tiekarttaty6ssa
strategian yhteisten tavoitteiden alla osoitetaan eri toimialojen yhteisia
tavoitteita toteuttavat toimenpiteet. Tiekarttojen paivittdminen
talousarviovalmistelun yhteydessa kytkee sen 10-vuoden suunnitelmiin
ajantasaisesti.

Kuntalain 37.3 §:n mukaisesti kuntastrategia tarkistetaan vahintaan
kerran valtuuston toimikaudessa.

Kaupunkistrategian toteutuminen

Kaupunkistrategia Kouvola — Kaakkois-Suomen keskus hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa syyskuussa 2022. Kaupunkistrategia visioi
Kouvolaa aktiivisten kaupunkina keskel kaikkee. Kasvukarkiin lapset ja
nuoret seka yritykset on toimintojen lukumaaran valossa tehty paljon,
mutta silti lasten ja nuorten hyvinvointia kuvaavat mittarit ovat paaosin
kehittyneet heikosti ja yritysten lukumaara on pienentynyt.

Kaupunkistrategian yhteiset tavoitteet;
1. Asuminen — turvallinen kotipesa

2. Liikunta ja kulttuuri — varikas pelikentta



Kestava eldamantapa — luonnollinen perusta
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4. Kasvatus ja opetus — kaikkien kampus

5. Tybeldma — moderni tydmahdollisuuksien keskus
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. Yrittdminen — logistisesti keskella kaikkea

Toteutetun strategiakyselyn mukaan vastaajat arvioivat parhaiten
toteutuneen Asuminen: Turvallinen kotipesa —tavoitteen: 57 %
vastaajista arvioi sen toteutuneet melko tai erittdin hyvin. Vastaajat
arvioivat heikoiten toteutuneen Tydelama: Moderni tydmahdollisuuksien
keskus —tavoitteen: 44 % arvioi sen toteutuneet melko tai erittain
huonosti.

Kyselyn mukaan 43 % vastaajista piti visiota "Kouvola — Kaakkois-
Suomen keskus; aktiivisten kaupunki keskel kaikkee” jokseenkin tai
taysin ymmarrettavana ja laajasti hyvaksyttyna. Kouvolan arvot
Yhdessa, Kestavasti ja Kehittden koetaan jokseenkin ymmarrettaviksi ja
laajasti hyvaksytyiksi.

Valtuustokaudella asukkaiden, lapsiperheiden ja tydpaikkojen maara on
laskenut. Pienta kasvua on sen sijaan ollut rautateiden
matkustajaliikenteessa Kouvolan vilkkaimmalla rataosuudella seka
yritysten ja opiskelijoiden lukumaarassa. Myds tydllisyysaste on
kohentunut.

Kaupunkistrategian loppuraportin jakelu ja viestinta

Kaupunkistrategian loppuraportti 2021-2025 julkaistaan hyvaksynnan
jalkeen kaupungin verkkosivuilla www.kouvola.fi/strategia. Mediatiedote
julkaistaan kaupungin ajankohtaisissa verkkouutisissa www.kouvola.fi,
jaetaan paikallismedioille, seka uutisoidaan kaupungin sosiaalisen
median kanavissa. Siita tiedotetaan sahkdisesti myds organisaation
sisaisesti.

Kaupunkistrategian loppuraportti 2021-2025 ja strategiakyselyn raportti
ovat liitteena.

Lisatietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333,
tuukka.forsell(at)kouvola.fi

Kaupunginjohtajan ehdotus:
Kaupunginhallituksen ehdotus kaupunginvaltuustolle:

Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya kaupunkistrategian loppuraportin
2021-2025.

Kaupunginhallituksen paatos:

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.




Kaupunginvaltuusto 17.03.2025

Liitteena:

Kouvolan kaupungin strategian loppuraportti 2021-2025
Kouvolan strategian kyselyraportti 2025

Kaupunginhallituksen ehdotus:

Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya kaupunkistrategian loppuraportin
2021-2025.

Kaupunginvaltuuston paatos:



