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Kyselyn toteutus

»

»

»

»

Kouvola - Kaakkois-Suomen keskus —kaupunkistrategia paivitetaan vuoden 2025 aikana. Osana
paivitystyota toteutettiin kysely, jossa arvioitiin mennytta kautta, toimintaympariston
muutostekijdita ja annettiin nakemyksia strategian paivitystarpeisiin.

Kysely l[ahetettiin koko Kouvolan kaupungin henkildstolle seka luottamushenkildille ja
vaikuttamistoimielinten jasenille (nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammaisneuvosto).

Yhteensa kysely lahetettiin 2685 henkildlle, joista 541 vastasi kyselyyn. Kyselyn vastausprosentti
on siis N. 20 %.

Kysely oli avoinna 3.-18.2.2025. Kysely valitettiin henkildille suoraan sahkopostiin ja kyselyn aikana
|lahetettiin muutama muistutusviesti.
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Taustatiedot

Vastaan kyselyyn ensisijaisesti Toimiala, jossa tyéskentelet
(n=541) (n=507)

Kouvolan kaupunginvaltuuston

jasenena I 3% (n=19) Elinvoimapalvelut 17%

94% (n=507)

Kouvolan vaikuttamistoimielimen . . .
N . Tekniikk m t 9
jasenend (nuorisovaltuusto, IZ% (n=15) SHIIERa J8 yinpariste - =

vanhus- ja vammaisneuvosto)

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
% 20% 40% 60% 80%  100%

Part of FCG.



Kuluvan kauden strategian
sisallot ja toteutuminen




Strategisten tavoitteiden
toteutuminen

Arvioi, miten kaupungin strategiset tavoitteet

ovat mielestasi toteutuneet talla strategiakaudella.
(Asteikko: 1=erittain huonosti, 2=melko huonosti,
3=ei hyvin eika huonosti, 4=melko hyvin, 5=erittain hyvin)

Vastaajia pyydettiin arvioimaan,
miten kaupungin strategiset
tavoitteet ovat toteutuneet tilla
strategiakaudella.

Asuminen: Turvallinen kotipesa &3 30% 49% - » Vastaajat arvioivat parhaiten
toteutuneen Asuminen:
Turvallinen kotipesa —

Lilkunta ja kulttuuri: Varikas pelikentta 33% 34% . tavoitekokonaisuuden. 57 %
vastaajista arvioi sen
Kestava elamantapa: Luonnollinen perusta & 47% 31% Z.> toteutuneet melko tai erittain
hyvin.
Kasvatus ja opetus: Kaikkien kampus 42% 18% 3% »  Vastaajat arvioivat heikoiten
toteutuneen Tyoelama:
Tydeldma: Moderni tydmahdollisuuksien keskus 44% 1% 'Ik Moderni tyémahdollisuuksien
keskus —tavoitekokonaisuuden.
o .
Yrittaminen: Logistisesti keskella kaikkea 46% 29% l 44 % arviol sen toteutuneet

melko tai erittain huonosti.
% 20% 40% 60% 80% 100%

Bl m2 "3 m4 m5



N=193

Strategiakauden onnistumiset

Vastaajia pyydettiin kertomaan, mitka ovat kuluvan strategiakauden merkittavimmat onnistumiset.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Paatokset investoinneista: Vastaajat kertovat onnistumisina investointipaatdkset. Nailla viitataan mm. teatteriin, uimahalliin,
Kayralammen alueen investointeihin, monitoimiareenaan ja kouluinvestointeihin. Naiden investointien nahdaan tukevat
elinvoiman kehittamista. Uusien tilojen kohdalla esteettomyyden huomioiminen nostettiin myds esiin.

Asuminen: Kouvolaa kuvaillaan turvalliseksi kotipesaksi. Monimuotoista, laadukasta, turvallista asumista. Asuntoja on tarjolla
edullisesti, myos pientaloja. Mainintana myds Kouvolan asuntojen uudet kerrostaloasunnot Kouvolan keskustassa ja tulevat
opiskelija asunnot.

Liikunta ja vapaa-aika: Vastaajat kertoivat, etta liikunta- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia on edistetty (mm. uimahalli,
liikuntapaikat, urheilupuiston remontti, ulkoilu- ja virkistysalueet, luontopolut, leikkipuistot). Kouvola nahdaan profiloituvan
lilkunnan ja urheilun kaupunkina. Mahdollisuuksia harrastaa lilkuntaa ympari Kouvolaa.

Kulttuuri ja vapaa-aika: Vastaajat kokevat, etta kulttuuria on yllapidetty ja vahvistettu. Kulttuuritapahtumatarjontaa on monen
makuun ja kulttuuria on mahdollista harrastaa ympari Kouvolaa. Yksittaisena asiana nostettu esiin teatterin uudistaminen.

Kouluverkkoratkaisujen toteuttaminen ja uusien koulujen rakentaminen (investointipaatdkset)
LUTin koulutukset ja ammattikorkeakoulun olemassa olo Kouvolassa. Kouvolaan on tullut myés kv-opiskelijoita.

Kaupunkiymparisto. Vastaajat kuvailevat kaupunkiymparistoon liittyvia parannuksia. Asuinkeskusten infraa on parannettu ja
huonokuntoisia teita on kunnostettu. Jatetty tilaa viheralueille. Julkisten puistojen ja virkistysalueiden rakentamiseen on
panostettu.

Datakeskusinvestointien ja uusien yritysten houkuttelu alueelle. Sijoittumisuutiset Ummeljoelta ja Korialta tuovat paitsi
rakentamisen aikaisia, myds valmistumisen jalkeisia tyopaikkoja kouvolalaisittain kokonaan uudelta toimialalta. My&s elintarvike-
ja uusiutuvan energian sektorien kasvava merkitys nostetaan esiin.

Yritystonttien tarjonnan lisddminen ja infran rakentaminen etupainotteisesti.

as

V/
Edunvalvonta Kouvolalle tarkeissa asioissa: Valtateiden 15 ja 12 kehittamiseen rahoitus- ja kehityspaatokset. Lisaksi hallituksen f(%?
kaavailema Ratamon paivystyksen lakkauttaminen onnistuttiin estamaan monipuolisen vaikuttamisen ansioista. MDI
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N=260

Strategiakauden epaonnistumiset

Vastaajia pyydetiin myo6s kertomaan, missa asioissa kuluvalla strategiakaudella ei ole onnistuttu. Vastauksissa on osittain
sellaisia teemoja, jotka nakyivat myos onnistumisen puolella. Nakemykset teeman onnistumisesta tai epaonnistumisesta ovat
eriavia tai teemassa nahdaan olevan molempia.

» Talous ja paatoksenteko: Talouden tasapainottaminen ei ole onnistunut toivotulla tavalla. Investointien priorisointi on
herattanyt kritiikkia, esimerkiksi suurhankkeiden (teatteri, monitoimiareena) painotus muihin tarpeisiin nahden. Osa vastaajista
kokee paatoksenteon poukkoilevana ja strategian toteutuksen epajohdonmukaisena.

» Koulutus ja kasvatus: Kouluverkkouudistus on aiheuttanut tyytymattomyytta, kouluihin liittyvat paatdkset eivat ole kaikkien
mielesta toimivia. Lisaksi nostetaan esiin opetuksen resurssien vaheneminen, suuremmat ryhmakoot ja vahentyneet
tukipalvelut. Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden jarjestelyt ovat olleet puutteellisia. Osa kuvaileeg, etta kasvatus ja opetus eivat
toteudu lapsen ja nuoren etua ajatellen.

»  Joukkoliikenne ja saavutettavuus: Vastaajat kokeva, etta lippujen hinnankorotukset ja palveluiden karsiminen ovat
vaikeuttaneet palvelun saavutettavuutta. Maksuttoman joukkoliikenteen suunnitelmat eivat ole edenneet.

» Tyollisyys ja elinvoima: Uusia tyopaikkoja ei ole syntynyt riittavasti, ja kaupungin yrittajavetovoima ei ole kehittynyt odotetusti.
TE-palveluiden siirtyma on ollut haasteellinen, ja tydllisyyspalveluiden vaikuttavuus herattaa huolta. Moderneja
tydmahdollisuuksia tulisi viela kehittaa ja vastata nuorisotyottomyyteen.

» Asuminen. Osa vastaajista kuvailee, ettad asuntotuotanto ei ole vastannut tarpeita, ja uudisrakentaminen on ollut vahaista.
Keskittaminen nahdaan johtaneen siihen, etta Kouvolan reuna-alueet ovat jaaneet vahemmalle huomiolle, mika on vahentanyt
alueellista elinvoimaa. Muutamat vastaajat arvioivat, etta kaupungin vuokra-asuntojen vuokrat ovat nousseet lilkaa suhteessa
laatuun.

» Ristiriitaa strategian ja toteuttamisen valilla. Osa vastaajista nakee ristiriitaa strategian kirjausten ja todellisten leikkausten
valilla. Strategiaa kuvaillaan ylhaalta annetuksi, jolloin strategian jalkauttamisen tarkeimman vastaanottajan, eli henkiléston,
keskuudessa strategiaan ei ole vahvasti sitouduttu.
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Strategian sisallot ja rakenne

Miten hyvin nykyisen strategian sisaltoé ja rakenne tukevat

kaupungin toimintaa? Arvioi seuraavia vaittamia asteikolla 1-5
(T=taysin eri mielta, 2=jokseenkin eri mielta, 3=en samaa enka eri mielta,
4=jokseenkin samaa mielta, 5=taysin samaa mielta)

Strategia vastaa muuttuvan toimintaymparistén
(valtakunnallisen ja aluekehityksen trendit ja % 55% 18% *6
muutostekijat) aiheuttamiin tarpeisiin

Strategian tavoitteet on johdettu todellisista tarpeista &4 40% 26% l

Strategiassa on otettu huomioon kuntatalouden

realiteetit 8% 43% 7% 1k

Strategian tavoitteet toimenpiteineen ja mittareineen

0, 0, (o)
on maaritelty realistisesti ja sopivan haasteellisesti 2 AT 157 1I6

Strategia on rakenteeltaan ja sisalloltaan selkea ja
johdonmukainen

8% 44% 23% 2*)

% 20% 40% 60% 80% 100%
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Vastaajia pyydettiin arvioimaan vaittamia
siitd, miten hyvin nykyisen strategian
sisdlto ja rakenne tukevat kaupungin
toimintaa.

»

»

»

On huomioitava, etta kaikissa
vaittamissa arviot jakautuivat.
Vastaajat valitsivat eniten "en samaa
enka eri mielta" —vaihtoehdon.

Eniten samaa mielta oltiin sen kanssa,
etta strategiset tavoitteet on johdettu
todellisista tarpeista. Jokseenkin tai
taysin samaa mielta vaitteen kanssa oli
30 % vastanneista. On kuitenkin
huomioitava, ettd samassa vaitteessa
30 % oli myos jokseenkin tai taysin eri
mielta vaitteen kanssa.

Eniten oltiin eri mielta vaitteiden:
strategiassa on otettu huomioon
kuntatalouden realiteetit seka
strategian tavoitteet toimenpiteineen
ja mittareineen on maaritelty
realistisesti ja sopivan haasteellisesti.



Visio

Arvioi Kouvolan kaupungin visio
Visio on ymmarrettava ja laajasti hyvaksytty.

Taysin samaa mielta . 3%

Jokseenkin samaa mielta 40%

Ei samaa eika eri mielta 29%

Jokseenkin eri mielta

23%

Taysin eri mielta - 5%

% 10% 20% 30% 40% 50%

Kouvolan vision on "Kouvola - Kaakkois-Suomen
keskus; aktiivisten kaupunki keskel kaikkee.”
Vastaajia pyydettiin arvioimaan, onko visio
ymmarrettava ja laajasti hyvaksytty.

43 % vastaajista piti visiota jokseenkin tai taysin
ymmarrettavana ja laajasti hyvaksyttyna. 28 % vastaajista
ei pitanyt visiota ymmarrettavana tai laajasti
hyvaksyttyna.

Vastaajia pyydettiin myés antamaan kommentteja ja
huomioita visioon. Seuraavat asiat nousivat esiin:
Tunnistetaan, etta visiossa on hyva lahtékohta. Visiot
kuitenkin ovat yleisesti ottaen hyvalta kuulostavia ja
yleispatevia. Visioihin on monen helppo sitoutua silloin,
kun lukee ne tekstin tasolla. Kaytanndn toteutus ja
esimerkiksi talouden reunaehdot asettavat kuitenkin
kaikelle raamit. Vastaajia mietityttaakin vision
realistisuus. Voiko se toteutua nailla resursseilla? Visio
saattaakin joskus unohtua paatoksia tehdessa. Myos
murteen kayttd visiossa jakaa mielipiteita.



Arvot - yhdessa kestavasti

Arvo "Kestavasti” on
ymmarrettava ja laajasti

hyvaksytty.

Arvo "Yhdessa” on ymmmarrettava
Ja laajasti hyvaksytty.

Taysin samaa mieltd [l 6%
Taysin samaa mieltd Il 7%

Jokseenkin samaa mieltd [N 39%
Jokseenkin samaa mieltd N 42%

Eisamaa eika eri mielta [N 22% Eisamaa eika eri mielta [N 26%

Jokseenkin eri mieltd [N 28% Jokseenkin eri mielts [N 22%

Taysin eri mieltd [l 5% Taysin erimielta W 3%

% 10% 20% 30% 40% 50%
% 10% 20% 30% 40%

Vastaajia pyydettiin arvioimaan, ovatko Kouvolan arvot 1) Yhdess3, 2)
Kestavasti ja 3) Kehittdaen ymmarrettavia ja laajasti hyvaksyttyja.

» Jokaisen arvon kohdalla vastaajat olivat eniten sita mielta, etta arvo
on jokseenkin ymmmarrettava ja laajasti hyvaksytty.

kehittaen

Arvo "Kehittaen” on

ymmarrettava ja laajasti
hyvaksytty.

Taysin samaa mieltd Il 6%

Jokseenkin samaa mielta
Ei samaa eika eri mielta
Jokseenkin eri mielta

Taysin eri mielta

I——— 33

—— 2s%
I 2%
B 7%

%

10%

20%

30%

40%

s
|
MDI
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Arvot - yhdessa kestavasti kehittiaen

Vastaajia pyydettiin kertomaan, miten arvot ovat nakyneet kaupungin toiminnassa (N=179). Lisaksi arvoista sai
jattdaa myos muita avoimia kommentteja ja huomioida.

»

»

»

»

Nakemykset arvojen nakymisesta kaupungin toiminnassa jakautuvat. Osa kokee, etta arvot ovat nakyneet hyvin
arjessa, mutta osa vastaajista myods kokee, etta kaupungin arvot ovat osittain jaaneet vain paperille. Niita pidetaan
hyvina periaatteina, mutta niiden konkreettista toteutumista arjessa on hankala arvioida. Osa arvioi myos, etta arvot
eivat oikeastaan ole nakyneet kaupungin toiminnassa mitenkaan. Osa kokee, etta arvot jaavat vain sanoiksi, koska
paatoksenteossa ei saavuteta riittavaa yhtenaisyytta tai konkreettisia toimia.

Yhdessa: Osallisuus nakyy esimerkiksi siing, etta kuntalaisia on pyritty kuulemaan esimerkiksi kyselyjen ja muiden
osallistamismenetelmien kautta (asukasillat). Yhteistyota yli toimialarajojen on pyritty kehittamaan. Osa vastaajista
kuitenkin kokee, etta paatdksenteko tapahtuu liian usein siten, ettei kuntalaisten aani kuulu tarpeeksi. Erilaiset
yhteistydverkostot koetaan tarkeiksi.

Kestavasti: Nahdaan erittain tarkeana, mutta hankalana hahmottaa, miten on kdytannossa nakynyt arjessa.
Esimerkkeja kuitenkin [6ytyy: Ekoajattelu on ainakin sivistyksen alalla tullut osaksi arkea (mm. kierratys). Kestava
kehitys huomioidaan mm. monitoimitalossa. Kouvola on onnistunut luomaan imagoa betonin ulkopuolelle.

Kehittaen: Koetaan, ettd on yhteinen tahtotila kehittda, mutta tunnistetaan, ettd heikentynyt taloustilanne luo
haastetta kehittamistavoitteisiin. Taloudelliset saastot ovat johtaneet siihen, ettei arvoja ole voitu toteuttaa toivotulla
tavalla. Jatkuvat muutokset, erityisesti leikkaukset, vaikuttavat pitkajanteiseen kehittamiseen. Kehittamishalua
kaupungista tuntuu kuitenkin loytyvan.



Strategian toteuttamisen
onnistuminen

Miten hyvin strategian toteuttaminen on onnistunut? Arvioi vaittamat.
Asteikko: 1=taysin eri mielta, 2=jokseenkin eri mielta, 3=en samaa enka eri
mielta, 4=jokseenkin samaa mielta, 5=taysin samaa mielta

Strategia on ollut toteuttamiskelpoinen 7B 47% 29% 3%
Toteutumisessa kaytetyt keinot ja vélineet ovat olleet toimivia 54% 13%
Strategia on auttanut toiminnan ja kehittamisen 5 5
suuntaamisessa St &7% L 3%
Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty riittavia toimenpiteita 41% 13% |
Henkildstd- ja talousresurssit on kohdistuneet strategian
. et ° 32% 9% |
mukaisesti
Strategian tavoitteiden mukaiseen suuntaan on edetty hyvin 48% 14% |
Strategiaa toteutetaan suunnitelmallisesti toimialoilla 49% 13% |
Strategisten hankkeiden ja tavoitteiden toteutumista 5 5
arvioidaan saanndllisesti i Sk 14% 2
Toimielinten paatdkset ovat tukeneet strategian toteutumista 44% 1% |
% 20% 40% 60% 80% 100%

Bl m2 "3 4 m5

Vastaajia pyydettiin arvioimaan
vaittamia, jotka koskivat sita,
miten hyvin strategian
toteuttaminen on onnistunut.

» Eniten eri mielta oltiin sen
kanssa, etta henkilo- ja
talousresurssit olisivat
kohdistuneet strategian
mukaisesti. 58 % vastaajista
oli jokseenkin tai taysin eri
mielta vaitteen kanssa.

» Eniten samaa mielta oltiin
sen kanssa, etta strategia on
ollut toteuttamiskelpoinen.
32 % vastanneista oli
jokseenkin tai taysin samaa
mielta. Vaittamassa arvioit
kuitenkin jakautuivat ja
eriavia arvioita myos e
annettiin. : %



N=125

Strategian toimeenpano

Vastaajia pyydettiin arvioimaan, missa strategian toimeenpanossa olisi voinut onnistua paremmin.

»

»

»

»

»

»

Strategiaa pidettiin lilan laajana ja ymparipyoreana. Konkreettiset tavoitteet, selkeat mittarit ja toimivat
toimenpidesuunnitelmat helpottaisivat jalkauttamista ja strategian onnistumisen seurantaa.

Strategian viestinta ja jalkauttaminen henkilostolle ja kaupunkilaisille on koettu puutteelliseksi.
Strategian laatimisessa ja toteutuksessa ei ole ollut riittavaa osallisuutta.

Taloudellisten resurssien kohdentamisen nahdaan olleen osittain ristiriidassa strategian tavoitteiden
kanssa. Vastaajat huomioivat, etta taloudellinen tilanne on kokonaisuudessaan ollut haastava.

Strategian tavoitteiden yhteys paivittaiseen paatoksentekoon jaa hieman epaselvaksi ja osa kuvailee
paatdksentekoa poukkoilevaksi.

Toivottaisiin parempaa kokonaisuuksien hallintaa yli toimialojen. Mika on koko kaupungin kannalta
paras ratkaisu kussakin tilanteessa?

Lisaksi vastaajat nostivat esiin teemoja, joissa toimeenpanossa olisi voitu onnistua paremmin: nuorten
hyvinvoinnin, palveluiden ja aluekohtaisen tuen parantaminen, kouluverkoston uudistukset, opetuksen
resursointi seka varhaiskasvatukset etta peruskoulutukset kehittaminen, joukkoliikenne
(maksuttomuuden edistaminen), kulttuuripalvelut, alueiden palveluiden tasapuolinen kehittaminen,
tyopaikkojen luominen ja yritysten houkuttelu.
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Strategian
paivitystarpeet




Strategian paivitystarpeet

Vastaajia pyydetiin arvioimaan strategian paivitystarpeita neljan kysymyksen kautta.

Mita jo nyt strategiassa olevaa vahvistaisit entisestaan?

> Henkiléston ja tydyhteisén hyvinvointi

- Koulutus, lapset ja nuoret: hyvinvointi, koulutustarjonnan
monipuolisuus, resurssointi kouluissa

- Elinvoima ja pitovoima - seka asukkaiden etta yritysten nakdkulmasta.

- Toimiva ymparisto, infra.

- Yritysten vetovoimaisuus ja investointien kohdentaminen: panostusta

yritysalueiden kehittamiseen, uusien yritysten houkutteluun seka

olemassa olevien liiketoiminta-alueiden yllapitamiseen.

Kulttuuri, liilkunta ja vapaa-ajan palvelut

Tiiviimpi yhteistyo kaupungin toimialojen, kuntalaisten, yritysten ja

muiden sidosryhmien valilla

Kestava kehitys: Vihrea siirtyma, energiatehokkuus, luonnon

monimuotoisuus, sosiaalinen kestavyys

Digitalisaatio ja palveluiden saatavuus: Lisapanostusta sahkdisiin

palveluihin, jotta palvelut olisivat kaikkien ulottuvilla ja tehokkaista

Strategian muodosta: Strategian tavoitteet tulisi konkretisoida selkeiksi

toimenpiteiksi ja niiden mittareiksi.

N 20 2N 2N AN 2

Mita keventaisit, mutta et valttamatta kokonaan poistaisi?

- Osa ei keventaisi mistaan

- Osa toivoo tiivistamista. Tavoitteita voisi olla vahemman, mutta
selkeampia

- Osa toivoo yksinkertaistamista. Kevennettaisiin sellaisia painotuksia,
jotka ovat "itsestaanselvyyksia” ja ns. perustehtavia. Painotettaisiin
perustehtavissa erityista kehittamista vaativia nakdkulmia.

- Jatetaan "kaunis sanahelina” ja monimutkaiset kasitteet pois

Mita taysin uutta lisdisit strategiaan?

-2 |kaantyvan vaestdn hyvinvoinnin edistaminen

- Poikkeusoloihin varautuminen ja varasuunnitelmat: Mika parantaisi
toimintakykya vaikeina aikoina?

-> Turvallisuuden korostaminen

2> Tekoalyn hyodyntaminen: Palveluiden tehostaminen ja nykypaivan
haasteisiin vastaaminen teknologian avulla

- Uusia linjauksia yritysten vetovoimaisuuden edistamiseen

- Uusia linjauksia koulutukseen: Esim. koulutustarjonta vastaamaan
alueen tarpeita ja uusia trendeja

-2 Kansainvalisyys ja uusien mahdollisuuksien seuraaminen:
kansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden nakokulman vahvistaminen

- Strategian muodosta: Toimenpidekuvaukset ja mittarit seurantaa
helpottamaan.

Mita poistaisit kokonaan strategiasta?

> Selkeasti hankalin osio strategian paivitystarpeita kysyttaessa. Monet
vastaajat eivat poistaisi mitaan tai eivat osaa sanoa, onko strategiassa
poistettavaa.

- Toivottiin, etta strategiasta poistetaan sellaisia tavoitteita, jotka eivat ole
realistisia (viitattiin esimerkiksi kaikille maksuttomaan
joukkoliikenteeseen, jota useampi vastaaja ei pitanyt realistisena)

N\N
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Toimintaymparisto



Merkittavimmat muutostekijat

Merkittavimman muutostekijat Kouvolan nakékulmasta.
Valitse enintaan kolme muutostekijaa.

Julkisen talouden kestavyys

Alueiden eriarvoistuminen

Vihrea talous

Monipaikkaisuus ja paikkariippumattomuus
Vaestdn ikdantyminen ja vaheneminen
Kilpailu osaavasta tyovoimasta

Digitalisaatio

Osallisuuden ja yhteisollisyyden uudet muodot
Eriarvoistuminen ja hyvinvointierojen kasvu
Maahanmuutto ja monikulttuurisuus
Aéariliikkeiden ja polarisaation vahvistuminen
Luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen

Energiamurros/Uudet energiamuodot

[Imastonmuutos (ml. kiertotalous ja...

Kiristyva turvallisuustilanne

Jokin muu, mika?
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Vastaajia pyydettiin valitsemaan
enintaan kolme muutostekijaa,
jotka ovat merkittavimpia Kouvolan
nakokulmasta. Kolme teemaa
nousivat selkeasti esiin.

Kolme merkittavinta:

1. Vaeston ikdantyminen ja
vaheneminen

2. Julkisen talouden kestavyys
3. Alueiden eriarvoistuminen

»  Jokin muu, mika —vastaukset
sisalsivat: Lasten ja nuorten
syrjaytyminen ja hyvinvointi,
liikkumattomuuden vaikutukset,
yhteiséllisyyden vaheneminen,
elinkeinoelaman supistuminen

&
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Muutostekijoiden huomioiminen
uudessa strategiassa

Vastaajia pyydetiin tarkentamaan, miten kaupungin tulisi huomioida nama muutostekijat uudessa strategiassa.

»

»

»

»

»

»

Vaeston ikaantyminen ja viheneminen: Pidettava huolta koko vaestosta seka pohdittava sita, miten pidetaan
nykyiset asukkaat Kouvolassa, mutta mista saadaan myos uusia kuntalaisia. Ikaantyvan vaeston lisaksi on panostettava
siis nuorten, tyoikaisten ja perheiden houkuttelemiseen, jossa esimerkiksi lasten ja nuorten palvelut, asumisen
mahdollisuudet ja tydpaikat vaikuttavat Kouvolan houkuttelevuuteen. Kuinka siis saadaan Kouvolaan veto- ja
pitovoimaa niin asukkaiden kuin yritystenkin kannalta?

Julkisen talouden kestavyys: Strategiassa on otettava realistisesti huomioon julkisen talouden paineet. On |oydettava
keinoja varmistaa, etta peruspalvelut ovat saavutettavissa ympari Kouvolaa. Taytyy etsia uusia rahoituskanavia.

Alueiden eriarvoistuminen: Palveluiden saavutettavuus ympari Kouvolaa nahdaan tarkeina.

llmastonmuutos ja vihrea talous: IImastonmuutoksen hillinta, uusiutuvien energiamuotojen edistaminen ja luonnon
monimuotoisuuden sailyttaminen ovat keskeisia teemoja. Vihrea talous on nouseva talous, jonka avulla Kouvolaan
voidaan luoda uutta kasvua. Vihrean talouden myodta nousee uusia toimialoja.

Lisaksi vastauksista nousevia teemoja olivat: maahanmuuton lisaadminen, kotoutumiseen panostaminen, tydvoiman
saatavuus ja siihen vaikuttavat tekijat (koulutusmahdollisuudet, asuminen ja arjen mielekkyys Kouvolassa),
etatydomahdollisuuksien tukeminen, yritystonttien saatavuus.

Eras vastaaja arvioi, etta jo strategialla olisi hyva maaritelld, miten tarkeimpia muutostekijoita johdetaan ja miten niihin
reagoidaan.
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