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Yhteenveto 

Poikilo-museot on ammatillinen museo, jonka toiminta koostuu 
kokoelma-, näyttely- ja yleisötyöstä. Toiminnan tarkoituksena on 
kulttuuriperinnön säilyttäminen ja esille tuominen, mutta myös Kouvolan 
kaupungin elinvoiman vahvistaminen. Museon toiminta pohjautuu 
museolakiin 314/2019. Toimintaa ohjaavat Opetus- ja 
kulttuuriministeriön museopoliittinen ohjelma, Poikilo-museoiden 
museoiden toimintasääntö ja kokoelmapoliittiset ohjelmat, Kouvolan 
kaupungin strategia, Kouvolan kulttuuriohjelma 2023–2032, Kouvolan 
julkisen taiteen ohjelma, Kouvolan ympäristöohjelma Ympäristö 2030, 
tekijänoikeuslaki, henkilötietosuojalaki sekä YK:n kestävän kehityksen 
periaatteet (Agenda 2030). Visionsa mukaisesti Poikilo-museot on 
tunnettu kouvolalainen matkailukohde ja vastuullinen 
museokokonaisuus, jonka näyttelyt ja kokoelmat tuovat hyvinvointia 
kaikenikäisille.   

Museon toimintaan vaikuttavia asioita ovat mm. yhteiskunnan 
polarisaatio, Kouvolan kaupungin taloudellinen tilanne, kaupungin 
väestön väheneminen ja ikääntyminen, digitalisaation – erityisesti 
tekoälyn – kehittyminen sekä ilmastonmuutos. 

Asian valmistelun tausta ja päätösvallan perusteet 

Kouvolan kaupungin museot, Poikilo-museot, ovat valtionosuutta saava 
ammatillinen museokokonaisuus, jonka toimintaa ohjaa museolaki 
314/2019. Museolain mukaan yhtenä valtionosuusehtona on, että 
museolla on oltava pitkäntähtäimen toiminta- ja taloussuunnitelma. 
Poikilo-museoiden edellinen toimintasuunnitelma päättyi 2024. Uusi 
toimintasuunnitelma ulottuu vuosille 2025–2029.  

Päätösvallan peruste: hallintosääntö 1.1.2025 25 § 

Asian selostus ja perustelut ratkaisulle 

Poikilo-museoiden toimintasuunnitelma noudattaa OKM:n 
museopoliittisen ohjelman rakennetta. Toimintasuunnitelmassa on 
kuvattu museon toimintaa ohjaavat lait ja ohjelmat sekä pohdittu niitä 
toimintaympäristön muutoksia, joilla on vaikutusta museon toimintaan. 
Poikilo-museoiden tärkeimmät tavoitteet vuosille 2025–2029 ovat 
vaikuttavuuden lisääminen, kestävän kehityksen huomioiminen 



toiminnassa aiempaa järjestelmällisemmin ja digitalisaation 
hyödyntäminen. Keskeisiä toimenpiteitä ovat mm. henkilökunnan 
aktiivinen kouluttautuminen ja työhyvinvoinnista huolehtiminen, 
kokoelmien digitoinnin edistäminen ja kokoelmien saavutettavuuden 
lisääminen, laadukkaan ja kiinnostavan näyttelytoiminnan 
toteuttaminen, osallistamisen lisääminen, kestävän matkailun 
sertifikaatin saavuttaminen ja museon kävijämäärien ja omarahoituksen 
kasvattaminen.  

Poikilo-museoiden toimintasuunnitelma vuosille 2025–2029 on 
liitteenä. 

Lisätietoja: museonjohtaja Anu Kasnio, puh. 020 615 8317, 
anu.kasnio(at)kouvola.fi 

 Sivistysjohtajan ehdotus: 

Liikunta- ja kulttuurilautakunta päättää hyväksyä liitteenä olevan Poikilo-
museoiden toimintasuunnitelman vuosille 2025-2029. 

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan päätös: 

Liikunta- ja kulttuurilautakunta hyväksyi päätösehdotuksen. 

Liikunta- ja kulttuurilautakunta myönsi museonjohtaja Anu Kasniolle 
läsnäolo- ja puheoikeuden. Hän oli läsnä kokouksessa asian käsittelyn 
aikana. 

Jäsen Henna Hovi poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana. 
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