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POIKILO-MUSEOIDEN TOIMINTA

Kouvolan kaupungin museot, brandinimeltaan Poikilo-museot, on Kouvolan kaupungin sivistyksen
toimialaan ja kulttuuripalveluihin kuuluva yksikkd, joka hoitaa sekd Kouvolan taidemuseon etta
kaupunginmuseon tehtavia. Poikilo-museoissa tydskentelee kymmenen vakituista tyontekijaa.
Yksikon toimintaa kuvaa vahva asiantuntijuus. Poikilo-museoita johtaa museonjohtaja, joka toimii
kulttuuripaallikon alaisuudessa. Museoiden asioista vastaa Kouvolan kaupungin liikunta- ja
kulttuurilautakunta.

Valtionosuusjarjestelmaan kuuluvien, ammatillisesti hoidettujen museoiden toimintaa ohjaavat
museolaki 314/2019 ja ICOM:in (International Council of Museums) museoalan eettiset saannot?.
Lisaksi Poikilo-museoiden toimintaa ohjaavat Opetus- ja kulttuuriministerion museopoliittinen
ohjelma3, Poikilo-museoiden museoiden toimintasaanto ja kokoelmapoliittiset ohjelmat, Kouvolan
kaupungin strategia, kulttuuriohjelma 2023-2030 ja julkisen taiteen ohjelma, tekijanoikeuslaki, EU:n
henkildtietosuojalaki sekd YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 periaatteet. Poikilo-museoiden
toiminta toteuttaa myos lakia kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019.

Poikilo-museoiden toimintasddnnon mukaisesti Kouvolan kaupungin museoiden kokoelma-, tutkimus-,
nayttely- ja dokumentointitoiminnassa otetaan huomioon Kymenlaakson kuvataide ja Kouvolan
aineellinen ja henkinen kulttuuriperint®d, rakennettu historia ja kulttuurihistoria. Kouvolan kaupungin
museot voi myos tutkia, esitelld ja tallentaa muita ajankohtaisiksi maarittelemiaan asioita ja taidetta
valtakunnalliset ja kansainvaliset suhteet huomioon ottaen. Kummankin museon aihepiiri on
maaritelty erikseen kokoelmapoliittisissa ohjelmissa.

Poikilo-museot vastaa toiminta-alueensa kokoelmista, nayttelytoiminnasta ja museotekniikasta,
museopedagogiikasta, julkaisu- ja tutkimustoiminnasta, viestinnasta ja markkinoinnista,
museovalvonnasta, asiakaspalvelusta, kuva-arkistosta, rahaliikenteesta, budjetin valmistelusta ja
seurannasta. Museoammattilaiset toimivat alojensa asiantuntijoina toiminta-alueella.

Poikilo-museoiden ydintoiminta koostuu kolmesta osa-alueesta,;

1) kokoelmatydsta eli kouvolalaisen taiteen ja historian tallentamisesta ja kokoelmien
sailymisen turvaamisesta seuraaville sukupolville

2) nayttelytyosta

3) yleisotyosta

Poikilo-museot on kouvolalaisten oma museo ja kouvolalaisten muisti.
Poikilo-museoiden vahvuudet:

1) ammattitaitoinen, innostunut ja kunnianhimoisesti tyéhdnsa suhtautuva henkilékunta

2) mielenkiintoiset kokoelmat

3) laadukkaat nayttelyt, joissa on seka paikallisesti etta kansallisesti ja kansainvalisesti
kiinnostavaa sisaltoa

4) museon ainutlaatuiset tilat Kouvolatalossa

5) laajat yhteistyOdverkostot

1 Museolaki 314/2019 - Sd4dddkset alkuperiising - FINLEX ©

2 |COM-Museotyon-eettiset-saannot.pdf

3 Mahdollisuuksien museo - Opetus- ja kulttuuriministerién museopoliittinen ohjelma 2030 - Opetus- ja
kulttuuriministeri®
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MUSEOLAIN VAATIMUKSET MUSEON TOIMINNAN SUUNNITTELULLE

Poikilo-museot on ammatillisesti hoidettu, valtionosuusjarjestelmaan kuuluva museo.
Museolain 314/2019 mukaan museon tehtavat ovat:

1) kulttuuri- ja luonnonperinnén seka taiteen tallentaminen ja sailyttaminen

2) aineistoja ja muita sisaltdja koskevan tutkimuksen edistdminen ja hyddyntaminen
3) aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja kayton edistaminen

4) kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen esittaminen ja elamysten tarjoaminen
5) yleis6tyd, vuorovaikutus seka opetuksen ja kasvatuksen edistdminen

Museolain ja siten museoiden tavoitteena on:

1) yllapitaa ja vahvistaa yksildiden ja yhteisdjen ymmarrysta ja osallisuutta kulttuurista, historiasta ja
ymparistosta

2) edistaa kulttuuri- ja luonnonperinnén seka taiteen sailymisté tuleville sukupolville

3) edistaa yhteisollisyytta, jatkuvuutta ja kulttuurista moninaisuutta

4) edistaa sivistysta, hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja demokratiaa

Museolaissa ammatillisella museolla tarkoitetaan valtion, kunnan tai kuntayhtyman taikka muun
yhteison tai sdation yllapitamaéa saantomaaraisesti museotoimintaa harjoittavaa toimintayksikkda, jolla
on kokoelmat, vakituista ammatillista henkildst6a ja joka on avoinna yleisélle.

Museolain mukaan valtionosuutta saavalla museolla on oltava monivuotinen, tavoitteita ja toimintaa
koskeva suunnitelma.

Poikilo-museoiden toimintasuunnitelma ulottuu vuoteen 2029. Poikilo-museoiden
toimintasuunnitelmassa maaritellaan, miten Poikilo-museot toteuttavat museolain tehtavid Kouvolan
kaupungin strategian ja Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) museopoliittisen ohjelman mukaisesti
sekd miten muuttuva toimintaymparist6 on otettava toiminnassa huomioon. Toimintasuunnitelma
huomioi myds Kouvolan kulttuuriohjelman 2023-2030 tavoitteet.

Poikilo-museot toteuttaa omalta osaltaan lakia kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019). Taman
tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee:

1) edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa,

2) luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;

3) edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaé kansalaistoimintaa,

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen;

5) edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttdoa seka paikallista identiteettid tukevaa ja kehittdvaa
toimintaa;

6) edistadé kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja
yhteisollisyyttéd seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7) edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja
taiteeseen liittyvia toimia.

Kouvolan kaupungin strategian mukaisesti Poikilo-museot ottaa toiminnassaan huomioon lapset ja
lapsiperheet. Kouvolan kaupungin "Aktiivisten kaupunki” -viestintastrategian mukaisesti Poikilo-
museoiden nayttelyissa keskeista on tunnereaktioiden synnyttdminen. Aktiivisten kaupungissa
museoissa kiinnostavinta on se, mita siella voi kokea, oivaltaa ja tehda.



Kouvolan kulttuuriohjelma 2023-2030* tavoitteista ja toimenpiteista museotoiminta vastaa muun
muassa seuraaviin kohtiin:

Vahvistetaan alueiden paikallista identiteettia seka edistetaan kuntalaisten osallisuutta
kulttuuriperinnon tallentamisessa, sailyttamisessa ja kayttdamisena

Tarjotaan perheille yhteisia taide- ja kulttuurikokemuksia

Tuodaan taide- ja kulttuuritoimissa monikulttuurisuutta enemman esiin

Aktivoidaan kaupungin rakennushankkeissa prosenttitaiteen kayttéa seka julkisen taiteen
rahoittamishakuja

Tuetaan taiteen ammattilaisten toimintaedellytyksia ja tydllistymista kaupungin toiminnassa.
Tuetaan kokeiluja ja kannustetaan toimijoita, tarjotaan kokeiluille aika ja paikka

Asukkaiden ja kulttuurin matalan kynnyksen tapaamiset

Tarjotaan taide- ja kulttuurikasvatusta varhaiskasvatuksen ryhmille ja peruskoulun oppilaille
yllapitéaen kulttuurikasvatusohjelmia kitkattomana osana kasvatusta ja kasvua
Kulttuurihyvinvointitydssa painotetaan projektiluontoisuuden rinnalla toimintamallien
pysyvyyttd ja toistuvuutta

YK:n kestavan kehityksen (Agenda 2030) periaatteet nakyvat museotoiminnassa seuraavasti:

taataan museopalvelut ja oikeus omaan kulttuuriperintéon riippumatta varallisuudesta
museopalvelujen toiminnalla tuotetaan hyvinvointia

mahdollistetaan elinikdinen oppiminen

edistetddn tasa-arvoa

edistetdan rauhanomaista yhteiskuntaa ja vahvistetaan demokratiaa
iimastonmuutoksen huomioiminen museon omassa toiminnassa seka tiedon jakajana

4 Kouvolan kaupungin kulttuuriohjelma 2023-2032
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MUSEON MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

Yhteiskunnassa on tapahtunut suuria muutoksia viimeisen viiden vuoden aikana. Koronapandemia ja
Vendjan hyokkayssota Ukrainaan ja muut kansainvélisen politiikan tapahtumat ovat vaikeuttaneet
tulevaisuuden ennakointia ja muuttaneet maailmaa ennalta-arvaamattomaksi. Totuttuja
toimintatapoja haastetaan, mité tahansa voi tapahtua ja siihen pitaa pystya vastaamaan. Sitran
mukaan vallitsevat megatrendit ovat: luonnon kantokyky murenee, hyvinvoinnin haasteet kasvavat,
demokratian kamppailu kovenee, kilpailu digivallasta kiihtyy ja talouden perusta rakoilee.®

Yleinen poliittinen ilmapiiri Suomessa ei ole kovin kulttuurimydnteinen. Vanha perinteinen
demokraattinen paatdksenteko on kokemassa murrosta. Yhteiskunnan polarisaatio, eriarvoisuus ja
tuloerojen kasvu lisdavat yhteiskunnan jannitteitd. Suomi on myds jakautumassa alueellisesti; etelan
kasvukolmioon, teollistuvaan Lansi-Suomeen ja kurjistuvaan Itd-Suomeen.

Kouvolan kaupungin taloudellinen tilanne on huono ja sé&é&sttt kohdistuvat myds jo alun perin huonosti
resursoituun kulttuurialaan. Museon vuosikehys laskee, mutta toiminnan kustannukset kasvavat.
Kouvolan kaupungin talouden tasapainotusohjelma tahtaa siihen, ettd vuonna 2028 taloustilanne on
parempi.

Myds valtionhallinnossa etsitdén saastoja. Valtio kohdistaa sééstétoimia kulttuuriin, jotka ovat
euromaarissad melko pienia suhteutettuna valtion muihin menoihin, mutta sdasttjen vaikutus on suuri.
Museoille valtion saastot nakyvat mm. pienentyvina valtionosuuksina ja hankerahoitusten
vahenemisena. Yleinen taloustilanne nakyy myds kotitalouksien kiristyneena rahatilanteena, joka
nakyy ihmisten kulutustavoissa.

Paineet museon omalle tulonhankinnalle kasvavat. Suurin osa museon tuloista tulee
paasylipputuloista. Suuri osa museokavijoistd maksaa kayntinsd museokortilla.
Museokorttijarjestelmassa museoille palautuva raha perustuu museossa tehtyihin
museokorttikdynteihin, joista jarjestelmé maksaa museolle prosenttiosuuden normaalin paasylipun
hinnasta. Huonon taloustilanteen takia monet museot ovat nostaneet paasylippujensa hintaa, mika
vaikuttaa museokortin tuloutukseen museoille ja myds museokortin asiakashintaan. Mikali
museokortin hinnasta tulee kuluttajalle liilan kallis, museokortin suosio véhenee.

Merkittdva osa museon kavijoista on Kouvolasta tai lahialueilta. Vaestdennusteiden mukaan
Kymenlaakson ja Kouvolan vékiluku jatkaa vahenemistédén. Uusimman (10/2024) vaestdennusten
mukaan Kouvolan vakiluvun pienenee 10 000 asukkaalla vuoteen 2040 menness4, yli 65-vuotiaiden
osuus kasvaa ja lasten méaara vahenee. Toisaalta maahanmuutto voi muuttaa tilannetta.

Taulukko 1. Kouvolan vakiluvun kehitys vaestéennusteen mukaan.

VUoSi vakiluku yli 65-vuotiaita alle 18-vuotiaita | 7—15-vuotiaita
2029 74345 24502 10210 5558
2034 71265 24464 8829 4637
2039 68820 23404 8226 4296

Vaestomaaran vaheneminen voi vaikuttaa museon kavijamaariin. Museossa kay paljon koululaisia

opastetuilla kierroksilla, 2.- ja 7-luokkalaiset vuosittain. Tama kavijaryhma pienenee. Toisaalta

kouluverkkoratkaisujen myota Marjoniemeen vuonna 2027 valmistuva yhtendiskoulu sijoittuu lahelle

5 Megatrendit 2024 - Sitra
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museoita, jolloin 840 koululaista on kavelymatkan padssa museosta. Museon hyédyntaminen
opetuksessa on aiempaa helpompaa.

Kouvolassa aloitettiin suunnitella ns. kulttuurikorttelia vuonna 2021. Suunnitelman mukaisesti uusi
teatteri- ja museokokonaisuus sijoittuisi Salpausselankadulle palaneen yhteiskoulun tontille ja
paakirjastoa laajennettaisiin kirjaston ja kansalaisopiston tarpeisiin. Suunnitelma on edennyt
karsittuna; uusi teatteri valmistuu vuonna 2028 ja kirjasto peruskorjataan. Museon sijoittuminen
kulttuurikortteliin on epavarmaa ja toteutuneen aikaisintaan 2030-luvulla. Museon sijainti
keskeisemmalla paikalla muiden kulttuurikohteiden yhteydessa tekisi museosta saavutettavamman ja
lisdisi kavijamaaria.

Museot ovat palautuneet korona-ajasta muuta kulttuurialaan paremmin. Museoiden kavijamaarat ovat
nousseet pandemiaa edeltavan ajan lukemista uusiin ennatyslukemiin.® Poikilo-museot on tehnyt
kéavijaennatykset kahtena perakkéaisena vuotena (2023 ja 2024). On odotettavissa, etta kavijamaarat
kasvavat edelleen. Tilastojen perusteella on n&htavissa, ettd museot koetaan kiinnostavina ja ihmiset

haluavat aitoja kokemuksia ja ndhda oikeita taideteoksia ja vanhoja esineita — digitaalisten sisaltdjen
asemesta tai liséksi.

Aikaisemmin museoiden tavallisin asiakas oli korkeasti koulutettu yli 50-vuotias nainen, vuonna 2022
useimmin museovierailuja tekivat 35—49-vuotiaat (54 %). Kiinnostavien nayttelyiden liséksi museoissa
kaymisen lisdantymista selittdd myds museokortti, jonka maksamalla paasee yli 300 museoon
iimaisiksi.

Digitaalisuuden ja erityisesti tekoalyn kehitys tapahtuu nopeasti. Kaikkia tekoélyn tarjoamia

mahdollisuuksia ei vield tunneta. Suomessa museoalalla kehitysta seurataan tiivistii. Museotydssa
tekodlysta on hyotya erityisesti luetteloinnissa.

Digitaalisuus on tehnyt kaikista kaikkien alojen asiantuntijoita. Yhteiskunnan polarisaatio kasvaa.
Suomalaiset lukevat entista vahemman ja luetun ymmartamisen taito huononee. Tietoa on saatavilla
paljon, mutta tiedosta noukitaan se, miké vahvistaa jo omaa aiempaa tietamysta. lhmiset ryhmittyvat
samanmielisten joukkoihin. Tama vahentaa ryhmien valistd kommunikaatiota ja lisda
vastakkainasettelua. Tallaisessa ymparistossa korostuu museon merkitys luotettavan tiedon lahteena
ja erilaisten nakdkulmien esittajana.

limastokriisi ja luontokadon pysayttaminen vaativat toimenpiteita kaikilta. Kouvolan
kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 10.2.2020 Ympaéristd 2030-ohjelman. Korona-aikana ennakoitiin
kotimaan matkailun kasvavan ja lentomatkailun vahenevan, mutta nain ei ole tapahtunut. Matkailijoita
kuitenkin kiinnostaa kestéava matkailu.

6 Koronapandemia jitti jalkensa kulttuuriosallistumiseen: museot rikkovat kivijdennatyksi, toiset alat menettivit
yleisdjdan | Tieto&trendit
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POIKILO-MUSEOIDEN MISSIO, VISIO JA ARVOT
MISSIO: Poikilo-museot auttaa ihmisia ymmartamaan.

Poikilo-museot on museoinstituution mukaisesti luotettavan tiedon lahde. Museon nayttelyiden ja
yleisotyon avulla nostetaan esille ajankohtaisia asioita. [Imiot sidotaan laajempiin kokonaisuuksiin ja
taustoitetaan. Maailma on monimutkainen jarjestelma ja maailmassa on muitakin vareja kuin musta ja
valkoinen. Taiteen ja historian avulla vahvistetaan kaupunkilaisten kotiseutuidentiteettia seka Kouvolan
kaupungin identiteettia ja imagoa. Museotoiminnalla parannetaan ihmisten empatiakykya. Museo on
taynna tarinoita. Tulevaisuutta ei pysty hahmottamaan ilman ymmarrysta menneisyydesta.

VISIO: Poikilo-museot on tunnettu kouvolalainen matkailukohde ja vastuullinen
museokokonaisuus, jonka nayttelyt ja kokoelmat tuovat hyvinvointia kaikenikéaisille.

Poikilo-museot on nykyaikainen museokokonaisuus, jolla on aktiivinen yhteiskunnallinen rooli.
Kouvolalaisuus on museon valtti. Poikilo-museot edistévat Kouvolan elinvoimaa ja lisdavét
kaupunkilaisten hyvinvointia. Toiminnalla vahvistetaan kaupunkilaisten identiteettia ja Kouvolan
kaupungin imagoa. Poikilo-museot on merkittdva matkailukohde. Poikilo-museot on tunnettu,
dynaaminen ja ketteré reagoimaan ajan ilmidihin. Nayttelyt ovat kiinnostavia, ajankohtaisia,
kantaaottavia. Nayttely- ja tapahtumatuotantoa suunnitellaan yhdessa asiakkaiden kanssa. Yleisoty6
kohdistuu kaikeniké&isiin. Kokoelmat ovat saavutettavissa ja niita hyédynnetd&n monipuolisesti.
Kokoelmat on hoidettu hyvin ja niilld on asianmukaiset sailytystilat. Tutkimustoiminta on laadukasta ja
luotettavaa. Poikilo-museot hyddyntéa toiminnassaan monipuolisesti nykyaikaista tekniikkaa ja
museopalveluja on saatavilla laajasti sahkoisesti. Valtakunnallisesti Poikilo-museot on arvostettu
toimija.

ARVOT: yhdessé, kestavasti ja kehittaen

TAVOITTEET TOIMINTAKAUDELLA 2025-2029

Poikilo-museoiden tarkeimmat tavoitteet vuosille 2025-2029 ovat vaikuttavuuden lisdaminen,
kestavan kehityksen huomioimen toiminnassa aiempaa jarjestelmallisemmin ja digitalisaation
hyddyntaminen.

VAIKUTTAVUUS

Kulttuuriin kohdistuvat taloudelliset leikkaukset ja yleinen, negatiivinen kulttuuri-ilmapiiri ja -keskustelu
osoittavat, ettd museoiden toimintaa ei tunneta hyvin eikd museotoiminnan merkittavyytta ja
vaikuttavuutta ole tuotu museoalalla riittavasti esille. Museoilla on kuitenkin alueelleen taloudellista ja
yhteiskunnallista vaikutusta. Toimintakaudella Poikilo-museot lisaa tunnettavuuttaan monella eri
tavalla seké vaikuttavuutta seurataan aikaisempaa tehokkaammin. Vaikuttavuuden arvioinnissa
hytdynnetaan museoiden arviointimalleja. Toimenpiteitéd ovat mm. entista maaratietoisempi viestinta
ja tiedottaminen, osallisuuden lisddminen ja verkostoissa toimiminen.

KESTAVA KEHITYS

Museossa kestava kehitys on otettu huomioon jo tdh&nkin asti. Museotoiminnassa kestavan
kehityksen kannalta eniten luonnonvaroja kuluttavat rakennusten vaatima energia seka nayttelyiden
rakentamiseen liittyvat toimenpiteet. Kestavaa kehitysta edistavia toimenpiteita ovat olleet mm.
nayttelyiden kesto, muunneltavat nayttelyrakenteet, rakenteiden hyddyntdminen useissa nayttelyissa,
liketunnistimien kaytto nayttelyissa (audiovisuaaliset aineistot kynnistyvat vasta kun asiakas on niita
katsomassa, kuuntelemassa), materiaalien kierrattaminen, kuljetusten yhdistdminen, teknisen
kaluston vuokraaminen. Toimintakaudella kestéava kehitys otetaan huomioon aikaisempaa
jarjestelmallisemmin ja sen toteutumista seurataan. Tavoitteena on kestavan matkailun sertifikaatti.



DIGITALISAATIO

Digitalisaatio tarkoittaa museoalalla mm. tiedon saavutettavuutta, kokoelmien digitointia ja jakamista
avoimella lahdekoodilla, verkossa julkaistavia materiaaleja ja sisaltdja seka tekoalyn hyddyntamista.
Koronapandemia osoitti, ettd on pystyttava siirtdmaan kaikki toiminta digitaalisille alustoille, mikali
ihmisten liikkumista rajoitetaan. Toimintakaudella edistetédan erityisesti kokoelmien digitointia seké&
tutkitaan tekoalyn hyddyntamista.

Henkildkunta / Osaava ja oppiva museoala

Nykytilanne 2024: Henkilokunta on museon vahvuus. Henkilokunta on ammattitaitoista, innostunutta,
osaavaa, museoalaa seuraavaa ja toimintaa kehittdvaa. Poikilo-museoilla tydskentelee kymmenen
vakituista tyontekijaé. Liséksi vuosittain on palkattu méaraaikaisia tyontekijoita hankerahoituksella
seka tyollistamistuella. Poikilo-museoilla on vuosittain opiskelijoita koulutukseen liittyvissa
harjoitteluissa seka tydssaoppimisjaksoilla. Tydyhteiséssa on hyva ilmapiiri. Tydmaara jakautuu
epatasaisesti ja palautuminen voi olla hankalaa. Asiakaspalvelussa ja yleisotydssa on liian vahan
henkilokuntaa.

Tavoitetila 2029: Poikilo-museaoilla on riittavasti ammattitaitoista, osaavaa, museoalaa seuraavaa ja
toimintaa kehittdvaa, hyvinvoivaa ja innostunutta henkildkuntaa toteuttamassa museolain
maarittelemaét tehtavat. Tyohyvinvointi on hyvalla tasolla ja tydmaéara on kohtuullinen.

Toimenpiteet:

o kaikki vapautuvat toimet ja virat taytetddn. Asiakaspalvelutiimid (2 henkil6a) vahvistetaan
perustamalla yksi uusi toimi. Uuden toimen my6ta on mahdollista mm. lisata museon
yleis6tapahtumia, avoinnaolotunteja ja museon maksullisia palveluja. Tama nostaa museon
kavijamaaria ja tuloja. Maaraaikaisia palkataan hankkeisiin.

e tyOyhteistn tydhyvinvoinnista pidetaan huolta. Epékohtia parannetaan ja hyvia kaytanteita
vahvistetaan osana tyOarkea.

e henkilostopalaverit pidetaan saannoéllisesti ja niista tehdéa&n muistiot

o kehityskeskustelut kaydaan joka vuosi, tehtdvankuvat tarkistetaan vuosittain ja maaritetaan
seuraavan vuoden tavoitteet

e museon henkilbkunta osallistuu kaupungin ja museoalan koulutuksiin

Kohtaamiset ja kumppanuudet

OKM Museopoliittinen ohjelma: yhdessa tekeminen, osallisuus ja yhteisollisyys, yhteiskunnallisesti
vaikuttava nayttelytoiminta, inspiroiva oppimisymparistd, vapaaehtoistoiminta. Paatoksillaan,
toiminnallaan ja yhteisty6lla kumppaneidensa kanssa museot edistavat kestavaa kehitysta ja
moninaisuutta yhteiskunnassa seké vahvistavat tasa-arvoa ja demokratiaa. Museoiden tyo tahtaa
sosiaalisen ja taloudellisen hyvinvoinnin lisd&ntymiseen.

Nykytilanne 2024: Museon henkilékunta tekee yhteistydta Kouvolan kaupungin eri toimialojen,
oppilaitosten, yhdistysten, taiteilijoiden ja yksityishenkildiden kanssa. Yleis6tyd painottuu vahvasti
koululaisiin. Nayttelyiden valinnassa kiinnitetadn huomiota kiinnostaviin ja ajankohtaisiin teemoihin.
Jokaisella nayttelylla on omat yhteistybkumppanit. Nayttelyiden ja niihin liittyvien tapahtumien
suunnittelussa otetaan huomioon lapset ja lapsiperheet. Kouvolan ammattitaiteilijoiden yhdistyksen
KOUTA ry:n kanssa yhteistyd on tiivistd. Museon tyontekijat osallistuvat monien eri verkostojen
toimintaan. Kaupunkilaisten osallistamista on lisdtty ja vapaaehtoistoiminta aloitettu.

Tavoitetila 2029: Nayttelyt ovat edelleen kiinnostavia ja hyvin toteutettuja. Yhteisty6ta tehdaan eri
verkostojen ja yhteistydkumppaneiden kanssa laajasti erityisesti museon nayttely- ja yleisttyon
osalta. Osallistaminen eri muodoissaan on tarke&d osa museon toimintaa. Museo jarjestaé toimintaa
myo6s keskusta-alueen ulkopuolella. Museo edistdd Kouvolan ammattitaitelijoiden taiteellista
tydskentelya.



Toimenpiteet:

e jatketaan museon laadukkaan nayttelyohjelman toteuttamista

¢ museoiden henkildkunta toimii aktiivisesti yhteistydssa Kouvolan kaupungin muiden
toimialojen kanssa, jolloin museotyon ymmarrys lisdantyy kaupunkiorganisaation sisalla

e museoiden henkilokunta osallistuu kulttuurialan verkostojen toimintaan

o kehitetdan julkisen taiteen hankinta- ja hoitoprosesseja ja edistetdén prosenttiperiaatteen
toteutumista

e vahvaa yhteistytta kulttuurikasvatuksen kanssa jatketaan. Lennokki-kulttuuriohjelman
mukaisesti kaikki 7-luokkalaiset kayvat vuosittain taidemuseossa. 1—2-luokkalaiset vierailevat
kaupunginmuseossa. Myds muille luokka-asteille jarjestetaan toiminnallisia tyopajoja.

e osallistamisen eri menetelmia kehitetdan ja kokeillaan, osallistaminen otetaan osaksi
museoarkea

e vapaaehtoistoimintaa kehitetaan

Museoiden kokoelmat esille ja kayttoon

OKM Museopoliittinen ohjelma: kokoelmayhteistyd, kokoelmien saatavuus ja kaytto, kokoelmien
sdilyttaminen

Nykytilanne 2024: Poikilo-museoiden kokoelmat koostuvat taidekokoelmasta (4500 teosta),
esinekokoelmasta (35 000 esinettd) ja valokuvakokoelmasta (140 000 vedosta ja negatiivia).
Vanhojen kuntien kokoelmat ovat kokoelmissa omina kokonaisuuksinaan. Lisaksi museolla on
arkistoaineistoa.

Kokoelmia séilytetaan viidessa eri rakennuksessa, joista vain osa tayttaa museo-olosuhteille asetetut
vaatimukset osittain. Suurikokoisia teoksia (40 kpl) ja esinekokoelmiin kuuluvia huonekaluja (noin
300 kpl) sailytetddn Museoviraston kokoelma- ja konservointikeskuksella Vantaalla. Taideteoksia on
sijoitettuna julkisiin tiloihin.

Kokoelmien hoitoa ja kartuttamista maarittelevét taidemuseon ja kaupunginmuseon
kokoelmaohjelmat, joiden viimeisin paivitys on tehty vuonna 2019. Taidekokoelmat karttuvat ostoin ja
lahjoituksin. Esine- ja valokuvakokoelmien aktiiviseen kartuttamiseen ei ole resursseja. Kokoelmat
karttuvat lahinna lahjoituksin. Nykydokumentointia on aloitettu jarjestelmallisemmin vuonna 2023.
Kouvolan kaupungin julkisen taiteen ohjelma hyvéaksyttiin vuonna 2024.

Tavoitetila 2029: Poikilo-museoiden kokoelmat ovat hyvin hallinnoituja ja hoidettuja. Uuden
kokoelmatilan suunnittelu on aloitettu. Kokoelmien kartuttaminen on aktiivista. Nykydokumentointi on
tarkea osa kokoelmatyota. Taidekokoelmia on laajasti esilla kaupungin julkisissa tiloissa ja teoksia
lainataan muille museoille.

Toimenpiteet:

e kokoelmaohjelmat paivitetaan

e kokoelmia lainataan muille yhteisdille

o Markku Villikan taidekokoelmaa hytdynnetaan erityisesti julkisten tilojen
taideteosripustuksissa

o Markku Villikan taidekokoelmasta tiedotetaan museoalaa laajasti ja teoksia lainataan
aktiivisesti muille museoille

o osallistutaan Museoiden tallennus- ja kokoelmatyd ry:n toimintaan ja toteutetaan
nykydokumentointiprojekteja

o kokoelmien kartuttamisessa huomioidaan monimuotoinen yhteiskunta

o kokoelmia hyddynnetddn mm. opinnaytetdissa ja museon omassa julkaisutoiminnassa

e kaynnistetddn museon uuden kokoelmakeskuksen suunnittelu



Digitaalisuus mahdollisuuksien avaajana

OKM museopoliittinen ohjelma: lasnaolo ja osallisuus digitaalisessa ymparisttssa, kokoelma- ja
tietovarantojen digitointi, digitalisaatio osana hallinnon, osaamisen ja talouden kehittamista.

Nykytilanne 2024: Kokoelmien digitointia tehdaan osana normaalia museoty6ta ja kokoelmiin otetut
uudet objektit digitoidaan mahdollisimman pian. Vanhojen kokoelmien osalta digitointia ja luettelointia
tehdaéan maaraaikaisten tyontekijoiden voimin. Taideteokset on luetteloitu Muusa-tietokantaan.
Esineet ja valokuvat on luetteloitu Koukku-tietokantaan. Finna-portaalissa (museoiden, arkistojen ja
kirjastojen yhteinen portaali) on julkaistu 8318 museo-objektin tiedot.

Poikilo-museoissa on pitk&éan toteutettu sisaltdja ja palveluja myos virtuaalisesti. Vuonna 2013
julkaistiin ensimmainen mobiilireitti. Apteekkimuseo ja Puotimuseo on toteutettu virtuaalinayttelyina.
Nayttelyissa on hyddynnetty virtuaalitodellisuutta (VR) ja lisattya todellisuutta (AR). Korona-aikana,
museoiden nayttelyiden sulkeuduttua yleisolta, julkaistiin museoiden internet-sivuilla seka
taidemuseon ettd kaupunginmuseon nayttelyt virtuaalisina.

Tavoitetila 2029: Poikilo-museoiden kokoelmat ovat merkittavilta osilta digitaalisina ja
hyoddynnettavissé Finna-portaalin kautta. Museoilla on digitaalisia palveluja, jotka vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin.

Toimenpiteet

e edistetaan kokoelmien digitointia

e toteutetaan asiakaskysely digitaalisista palveluista

o merkittdvin osa kokoelmista on saavutettavissa Finna-portaalin kautta, myos taideteosten
kuvat

o tekoalyn hyddyntaminen mm. luetteloinnissa ja digitoinnissa

e toteutetaan museon omista kokoelmista virtuaalinayttelyja, jotka ovat nahtavissa vain
verkossa

e hyodynnetddn seindtdon museo -mobiilireittisovellusta

e henkilokunta pitaa ylla tietoteknisia valmiuksia ja seuraa aktiivisesti museoalan teknista
kehitysta

Uudistuva, vahvistuva ja vaikuttava museokentta

OKM museopoliittinen ohjelma: Museot voimavarana, ammatilliset museot, museokentén
toiminnallinen ja rakenteellinen uudistuminen

Nykytilanne 2024: Poikilo-museoilla on muista suomalaisista museoista poikkeava tallennusvastuu ja
nayttelypolitikka. Museon painopiste on kouvolalaisuudessa ja pohjoiskymenlaaksolaisuudessa seka
nykytaiteessa. Nayttelyohjelmistossa huomioidaan kansallisesti, kansallisesti ja kansainvéalisesti
kiinnostavat teemat. Museon toiminta ja tehtéavat eivat ole riittdvan selvat muille toimialoille ja
kaupunkiorganisaatiolle. Poliittinen paatdoksenteko on pitkalti keskittynyt sdastdjen etsimiseen, jolloin
kulttuuri nayttaytyy kuluerana.

Tavoitetila 2029: Poikilo-museoilla on vahva oma toimintaprofiili. Poikilo-museoilla on vahva,
tunnistettu asema Kouvolan kaupungin organisaatiossa. Kouvolan kaupunki on sitoutunut Poikilo-
museoiden kehittdmiseen ja hyddyntd&d museoita strategisina voimavaroina ja alueen
elinvoimaisuuden liséajina. Poikilo-museot on tunnustettu matkailukohde ja Kouvolan suosituin
museo.

Toimenpiteet:
e museon painopisteet on siséllytetty kaupungin strategiaohjelmaan ja talousarvioon
e kaupungin johtoa ja p&éattdjia tiedotetaan edelleen saanndllisesti museon ajankohtaisista
asioista
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e museon strategian ja toimintasuunnitelman toteutumista seurataan saanndllisesti. Muutoksia
tehd&én tarvittaessa

paatetadn seurattavat vaikuttavuusmittarit ja niiden toteutumista arvioidaan vuosittain.
jarjestetaan vahintaan kerran vuodessa kehittamispaiva, johon koko henkilokunta osallistuu
lisataan yhteistydta Visitkouvolan kanssa

tehostetaan yleisté viestintaa ja tiedottamista

lisdtddn matkailualalle suunnattua tiedottamista ja markkinointia

Poikilo-museoilla on kestavan matkailun sertifikaatti

Kestavyytta ja joustavuutta talouteen

OKM museopoliittinen ohjelma: yhteiskunnan moniarvoinen resurssi, museoiden rahoituspohja ja
palveluiden myynti, museotoiminnan julkinen rahoitus

Nykytilanne 2024: Poikilo-museoiden vuosibudijetti vuonna 2024 oli noin 1,67 miljoonaa euroa.
Tilavuokrien osuus on 45 % ja henkiléstomenojen osuus on 33 %. Toimintaan jai budjetista 22 %.
Poikilo-museot sai vuonna 2024 valtionosuutta 236 072 euroa, mika kattaa 42 %
palkkakustannuksista. Valtionosuus on sidottu henkildtydvuosiin. Kouvolassa museotoimintaan
kaytetty selkeasti vahemman rahaa kuin muissa samankokoisissa kaupungeissa.’

Kaupungin talousarvio valmistellaan syksylla ja vahvistetaan marras- tai joulukuun
kaupunginvaltuustossa. Kaupungin talousarviosuunnitteluun sisaltyy liséksi seuraavat kaksi vuotta.
Museon toimintaa suunnitellaan kuitenkin jo useampi vuosi etukateen, jolloin mm. sopimuksia
nayttelyiden jarjestamisesta tehdaéan jo kaksi tai kolme vuotta ennen nayttelyiden toteutumista. Museo
ei siten pysty "ketterasti” vahentdamaan menoja.

Kulujen kasvaessa ja talouskehyksen pienentyessa toimintaan jaa entistd vihemman rahaa.
Valtionosuus pienenee vuonna 2025.

Tavoitetila 2029: Poikilo-museoilla on toimintaansa n&hden riittavat taloudelliset resurssit. Museot
kuuluvat valtionosuusjarjestelméan. Museon oma rahoitusastetta ja kavijamaaria on saatu nostettua.
Museokauppa on Kouvolan paras lahjatavaraliike.

Toimenpiteet

o tehostetaan markkinointia

e kaydaan lapi museon prosessit ja karsitaan mahdollisesti kiinteita kuluja
o kehitetdan museon maksullisia palveluja

e hyodynnetadan verkkokaupan mahdollisuudet

e haetaan aktiivisesti hankeavustuksia

e toteutetaan yrityksille suunnatut tuote/sponsoripaketit

o lisataan taidekokoelmien maksullista lainauspalvelua

7 Kuntien kulttuuritilastot Kultti
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Erittelykoodi: 1, 2

Kustannuspaikka: 7645
9. 1. 2025 8:22 sivu

1(1)
7645 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
MUSEOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 73 179 70 000 70 000 70 000 70 000
3140 Muut myyntituotot 73179 70 000 70 000 70 000 70 000
MAKSUTUOTOT 3002 0 0 0 0
3275 Muut opetus-ja kultt.toimen ma 2922 0 0 0 0
3294 Muut palvelumaksut 81 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 74 065 28 000 13 000 0 0
3300 Tyodllistamistuki 718 0 0 0 0
3330 Muut tuet ja avustukset 73 347 28 000 13 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 592 779 2 000 2500 2 500 2 500
3420 Muiden rakennusten vuokrat 2157 2000 2500 2500 2500
3530 Muut tuotot 590 622 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 743 025 100 000 85 500 72 500 72 500
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -521 002 -610 417 -569 442 -587 647 -597 948
PALKAT JA PALKKIOT -414 037 -489 997 -459 998 -475 126 -483 686
4005 Vakinaisten palkat -365 022 -405794  -419611  -428003  -436 563
4015 Erilliskorvaukset -5 889 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
4020 Maaraaikaisten palkat -6 752 -12 203 -28 837 -9 200 -9 200
4021 Sijaisten palkat -18 174 -12 000 0 -19773 -19 773
4030 Tyollistamistukipalkat -1 460 0 0 0 0
4038 Asiantuntija- sek& muut palkat -11 482 -53 000 -4 550 -11 150 -11 150
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -4 803 0 0 0 0
4230 Sairausvakuutuskorvaukset -456 0 0 0 0
HENKILOSIVUKULUT -106 965 -120 420 -109 444 -112 521 -114 262
ELAKEKULUT -91 651 -105 279 -95 000 -97 602 -99 074
4100 KuEL-palkkaperust.eldkemaksu -72 087 -84 769 -79 120 -81 722 -83 194
4101 KuEL-elakemenoperust.elakemaks -19 164 -20 510 -15 880 -15 880 -15 880
4130 Jaksotetut elakekulut -401 0 0 0 0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -15 313 -15 141 -14 444 -14 919 -15 188
4151 Tyodnantajan sosiaaliturvamaksu -6 255 -6 370 -6 210 -6 414 -6 530
4160 Tyottdmyysvakuutusmaksut -8 276 -5341 -5014 -5179 -5 272
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -1 304 -2 940 -2 760 -2 851 -2 902
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -134 -490 -460 -475 -484
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmak 657 0 0 0 0



PALVELUJEN OSTOT
4340 Asiantuntijapalvelut
4341 Toimistopalvelut
4342 ICT-palvelut
4344 Rahoitus- ja pankkipalvelut
4350 Painatukset ja ilmoitukset
4360 Posti- ja kuriiripalvelut
4370 Vakuutukset
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
4390 Rakenn. ja alueiden rakentamis
4400 Koneiden, kaluston ja laitteid
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelut
4470 Muut palvelut

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet
4510 Kirjallisuus
4520 Elintarvikkeet
4530 Vaatteisto
4533 Laakkeet
4536 Hoitotarvikkeet
4550 Siivous- ja puhdistusaineet
4580 Kalusto
4590 Rakennusmateriaali

4600 Muu materiaali
MUUT TOIMINTAKULUT
4820 Rakennusten ja huoneist. vuokr
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat
4895 Paaomavuokrat
4940 Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

7110 Poistot tietokoneohjelmista

7120 Poistot muista pitkavaik.menoi

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-368 828
-3 881
-97 063
-39 615
-265

-75 391
-6 928
-4 293
-144
-921
-983

-4 731
-26 410
-4 621
-103 581

-70 897
-2384
-1668

-400
-857

7

-66
-370
9713
-7 440
-47 991

-695 822

-290 310

-14 771

-390 741

0

-1 656 549

-913 524

-22 808

-6 842
-15 966

-22 808

-936 332

-936 332

-269 605
-16 000
-38 500
-46 000

-250
-46 850
-6 640
-7 500
-200

-2 400
-1 050
-10 500
-24 000
-2 500
-67 215

-50 670
-1 600
-750
-150
-800

0

-70
-300

-8 000
-11 000
-28 000

-698 747

-292 506

-14 000

-390 741

-1 500

-1 629 439

-1 529 439

-1 529 439

-1 529 439

-310 155
0

-32 190
-39 555
-250

-67 300
-6 590
-6 800
-200

-3 300
-1 040
-3670
-19 370
-12 650
-117 240

-35 180
-1200
-760
-750
-800

0

-70
-300

-6 300
-11 000
-14 000

-731 471

-296 679

-11 100

-421 892

-1 800

-1 646 248

-1 560 748

-1 560 748

-1 560 748

-302 465
0

-26 200
-40 000
-250

-70 000
-5 000
-5 300
-200

-2 400
-1 050
-3910
-22 360
-2 500
-123 295

-34 700
-1200
-750
-150
-800

0

0

-500

-6 300
-11 000
-14 000

-734 996

-297 604

-14 000

-421 892

-1 500

-1 659 808

-1 587 308

-1 587 308

-1 587 308
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-302 465
0

-26 200
-40 000
-250

-70 000
-5 000
-5 300
-200

-2 400
-1 050
-3910
-22 360
-2 500
-123 295

-34 700
-1200
-750
-150
-800

0

0

-500

-6 300
-11 000
-14 000

-734 996

-297 604

-14 000

-421 892

-1 500

-1 670 109

-1 597 609

-1 597 609

-1 597 609
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TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Toimintasuunnitelma perustuu tulevaisuuden ennakointiin ja toimintaymparistdanalyysiin.
Tulevaisuudelle voidaan hahmottaa erilaisia vaihtoehtoja. Valinnoilla ja paatoksilla voidaan vaikuttaa
tulevaisuuden kehityskulkuihin.

Toimintasuunnitelman konkreettiset toimenpiteet suunnitellaan yhdessa museon henkilokunta
vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa. Toimintasuunnitelman toteutumista ja tavoitteita
seurataan kehityskeskustelujen yhteydessa sekéa henkiléstopalaverissa. Osa toiminnasta
raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpaatdsten yhteydessa. Kulttuuriohjelman 2023—-2030
toteutuneet toimenpiteet kirjataan vuosittain kootusti kulttuuripalveluissa. Toimintasuunnitelman
toteutuminen kirjataan museon vuosittaiseen toimintakertomukseen. Tarvittaessa
toimintasuunnitelman osoittamaa suuntaa muutetaan.



