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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toimiala Sivistys

Valtuuston/lautakunnan hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet 2025

Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Tavoite:

Lapsi- ja oppilasmaaraennusteita vastaava
palveluverkko.

Keskeisimmat toimenpiteet:

Palveluverkkosuunnitelmien valmistelu ja toteutuminen palvelujen
keskittamiseksi

Mittari(t)

Koulu- ja paivakotirakennusten /yksikdiden
maara

Lahtdarvo
12/2024

64

Tavoitearvo
12/2025

Tavoite:

Tulevaisuuden taidot vahvistuvat.

Keskeisimmat toimenpiteet:

Digiosaamisen lisddminen ja jakaminen

Perustaitojen opettamiseen keskittyminen

Lasten ja nuorten liikkumisen lisdédminen ja fyysisen toimintakyvyn
vahvistaminen

Kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen vahvistaminen

Mittari(t)

Opetushenkildston tieto- ja viestintateknisten

nopea kuormittava liike

taitojen / digitaitojen vahvistaminen Lahtéarvo o Tavoitearvo o
4/2024 65.7 % 12/2025 75 %

(Vahintdan hyva osaamisen taso)

Move!-mittaus 5. Ik Lahtéarvo 1 49 Tavoitearvo |4 o,

(Prosenttiosuus / Vahintdan hyva fyysinen 4/2024 A 12/2025 0

toimintakyky)

. Lahtoarvo

Move!-mittaus 8. |k /2024 0.5 % Tavoitearvo b3 o

(Prosenttiosuus / Vahintdan hyva fyysinen w70 12/2025 0

toimintakyky)

Toiminnassa mukana olevien nuorten Lahtéarvo 39 Tavoitearvo 41

kysely/Yksilollisen kasvun tukeminen (1-5) 8/2024 ’ 12/2025 ’

Nuoren suhde toisiin nuoriin (1-5) Ié/azhotcz)zrvo 4.1 Ig/vzo(;tze;rvo 4.2

Nuoren suhde luotettaviin aikuisiin (1-5) Ié/azhotcz)jrvo 4.5 Ig/vzo(;tzesarvo 4.6

Varhaiskasvatuksen kehittévéa palaute: hidas ja| Tavoitearvo

kevyt liike, kohtalaisen kuormittava liike ja Lahtoarvo 33,5 % 40 %
8/2024 12/2025

Toimintamme linjaus: Hyvinvoiva henkildstd ja osallistava johtaminen

Tavoite:

'Tyokykyjohtamisen kehittyminen.

Keskeisimmit toimenpiteet:

Perustehtavan selkiyttdminen ja arjen sujuvuuden varmistaminen
tadydennyskoulutusten avulla

Mittari(t)

TP Lahtoéarvo Tavoitearvo

Fiilismittari 8/2024 341 12/2025 3.7

Tyshyvinvointikysely o 3,72 Toroneanvo a0

Sairauspoissaolot (kpv/htv) Léhtdarvo 19,6 [Tavoitearvo 19
12/2023 12/2025




Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta TP 2023 KS 2024

1000 e

Toimintatuotot

Myyntituotot 3903 3515
Maksutuotot 2 054 2025
Tuet ja avustukset 4454 3 565
Muut toimintatuotot 244 201
Toimintatuotot 10 655 9 306

Toimintakulut

Henkildstokulut -92 246 -90 302
Palkat ja palkkiot -73 278 -72 072
Henkildsivukulut -18 968 -18 231

Elakekulut -16 157 -15 980
Muut henkilésivukulut -2 811 -2 250

Palvelujen ostot -26 344 -24 391

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 640 -2 840

Avustukset -2 684 -2 800

Muut toimintakulut -34 040 -34 188

Toimintakulut -157 954 -154 522
Toimintakate -147 299 -145 216

Poistot ja arvonalentumiset

Henkiloresurssit

0 -10

TA 2025

3383
2000
3230

151
8 764

-88 571
-71129
-17 442
-15185
-2 257
-26 233
-2 644
-2 595
-34 642
-154 684

-145 920
-13

Henkil6stén maara henkilétyévuosina

TA 2025 KS 2025

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toiminta 1665,4 1665,4
Toiminnan volyymit

TA 2025 KS 2025
Varhaiskasvatus
Pglv_akotltmmlnta ja perhepéivahoito kk/yht, oma 25 000 25 000
toiminta
Péivakotitoiminta kk/yht, palveluseteli 6 900 6 900
Perusopetus
Oppilasmaara 6 600 6 600
Erityisen tuen oppilasmaara 1100 1100
Aamu- ja iltapaivatoimintaan osall. oppilaat 450 450
Kuljetusoppilaat (esi- ja perusop. lisdop, valmistava
opetus) 1500 1500
Lukiokoulutus
Paivalukiot/kurssit 1870 1 870
lIitalukio/kurssit 299 299
Paivalukioiden opiskelijamaara 1097 1097

KS 2025

3383
2000
3237

151
8771

-88 571
-71129
-17 442
-15185
-2 257
-26 298
-2 611
-2 600
-34 611
-154 691

-145 920
-13



Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Kasvatus- ja opetuslautakunnan kayttésuunnitelma sisaltaa kasvatus- ja opetuslautakunnan seka
palvelun johdon kustannukset. Lautakunta on osaltaan hyvaksynyt talousarviovuoden tavoitteet,
joiden pohjalta nyt hyvaksyttavat toimenpiteet ovat johdettu.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Sivistyksen toimialan organisaatiomuutos on astunut voimaan 1.1.2025. Kasvatus ja opetus- seka
likunta ja kulttuuri- palvelutaso ovat poistuneet 1.1.2025 alkaen. Sivistyksen toimialan palveluina ovat
jatkossa varhaiskasvatus, perusopetus ja nuoriso, toinen aste ja korkeakoulutus, likunta seka
kulttuuri ja vapaa sivistystyo.

Toinen aste ja korkeakoulutus on uusi palvelu. Palveluun kuuluvat lukiokoulutus seka toisen asteen ja
korkeakoulutuksen asiat. Palvelun johtamista varten on perustettu uusi virka,
koulutuspalvelupaallikkd, 1.1.2025 lukien. Kasvatus- ja opetusjohtajan virka on lakkautettu samasta
ajankohdasta alkaen. Nuorten tydpajatoiminta sekéd Ohjaamo ovat siirtyneet 1.1.2025 alkaen ty6- ja
elinkeinopalveluihin.

Syntyvyyden aleneminen ja lapsimaarien vaheneminen vaikuttavat palveluiden jarjestamiseen.
Palveluverkkojen suunnitteluty6ta jatketaan edelleen. Yhteisty6ta tiivistetdan palveluverkkotydn osalta
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja nuorisotydn osalta. Palveluverkkoratkaisuilla pyritdan siihen,
etta palvelut voidaan tuottaa mahdollisimman taloudellisesti. Varhaiskasvatuksen seka
perusopetuksen ja nuorisopalveluiden palveluverkon kehittdminen jatkuu.

Esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen oppimisen tuen uudistus astuu voimaan 1.8.2025.
Opetus- ja kulttuuriministerié on valmistellut perusopetuslain muutosta, joka koskee esi- ja
perusopetuksen oppimisen tukea. Lakimuutoksen takia esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteita paivitetdan valtakunnallisesti ja paikallinen opetussuunnitelmatyd on kaynnistetty.
Oppimisen tuen uudistuksen my6ta varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa yhteisena
tavoitteena on edelleen toimintakulttuurin muutos.

Palveluissa on meneilldan samanaikaisesti useita muutoksia, minka vuoksi henkildston hyvinvointiin
tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Henkil6ston osallistaminen muutosten suunnitteluun ja
toteutukseen seka koulutusten jarjestaminen ja koulutuksiin osallistumisen mahdollistaminen ovat
tarkea osa tyOhyvinvointia. Tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentaminen. Korvaavan ja
kevennetyn tydn kayttdmahdollisuuksia tulee hyddyntaa entistd enemman.



Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta TP 2023 KS 2024 KS 2025
1000 e
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 48
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 48

Toimintakulut

Henkildstokulut -499 -446 -424
Palkat ja palkkiot -407 -359 -345
Henkildsivukulut -92 -88 -79

Elakekulut -79 =77 -69
Muut henkilésivukulut -13 -10 -10

Palvelujen ostot -73 -73 -62

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -3 -2

Muut toimintakulut -211 -195 -82

Toimintakulut -787 -717 -570
Toimintakate -739 =717 -570

Varhaiskasvatus
Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatusta toteutetaan
tiilviissa yhteistydossa vanhempien kanssa. Varhaiskasvatuspalveluja ovat varhaiskasvatus, paivahoito
ja esiopetus seka lastenhoidon tuet. Kaupungin varhaiskasvatusyksikoissa jarjestetaan
paivakotitoimintaa, esiopetusta, perhepaivahoitoa ja avointa varhaiskasvatustoimintaa. Yksityinen
paivakotitoiminta jarjestetaan palvelusetelituotantona ja yksityisissa paivakodeissa jarjestettava
esiopetus ostetaan palveluna. Yksityistd perhepaivahoitoa rahoitetaan yksityisen hoidon tuella ja
kuntalisalla. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluu lasten kotihoidon tuki.

Varhaiskasvatuksen perustyon kehittdmista ja toimintakulttuurin vahvistamista tuetaan
tietoperusteisesti muun muassa Kehittdva palaute varhaiskasvatuksessa -menetelman seka
kehittdmalla toiminnan arviointia Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) arviointikriteerien
mukaisesti. Toiminnan painopistealueina ovat lasten likkumisen edistaminen, ilmaisu- ja
kulttuurisuuskasvatus seka ymparist6- ja luontokasvatus vanhemmuuden tukemista unohtamatta.
Yksikkojen johtamisessa vahvistetaan pedagogista ja jaettua johtajuutta.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Paivakotien palveluverkon kehittdmissuunnitelmaa on valmisteltu viime vuosien aikana ja
palveluverkon kehittdminen jatkuu vuonna 2025. Palveluverkkokehittdmiseen nimettiin ohjausryhma,
jonka ty6 kaynnistyy tammikuussa 2025. Valkealan monitoimitalon paivakoti aloitti toimintansa
8.1.2024. Ruusulaakson ja Kaipiaisten paivakodit lakkaavat 1.8.2025. Myos
Mayrankorven/Kymintehtaan paivakoti lakkaa 1.8.2025 (lautakunta paattaa tammikuussa). Inkeroisten
monitoimitalo paivakotineen valmistuu kesalla 2025, ja toimintakauden 2025-2026 alussa uuteen
monitoimitalon Inkeroisten paivakotiin siirtyvat Inkeroinen-Anjala paivakotien nelja yksikkoa.
Kaunisnurmen vaativan vuorohoidon (24/7) yksikon rakentaminen alkaa syksylla 2025. Sippolassa ja
Pohjois-Valkealassa aloittavat 1.8.2025 pienten lasten talot, joissa varhaiskasvatus, esiopetus ja
perusopetuksen 1-2 luokka toimivat samassa yksikdssa. Haanojan paivakodin lisatilasta
Eskolanmaen Salessa jouduttiin luopumaan vuoden 2024 lopulla ja toimintaa siirrettiin Eskolanmaen
kouluun ainakin kevattoimikaudeksi 2025. Mielakan paivakodin ulkopuolisten tilojen tarve jatkuu ja
lisatiloja joudutaan vuokraamaan seurakunnalta. Pilke-paivakoti Smile lopettaa toimintansa kesalla
2025.



Kouvolan varhaiskasvatussuunnitelman paivityksen jalkauttaminen jatkuu vuonna 2025. Kouvolan
VASU on toimintaa ohjaava laatuasiakirja, jonka uudistuksessa on painotettu leikin merkitysta lapsen
kokonaisvaltaiselle oppimiselle seka kasvulle ja kehitykselle. Kouvolan VASU luo puitteet riittavan
hyvalle tydlle seka henkildston tydssa jaksamisen ja tyokyvyn tukemiselle. Kouvolan Vasussa
painottuu arvioinnin merkitys Kansallisen arviointikeskuksen laatimien laadun indikaattoreiden ja
arviointikriteerien mukaan. Vuosi 2024 oli uuden Kouvolan VASUn jalkauttamisen aikaa ja tana
vuonna suunnitelman mukaista kasvatustoimintaa vakiinnutetaan. Tavoitteena saada uusi Kouvolan
VASU nakymaan varhaiskasvatuksen yhteisojen - lasten ja henkildston - arjessa.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisena paamaarana on luoda ja yllapitda joustavan esi- ja
alkuopetuksen toimintamallia ja -kulttuuria. Tavoitteena on edetd kohti vuosiluokkiin sitomatonta
opetusta, jolloin lasten siirtyminen esiopetuksesta ensimmaiselle ja toiselle luokalle kay joustavasti
kunkin lapsen oman kehitys- ja taitotason mukaisesti niissa yksikoissa, joissa se on mahdollista.
Esiopetusta toteutetaan varhaiskasvatuksen yksikoissa.

Varhaiskasvatuksen osaavan henkil6ston rekrytointia kehitetaan niin, ettd varmistetaan
varhaiskasvatuksen opettajien saaminen tehtaviin. Sosionomin tehtavakuvaa on selkiytetty.
Varhaiskasvatuslakiin 540/2018 on kirjattu henkildstérakenne ja kelpoisuusehdot. Siitymaaikaa
muutosten toimeenpanolle on 1.1.2030 asti. Talldin paivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa
toimivasta mitoitukseen laskettavasta henkilokunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Muilla pitaa olla vahintadan
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Lisdksi tulee huolehtia perhepaivahoidon sailymisesta
palveluvaihtoehtona perheille, mika edellyttda perhepaivahoitajien rekrytoinnin tehostamista.

Vuonna 2025 jatketaan digitaalisten ymparistdjen parantamista ja henkiléston digiosaamisen
lisddmista varhaiskasvatuksen toimintaymparistdissa. Prosesseja tai niiden osia digitalisoidaan
tarkoituksen mukaisesti, mahdollisuuksien mukaan. Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman
uusimisen prosessi aloitetaan vuonna 2025. Uusi asiakasjarjestelma vastaa sahkdisen asioinnin
nykyvaatimuksia ja mahdollisuuksien mukaan hyddyntaa eri tiedonsiirron rajapintoja. Talla toimella
sujuvoitetaan asiakaspalvelua ja edistetaan toimintojen digitalisointia.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lisata toiminnassa lasten arjen taitojen ohjaamista ja opettamista.
Arjen taitoja ovat omatoimisuustaidot, joissa huomioidaan lapsen kehitysika. Henkildstd huolehtii
lasten ryhmaytymisesta ja ohjaa lasten kaveritaitoja ja auttaa lasta osallistumaan ja vaikuttamaan
omiin asioihin liittyvissa tilanteissa. Tama edellyttaa henkildstolta sensitiivisyytta lasten dialogisessa
kohtaamisessa ja heidan ohjaamisessaan. Ymparistdkasvatus ja lasten liikkumisen edistdminen ovat
edelleen keskeisia painotuksia varhaiskasvatuksessa. Lasten ilmaisu- ja taidekasvatusta tuetaan mm.
kansalaisopiston kanssa toteutettavalla taiteen perusopetuksen yhteistydlla. Kulttuuripalvelujen
kanssa tehtavaa yhteistoimintaa vahvistetaan kulttuurikasvatuksen Pikku Lennokki -tyossa.
Varhaiskasvatus on mukana myds lasten lukemista edistdvassa verkostossa, jota luodaan
Pikkuvarpaat sananjalkapolulla -hankkeessa. Varhaiskasvatuksessa edetdan kokonaispedagogisen ja
jaetun johtajuuden kehittdmisessa, jonka tavoitteena on johtajien ja henkiléston hyvinvoinnin seka
resilienssin vahvistaminen. Riittdvan hyvan tyd keskusteluissa ja maarittdmisessa pyritaan 1oytamaan
ratkaisuja tydssa jaksamiselle. Perheitd tuetaan arjen kohtaamisissa ja kohdentuvalla
palveluohjauksella. Perheille luodaan mahdollisuuksia vaikuttaa ja osallistua varhaiskasvatuksen
kehittamiseen.



Talous
Varhaiskasvatus 1000 e TP 2023 KS 2024 KS 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 166 163 163
Maksutuotot 1580 1560 1545
Tuet ja avustukset 1173 330 330
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 2920 2053 2038

Toimintakulut

Henkildstokulut -29 828 -28 931 -28 861
Palkat ja palkkiot -23 767 -23 077 -23 162
Henkildsivukulut -6 062 -5 854 -5 699

Elakekulut -5 162 -5129 -4 959
Muut henkilésivukulut -900 -726 -740

Palvelujen ostot -11 159 -9944 -10 163

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -268 -245 -258

Avustukset -2 583 -2 680 -2 480

Muut toimintakulut -6 944 -7 310 -8 079

Toimintakulut -50 783 -49 110 -49 841
Toimintakate -47 862 -47 057 -47 803
Poistot ja arvonalentumiset 0 -10 -13

*Varhaiskasvatus palvelun/palveluyksikdn kustannuspaikat ovat muuttuneet vuodelle 2024. TP 2023
ei ole taysin vertailukelpoinen.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2025
Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Talousarviotavoite: Lapsi- ja oppilasmaaraennusteita vastaava palveluverkko.

Toimenpide: Palveluverkkosuunnitelmien valmistelu ja toteutuminen palvelujen keskittamiseksi.

Mittari(t)

o I Lahtbéarvo Tavoitearvo
Toimipisteiden maara 12/2024 36 12/2025 28

Talousarviotavoite: Tulevaisuuden taidot vahvistuvat.

Toimenpide: Digiosaamisen lisddminen ja jakaminen

Mittari(t)

Riittava digitaalisen osaamisen maara (%) '1'27;822’0 45 E‘/’gggg”’o 60

Toimenpide: Kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen vahvistaminen

Toimenpide: Lasten ja nuorten liikkumisen lisddminen ja fyysisen toimintakyvyn vahvistaminen Muuveri-verkoston
toiminnan avulla

Mittari(t)

Koulutustilaisuuksien maara (kpl) I;gjwztgg;fvo 25 '{Zyg(l)tg;rvo 30

Toimenpide: Perustaitojen opettamiseen keskittyminen




Toimintamme linjaus: Hyvinvoiva henkil6std ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Tyokykyjohtamisen kehittyminen.

Toimenpide: Perustehtavan selkiyttdminen ja arjen sujuvuuden varmistaminen tadydennyskoulutusten avulla

Mittari(t)
Korvaavassa tydssa pv l;ggggz’o 338 B\//;J(l)tzegrvo 370
Koulutustilaisuuksien maara (kpl) IJSES;;,VO 26 E\//ggggrvo 39

Perusopetus ja nuoriso

Toiminnan kuvaus

Perusopetus kasittda vuosiluokat 1-9. Perusopetus on yleissivistdvaa koulutusta, ja silla on seka
kasvatus- ettd opetustehtava. Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja
yhteiskunnan jasenind seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman
jatko-opintokelpoisuuden.

Nuorisopalveluiden tyoskentelyyn sisaltyvat yhteiskunnallinen, yhteiséllinen ja yksilollinen nuorisotyo ja
tyoskentely perustuu nuorisotydn perussuunnitelmaan (NUPS). Yhteiskunnalliseen nuorisotyéhdn
kuuluu mm. nuorisovaltuusto ja nuorisojarjestéjen seka nuorten vapaiden toimintaryhmien tukeminen.
Yhteisolliseen nuorisotydhdn kuuluvat nuorten vapaa-aika ja harrastustoiminta, sekd nuorisotyd
kouluissa. Yksilolliseen nuorisotydhdn kuuluvat erityisnuorisoty®, etsiva nuorisotyd sekd Motipaja-
toiminta.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Perusopetuksessa tehdaan kehittamissuunnitelma kohti vuotta 2030. Suunnitelmassa otetaan
huomioon oppilasmaarien vahenemisesta seuraavia muutoksia mm. vaikutukset oppimisen tukeen
seka luokkamuotoisen erityisopetuksen tarpeeseen. Suunnitelman tavoitteena on yhtenaistaa
koulujen toimintakulttuuria seka taata laadukas perusopetus. Sisall6llisissa tavoitteissa kiinnitetaan
huomiota erityisesti kestavaan kehitykseen, tiedekasvatukseen seka yrittajyyskasvatukseen ja
likunnallisuuden lisddmiseen koulupaiviin.

Nuorten ty6pajatoiminta sekd Ohjaamo ovat siirtyneet 1.1.2025 alkaen tydllisyys- ja yrityspalveluihin.
Toiminta jatkuu niiden osalta organisaatiomuutoksesta huolimatta ainakin aluksi nykyisissa tutuissa
tiloissa. Motipajan toiminta jaa nuorisopalveluille.

Kasvatus- ja opetuslautakunta on tehnyt paatdkset pienten lasten talojen toiminnan aloittamisesta
Pohjois-Valkealassa seka Sippolassa 1.8.2025. Pienten lasten talojen aloittaessa toimintansa
Kaapalan koulun 3.—6.-luokkalaiset oppilaat siirtyvat opiskelemaan Valkealan yhtenaiskouluun ja
Sippolan koulun 3.—6.-luokkalaiset siirtyvat paasaantoisesti Inkeroisten yhtenaiskouluun. Inkeroisten
uusi monitoimitalo aloittaa toimintansa 1.8.2025. Uuden monitoimitalon kayttéénotto vahentaa
toimipisteiden maaraa seka kuljetus- ja henkildstokustannuksia. Monitoimitaloon sijoittuvat
varhaiskasvatus, perusopetus, nuorisopalvelut seka kirjasto.

Marjoniemen yhtenaiskoulun hankesuunnitelma on hyvaksytty ja hanke etenee urakoitsijoiden
kilpailuttamisella. Kuusankoski-Jaala alueen kouluverkkoratkaisu tulee kasvatus- ja
opetuslautakunnan kasittelyyn tammikuussa 2025.

Eskolanmaen liikuntahallin rakentaminen on edennyt suunnitellusti ja uusi liikuntahalli saadaan
kayttdon elokuussa 2025. Hallin valmistuminen mahdollistaa koulun liikuntatuntien jarjestdmisen
koulun vieressa sijaitsevassa hallissa.

Monitoimitalohankkeiden etenemisen yhteydessa on tarpeen kehittda uusien yksikdiden
toimintakulttuuria yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa. Oppimiskeskusten toimintaa ja
toimintakulttuuria osaamisen jakamiseksi tulee myds vahvistaa.



Opetus- ja kulttuuriministerid on valmistellut perusopetuslain muutoksen, joka koskee esi- ja
perusopetuksen oppimisen ja koulunkaynnin tukea. Opetushallitus paivittaa esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelmien perusteet uudistetun lainsdadannén mukaiseksi. Kouvolassa tehdaan
opetussuunnitelman uudistusty6tad kevaan 2025 aikana siten, etta paikallinen opetussuunnitelma
esiopetuksen jarjestamispaikoissa ja kouluissa voidaan ottaa kayttéén 1.8.2025.

Oppimisen tuen uudistuksen myo6ta yhteisty6ta eri ammattialisten valilla tulee tiivistaa edelleen
matalan kynnyksen tuen mahdollistamiseksi lapsille ja nuorille seka heidan perheilleen. Opetustydssa
pyritdan lisddmaan yhteisopettajuutta seka samanaikais- ja rinnakkaisopetuksen toimintamalleja.
Uusia oppimisen tuen toimintamalleja mm. pienryhmien osalta pilotoidaan kouluyksikoissa.

Lasten ja nuorten huonovointisuus haastaa palvelurakennetta seka peruspalveluissa etta
hyvinvointialueella. Yhteisia toimenpiteita asian korjaamiseksi on etsittava. Ennaltaehkaisevaan
hyvinvointitydhon ja opiskeluhuollon yhteistyohon on kiinnitettava jatkossakin voimakkaasti huomiota.
Yhteiséllisessa tydssa kiinnitetdan erityistd huomiota koko yhteison toimintaan ja selkeytetaan
opiskeluhuollon, hyvinvointitutoreiden seka koulunuorisotydn tyéntekijdiden rooleja, jotta
paallekkaiselta tyolta valtytaan. Maakunnallisesti yhteinen koulupoissaoloihin puuttumisen
toimintamalli on paivitetty. Mallia noudattamalla tiivistetaan eri toimijoiden yhteisty6ta ja pyritaan
saamaan oikea-aikaista tukea perheille seka oppilaille. Vanhemmuuden tukemiseen kiinnitetdan
erityistd huomiota.

Koulukiusaamiseen seka vakivaltaan puuttumisen toimintamallin mukaista yhteisty6ta eri toimijoiden
valilla vahvistetaan edelleen. Toimintamallin on tarkoitus ulottua koulupaivien lisaksi myos eri
toimijoiden osalta nuorten vapaa-aikaan. Yhteisty6ta lasten ja nuorten vapaa-ajan toimijoiden kanssa
vahvistetaan edelleen kiusaamisen vahentamiseksi.

Nuorisopalvelujen toimintaa on kehitetty ottamalla kayttdon Kyllin hyvan nuorisotydn arviointipaketti.
Nuorisopalvelut toteuttaa vuosittain nuorten kyselyn toiminnassa mukana oleville nuorille seka muille
kaupunkilaisille ja nuorisotyon verkostolle. Nuorisotyén perussuunnitelma (NUPS) paivitetaan
vuosittain. Nuorisopalvelut toteuttaa yhdessa henkiloston kanssa Tulevaisuustyopajan, jossa yhdessa
henkildston kanssa tarkastellaan toimintaa ja palveluverkkoa. Nuorisopalvelut tekee
toimintasuunnitelman siten, etta vahentynyt henkilostoresurssi riittaa toiminnan jarjestamiseen.

Osallistavaa budjetointia jatketaan nuorisotytssa edelleen. Lukioilla, Edukolla ja XAMK:lla on etsivan
nuorisotydn paivystys toimintaan ohjautuvuuden lisddmiseksi. Tukipajan (MOTlpaja)
toimintamahdollisuuksia tarkastellaan ja kehitetdan mahdollisuuksien mukaan edelleen.

Kouvolassa toimii kolme valmistavan opetuksen ryhmaa vuoden 2025 alussa. Epavakaan
maailmantilanteen takia perusopetuksessa on tarvittaessa reagoitava nopeasti valmistavan
opetuksen lisddmiseksi seka tilojen ettd opetushenkildéston osalta. Lisdksi kansainvaliset
koulutusohjelmat Kouvolassa lisaavat maahanmuuttajalasten maaraa.

Koulukuljetuksissa on otettu kayttdéon lukuvuoden 2024—-2025 alussa MunSchool-sovellus.
Sovelluksen myéta kuljetusreittien suunnittelu on aiempaa sujuvampaa ja jatkossa kuljetusten
kustannuksia ja toteumia pystytaan seuraamaan tarkemmin. Myo6s huoltajien kaytéssa oleva MunApp-
sovellus mahdollistaa ajantasaisten kuljetusreittien seurannan seka kuljetusten perumisen.

Opettajien rekrytoinnin osalta on huomioitava tulevaisuuden oppilasmaarien vaheneminen ja aidon
resurssitarpeen arvioiminen rekrytointeja suunniteltaessa. Syksylla 2023 on aloitettu yhteistydssa
Helsingin yliopiston kanssa erityisopettaja- ja erityisluokanopettajakoulutus ja tavoitteena on 20
kelpoisen erityisopettajan valmistuminen vuoden 2025 aikana. Yliopistoyhteistydn osalta tarkastellaan
aktiivisesti mahdollisuuksia esimerkiksi perusopetuksen tiedekasvatukseen liittyen. Lisaksi
henkildston kouluttamiseen oppimisen tuen uudistuksen yhteydessa hydédynnetaan
yliopistoyhteisty6ta.



Talous

Perusopetus ja nuoriso 1000 e TP 2023 KS 2024 KS 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 3354 3 352 3 220
Maksutuotot 400 380 380
Tuet ja avustukset 2962 2955 2620
Muut toimintatuotot 160 161 111
Toimintatuotot 6 876 6 848 6 331

Toimintakulut

Henkildstokulut -52 394 -52 389 -51 223
Palkat ja palkkiot -41 553 -41 821 -41 150
Henkilésivukulut -10 842 -10 568 -10 073

Elakekulut -9 232 -9 265 -8 770
Muut henkildsivukulut -1610 -1 303 -1 303

Palvelujen ostot -13 610 -13 198 -14 727

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 758 -1 986 -1 841

Avustukset -101 -120 -115

Muut toimintakulut -24 669 -24 228 -24 130

Toimintakulut -92 532 -91 922 -92 035
Toimintakate -85 656 -85 074 -85 704

Perusopetus ja nuoriso palvelun/palveluyksikon kustannuspaikat ovat muuttuneet vuodelle 2024.
TP 2023 ei ole taysin vertailukelpoinen. Lisaksi TP 2023 ja KS 2024 vertailutiedot sisaltavat
Tyédllisyyspalveluihin 2025 siirtyneen Tydpaja-toiminnan.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2025

Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Talousarviotavoite: Lapsi- ja oppilasmaaraennusteita vastaava palveluverkko.

Toimenpide: Palveluverkkosuunnitelmien valmistelu ja toteutuminen palvelujen keskittamiseksi

Mittari(t)

o I Lahtdarvo Tavoitearvo
Toimipisteiden maara 12/2024 42 12/2025 39

Talousarviotavoite: Tulevaisuuden taidot vahvistuvat.

Toimenpide: Digiosaamisen lisddminen ja jakaminen digitutoreiden koulutuksilla

Mittari(t)

Koulutustilaisuuksien maara (kpl) I;gjwztgg;fvo 13 ;F:;y;)(l)tzegrvo 26




Toimenpide: Kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen vahvistaminen

Mittari(t)

Klusaamlnen koquFerveyskyser 4.-5. luokat Lanhtdarvo Tavoitearvo

(koulukiusattuna tai osallistunut 46,5 30
. . . 12/2024 12/2025

koulukiusaamiseen lukuvuoden aikana) %

Klusaamlnen koquFerveyskyser 8.-9. luokat Lanhtdarvo Tavoitearvo

(koulukiusattuna tai osallistunut 34,4 25
. . . 12/2024 12/2025

koulukiusaamiseen lukuvuoden aikana %

Kiusaamiseen puuttuminen (oppilaan Lahtbéarvo 506 Tavoitearvo 53

kokemus) 3.-9. luokat, asteikko 1-6 12/2024 ’ 12/2025 ’

Toimenpide: Lasten ja nuorten liikkkumisen lisddminen ja fyysisen toimintakyvyn vahvistaminen liikunnallisilla kerhoilla

Mittari(t)

Kerhojen m&éara (lkm) I;g?ztggzvo 57 E\//ggzeg " 65

Toimenpide: Perustaitojen opettamiseen keskittyminen

Toimintamme linjaus: Hyvinvoiva henkil6std ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Tyokykyjohtamisen kehittyminen.

Toimenpide: Perustehtavan selkiyttdminen ja arjen sujuvuuden varmistaminen tadydennyskoulutusten avulla

Mittari(t)

Taydennyskoulutus (pv) I‘]_grztggzvo 2634 E\//zocl)tzeg o 2700

Toinen aste ja korkeakoulutus

Toiminnan kuvaus

Toinen aste ja korkeakoulutus on uusi palvelu. Palveluun kuuluvat lukiokoulutus seka toisen asteen ja
korkeakoulutuksen asiat. Palvelun johtamista varten on perustettu uusi virka,
koulutuspalvelupaallikkd, 1.1.2025 lukien. Kasvatus- ja opetusjohtajan virka on lakkautettu samasta
ajankohdasta alkaen.

Palvelun tarkoituksena on lisata elinvoimaa toisen asteen ja korkeakoulutuksen yhteistyota lisdamalla.
Korkeakoulutuksen jatko-opiskelupaikkamaaraa tarkastellaan ylospain ja pyritdan tarjoamaan
paikkakuntaa hyddyttavia koulutuspolkuja toiselta asteelta korkeakouluihin. Kansainvalisten
opiskelijoiden opiskelijaksi ottoon ja pysyvyyteen kiinnitetdan huomiota, ja uusia koulutusavauksia
edistetaan. Toisen asteen opiskelijoiden (lukio ja ammatillinen koulutus) koulutuspolkuja avataan ja
opiskelijoiden mahdollisuuksia laajennetaan.

Lukiokoulutuksessa annetaan lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaan perustuen opiskelijalle
valmiudet aloittaa opiskelu yliopistossa, ammattikorkeakoulussa ja ammatillisen toisen asteen
oppilaitoksessa.

Lukiokoulutuksen vetovoimaa lisatdan vahvistamalla jo olemassa olevia vahvuuksia ja kehittamalla
uusia. Esimerkiksi Kouvolan Yhteislyseon urheilupainotteisuus ja Studies in English -
englanninkielinen linja, Kuusankosken lukion logistiikka- ja yrittajyysopinnot seka Kouvolan iltalukion
jarjestamat verkko-opinnot seka yhteistydssa Kouvolan Ammattiopisto Oy:n kanssa jarjestettavat
yhdistelmaopinnot ovat tallaisia. Kouvolan iltalukio tadydentaa paivalukioiden opetustarjontaa ja tarjoaa
vaylan joustavaan opiskeluun myds aineopintoina kaikissa aikuislukion oppiaineissa.

Lukiokoulutuksessa laaditaan kehittdmissuunnitelma vuosille 2027-2032. Suunnitelman tarkoituksena
on tehda strategiset nostot lukiokoulutuksen pitkan aikavalin kehittdmissuunnasta. Suunnitelma



rakennetaan tiedossa olevan opiskelijamaaran vaikutuksen ja ennustettavien trendien pohjalle. Pisa-
tulosten kehitys vaikuttaa myos tulevaisuuden opiskelija-aineksen lahtétasoon.

Lukioiden kehittdmisverkoston (LUKE) toiminta on laajentunut Kaakkois-Suomen alueelle, ja
Kouvolan lukiokoulutus on ollut siind vahvasti mukana osallistumalla muun muassa lukioiden
rehtoreille ja kehittdjaopettajille syksyn 2024 aikana jarjestettyyn koulutuskokonaisuuteen.

ESR-rahoitteinen Erasmus+ -yhteistyéta tehdaan kummassakin paivalukiossa, jotka on akkreditoitu
vuoteen 2027 saakka. Yhteisty0 pitda sisallaan opiskelijoiden ryhma- ja yksildliikkuvuuteen liittyvia
opintomatkoja ja vaihto-opiskelujaksoja. Lukioiden henkildstdn ja sidosryhmien ryhma- ja
yksil6liikkuvuuksiin kuuluu ns. Tyén varjostusta (Job shadowing) seka ammatillista
taydennyskoulutusta. Erillisprojektit ja hankkeet kasittavat useiden toimijoiden kesken tehtavaa
yhteisty6ta. Lukioilla tehdaan aktiivisesti myds muuta kansainvalisyystyota.

Unesco-koulu: Kuusankosken lukio jatkaa Unesco ASP-net-verkostossa toimintaa tehden yhteistyota
verkoston lukioiden kanssa ja tuomalla Agenda 2030 tavoitteita esille paivittaisessa
lukiotyoskentelyssa. Unesco-kouluna tehdaan tiivista yhteistyota paikallisen Unescon
maailmanperintdkohteen Verlan kanssa.

Lukiokoulutuksessa on meneillddn myods hankkeita, joiden rahoitus tulee Opetus- ja
kulttuuriministeriolta ja Opetushallitukselta.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Lukiokoulutuksessa toteutetaan hallinnollinen yhdistaminen 1.8.2025, jossa Kouvolan Yhteislyseo,
Kuusankosken lukio ja Kouvolan iltalukio muodostavat yhden hallinnollisen yksikdn, jota johtaa yksi
rehtori. Opetusta jarjestetdaan Kouvolan ja Kuusankosken toimipisteissa. Hallinnollisella yhdistamisella
pyritddn monipuoliseen opintotarjontaan, kustannusten alenemiseen seka reagoimaan ikaluokkien
pienenemiseen.

Opetus- ja kulttuuriministeridssa on kaynnissa lakimuutokset, joiden seurauksena tukijarjestelma
uudistuu seka esi- ja perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ettd ammatillisessa koulutuksessa.
Oppimisen tuen ja erityisopetuksen uudistus astuu voimaan 1.8.2025. Uudistuksen mydéta
koulutuksen jarjestaja tekee hallintopaatdksen opiskelijalle annettavasta erityisopetuksesta ja sen
paattamisestd. Koulutuksen jarjestaja vastaa myos opiskelijan henkilokohtaiseen
opiskelusuunnitelmaan kirjattavista opiskelun poikkeavasta jarjestamisesta, avustajapalveluista ja
yksilOllisista erityisjarjestelyistd. Poikkeavat jarjestelyt voidaan tehda opiskelijan hakemuksesta tai
hanen suostumuksellaan niiltd osin kuin ne ovat valttamattomia.

Urheilulinjatoimintaa jatketaan Kouvolan toimipisteessa syksylla 2025. Lukiokoulutuksessa
valmistellaan urheilulukion statuksen jatkohakua. Lukiokoulutuksessa Kouvolan toimipisteessa
tarjotaan myds englanninkielista lukio-opetusta.

Kuusankosken toimipisteessa kehitetaan edelleen logistiikkaopintojen yhteistyota paikallisten ja
kansainvalisten alan yritysten seka alan opintoja tarjoavien oppilaitosten kanssa.

Lukiokoulutuksella on vahvaa korkeakouluyhteisty6ta, jota kehitetdan edelleen uuden palvelun myota.
Lukiokoulutuksessa panostetaan vahvasti kansainvalisyyteen seka yrittajyyskasvatukseen.
Yrittajyyskasvatuksessa haetaan uusia toimintamuotoja yhdessa Kohoa synergiakeskuksen ja
kaupungin kehittamisyhtio Kinnon kanssa.



Talous

Toinen aste ja korkeakoulutus
1000 e

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2023

383
74
262
83
802

-8 265
-6 545
-1720
-1 468
-252
-1437
-604

0

-2 205
-12 511

-11 709

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2025

KS 2024

85
280
40
405

-8 536
-6 815
-1720
-1 509

-211
-1176

-606

-2 455
12773

-12 368

KS 2025

75
287
40
402

-8 064
-6 473
-1 591
-1387

-204
-1 346

-510

-2 320
-12 245

-11 843

Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Talousarviotavoite: Lapsi- ja oppilasmaaraennusteita vastaava palveluverkko.

Toimenpide: Palveluverkkosuunnitelmien valmistelu ja toteutuminen palvelujen keskittdmiseksi.

Mittari(t)

Toimipisteiden maar '1'22822’0 3 I‘;‘/’ggggm 2
Talousarviotavoite: Tulevaisuuden taidot vahvistuvat.

Toimenpide: Digiosaamisen lisddminen ja jakaminen

Mittari(t)

Digitaidot 1 opintojakson suorittaminen (%) ﬁggg;\/o 65 E}/Zo(i)tzegrvo 80
Toimenpide: Kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen vahvistaminen

Mittari(t)

Koulutervgy§kyselyn mukaan huolissaan Lahtbarvo 38 Tavoitearvo 33
omasta mielialastaan (%) 12/2024 12/2025
Kogluﬂt.ervey.skyselyn mukaan tuntee itsensd  |Lahtbéarvo 14 Tavoitearvo 12
yksinaiseksi (%) 12/2024 12/2025

Toimenpide: Lasten ja nuorten liikkumisen lisddminen ja fyysisen toimintakyvyn vahvistaminen

Toimenpide: Perustaitojen opettamiseen keskittyminen




Toimintamme linjaus: Hyvinvoiva henkil6std ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Tyokykyjohtamisen kehittyminen.

Toimenpide: Perustehtavan selkiyttdminen ja arjen sujuvuuden varmistaminen tadydennyskoulutusten avulla

Mittari(t)
Tydkykyjohtamisen kokonaisuus (h) I‘I_Z;]ztggzvo 12 E\//Zo (I)tze 2 o 24
Taydennyskoulutus (h) '1'27;832’0 3489 E‘/’;’(')tzegm 3 650
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