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Hankkeen nimi:

Kouvolan Carea-koulun ja Kymenlaakson hyvinvointialueen asumis-,
padivatoiminta- ja asiakaspalveluyksikko

Toimiala ja palvelu:

Yhteishanke; Kouvolan kaupunki, Sivistys, Opetuspalvelut ja Kymenlaakson hyvinvointialue

Osoite ja tonttitiedot:

Sijainti ratkaistaan hankesuunnitteluvaiheessa

Hankkeen kuvaus ja laajuus:

Tavoitteena on toteuttaa kiinteistokehityshanke, jossa osapuolet suunnittelevat ja hankkivat
yhteisty6ssd Kouvolaan Carea-koulu -opetusyksikon sekd Kymenlaakson hyvinvointialueen kaytto6n
tulevan asumis-, paivatoiminta- ja asiakaspalveluyksikon.

Hankkeen perustelut:

Kouvolan Carea -koulu toimii tilla hetkelld ulkoa vuokratuissa tiloissa. Tilojen kunto ei ole palvelun
tarvitsemalla tasolla ja tavoitteena on lisaksi I6ytdaa nykyisia tiloja kustannustehokkaampi ratkaisu.

Carea -koulun vilittdmassa laheisyydessa sijaitsee Hyvinvointialueen asumisyksikké Mantyldkoti.
Mantyldkodissa tarjotaan lyhytaikaiseen tarpeeseen ymparivuorokautista palveluasumista tarvittavine
tukipalveluineen ja se palvelee nain ollen Carea -kouluyksikdssa opiskelevia lapsia ja nuoria.

Em. palveluyksikéiden ldheinen sijainti tuo etuja yhteisty6hon sekd mm. koulukuljetuksiin.

Vaistotilan tarve:

Ei ole, toiminta ja asuminen jatkuu nykyisissa yksikdissa hankkeen valmistumiseen asti.

Liittyminen muihin hankkeisiin:

Hankkeen alustava toteutusaikataulu:
Tarveselvityksen tavoiteaikataulu tarveselvityksen valmistumiseen on 01/2025.
Hankekehitysvaiheen tavoiteaikataulu 04-05/2025.

Koko hanke valmis 12/2026.

Rahoitukseen liittyvat huomiot:

Toteutus (riippumatta toteutusmallista) vaatii muutoksen kaupungin talousarvioon.




1 Hankkeen lahtokohdat

1.1 Hankkeen tarpeellisuus ja kiireellisyys, yleiset tavoitteet

Kaupungin Carea -koulu toimii talla hetkella ulkoa vuokratuissa tiloissa. Tilojen kunto ei ole palvelun
tarvitsemalla tasolla ja tdman tavoitteena on lisdksi [6ytda nykyisia tiloja kustannustehokkaampi ratkaisu.

Carea -koulun valittomassa laheisyydessa sijaitsee asumisyksikkd Mantylakoti. Mantylakodissa tarjotaan
lyhytaikaiseen tarpeeseen ymparivuorokautista palveluasumista tarvittavine tukipalveluineen ja se palvelee
nain ollen Carea -kouluyksikdssa opiskelevia lapsia ja nuoria.

Em. palveluyksikéiden ldheinen sijainti tuo etuja yhteistyohon sekd mm. koulukuljetuksiin.

1.2 Hankkeesta tehdyt paatokset, palveluverkko

Perusopetuksen kehittdmissuunnitelma, Kaupunginvaltuusto 12.11.2018
Kasvatus ja opetus toimialan palveluverkkoselvitys, Kaupunginvaltuusto 11.11.2019

Viranhaltijapaatos: Toimitilajohtaja 20.12.2024 § 28/2024; Hankekehityssopimus, Kouvolan Carea-koulun ja
Kymenlaakson hyvinvointialueen asumis-, paivatoiminta- ja asiakaspalveluyksikdn kehitys ja rakentaminen

Carea -koulutoiminta on siirtynyt kaupungin toiminnaksi elokuussa 2020, ennen tata palvelun jarjestajana oli
Kymsote. Taman vuoksi tata opetusyksikkda ei ole huomioitu Kasvatus- ja opetustoimialan
palveluverkkoselvityksissa.

Koulutoiminnan siirtymiseen liittyva paatdksenteko:
- Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen hallitus 16.7.2019 §143 ja 26.6.2020 §181
- Kouvolan kaupungin kasvatus- ja opetuslautakunta 19.2.2020 §20.

Carea -koulun toteuttamisesta ei ole tehty erillisid paatoksia, vaan opetusyksikdn toimintatiloja on kasitelty
muiden kouluhankkeiden yhteydessa. Kuusankosken ja Marjoniemen yhtenaiskoulujen hankesuunnittelun
valmisteluvaiheessa on todettu, ettd Carea -koulun erillishanke palvelee tarvetta parhaiten.

1.3 Tarveselvitysvaihe

Tarveselvityksen tavoitteena on perustella tilanhankinnan tarpeellisuus (=opetus- ja asumisyksikon
tarpeellisuus), kuvata alustava tilatarve, rakenteet seka niille asetetut vaatimukset seka arvioida eri
ratkaisuvaihtoehtoja. Tilantarve selvitetdan ja eri vaihtoehtoja tilanhankintaan kartoitetaan (mm.
rakentaminen, osto- tai vuokraus).

Hanke kdynnistyy tarveselvitysvaiheella valittomasti taman sopimuksen allekirjoituksen jalkeen.
Tarveselvitysvaiheessa maaritetaan mm. tilatarve, hankkeen sijaintivaihtoehdot, kadytettavissa oleva budjetti.

Tarveselvitysvaihe paattyy Kaupungin ao. toimielimessa tehtyyn paatoksentekoon. Tarveselvityksen tavoitteena
on siirtya hankeselvitysvaiheeseen (ks. kohta 4.1).

2 Ennakkovaikutusten arviointi seka vaihtoehdot toteutukseen

2.1 Ennakkovaikutusten arviointi

- Liite 1; Ennakkovaikutusten arviointi

- Ennakkovaikutusten arviointi paivitetdaan tarvittaessa hankesuunnittelun yhteydessa ja
tarveselvitysvaiheessa ennakkovaikutusten arviointiin kirjatut asiat tullaan huomioimaan
hankesuunnitelmassa.

- Hankintojen osalta ennakkovaikutusten arviointi tehdaan hankesuunnittelun yhteydessa.



2.2 Llapsivaikutusten arviointi

Lapsivaikutusten arviointi toteutetaan hankesuunnitteluvaiheessa.

2.3 Kuntalaisten ja henkiloston kuuleminen

Kuusankoski-Jaala-alueen perusopetuksen palveluverkkoratkaisusta on tehty vaihtoehtotarkastelu, joka on
esitelty kasvatus- ja opetuslautakunnassa elokuussa 2024 (22.08.2024 § 62). Kuntalaisia, koululaisia ja
henkilostoa kuultiin asiassa vielda tammikuussa 2025. Kuntalaiskuuleminen jarjestettiin Naukion
yhtendiskoululla 8.1.2025. Kutsu tilaisuuteen esitettiin Wilma-viestina, Wilma-tiedotteena, kotisivuilla ja
Kouvolan kaupungin sosiaalisen median kanavissa. Kuntalaisilla oli mahdollisuus jattaa ennen tilaisuutta
ennakkokysymyksia sahkoisella lomakkeella. Kuntalaisille avattiin tilaisuuden jalkeen viela mahdollisuus ottaa
kantaa asiaan kirjallisesti sahkdisella lomakkeella. Lomake oli avoinna 17.1.2025 saakka. Lapsia ja nuoria
kuultiin kouluilla viikkojen 3—4 aikana. Henkil6ston kuulemistilaisuus jarjestettiin etdayhteydelld 7.1.2025.
Tilaisuus oli avoin Kuusankoski-Jaala-alueen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen henkilostolle.

2.4 Vaihtoehtoiset toteutustavat ja sijainti
2.4.1 Vaihtoehto 1 — Kaupungin jo olemassa olevat tilat

Kouvolan kaupungilla on toiminta paattynyt tai tulee paattymaan lahivuosina monesta koulukaytossa olevasta
rakennuksesta. Lisdksi omasta toiminnasta on tyhjentynyt ja tyhjenemassa rakennuksia, jotka rasittavat
kaupungin tasetta. Naiden rakennuksien jatkokdyttaminen kaupungin omassa toiminnassa on ensisijainen
vaihtoehto toimitilaohjelman (Kaupunginhallitus 19.02.2024 § 42) mukaisesti. Vastaavasti Hyvinvointialueella ei
ole tahan tarpeeseen soveltuvia tiloja.

Olemassa olevien tilojen ja toteutuksen mahdollisuuksien kartoitus tehddaan hankesuunnitteluvaiheessa.
Huomioitavaa on, ettd olemassa olevien tilojen muuntaminen tarpeeseen (huomioiden myds hyvinvointialueen
asumistoiminta) voi olla teknisesti vaikea toteuttaa ja tilojen muunneltavuus myos tulevaisuudessa voi olla
rajattua.

Suunnittelussa, perusparannusten ja tilamuutosten toteuttamisessa noudatetaan voimassa olevia maarayksia,
asetuksia ja ohjeita. Hankesuunnittelun aikana huomioidaan uuden rakentamislain maaraykset (tullut voimaan
1.1.2025) ja seurataan tulevia asetuksia.

2.4.2 Vaihtoehto 2 - Uudisrakentaminen

Tilatehokkuuden ndkokulmasta uudisrakentaminen vastaa parhaiten tarpeeseen. Tilat voidaan suunnitella ja
toteuttaa nykyiseen tilatarpeeseen seka huomioiden tulevaisuuden mahdollisesti tarvitsemat muutokset
tiloihin.

Suunnittelussa ja rakentamisessa noudatetaan voimassa olevia maarayksia, asetuksia ja ohjeita.
Hankesuunnittelun aikana huomioidaan uuden rakentamislain maaraykset (tullut voimaan 1.1.2025) ja
seurataan tulevia asetuksia.

Uudisrakennus toteutetaan energiatehokkaaksi, vahahiiliseksi ja kiertotaloustavoitteita tukien. Energia-,
vahahiilisyys- ja kiertotaloustavoitteet tarkentuvat hankesuunnittelun edetessa. Jatkosuunnittelussa
huomioidaan:
- Osa rakennuksen energian tuotosta uusiutuvalla energiamuodolla (aurinkopaneelit). Seurataan
paatoksentekoa julkisille rakennuksille asetettavista energiankulutuksen tavoitteista.
- Energialuokka A
- Hiilijalanjaljen laskentaa tehddan hankkeen eri vaiheissa, tutkitaan hiilikddenjaljen huomioimista
kilpailutuksessa.
- Rakennuksen materiaalivalinnat tukevat kiertotalousajattelua.
- Sahkoautojen latauspisteet toteutetaan voimassa olevien lakien ja asetusten mukaisesti.



Uudisrakentaminen tapahtuu lahtokohtaisesti kaupungin omistamalle tontille. Jos hanke rahoitetaan
kiinteistoleasing -rahoituksella, tullaan maa-alue vuokraamaan pitkaaikaisella vuokrasopimuksella rahoittajalle.
Vuokrauksesta tehdaan erillinen viranhaltijapaatos.

Alustavasti sijaintivaihtoehtoja kartoitettu ja sijainnissa tullaan huomioimaan niin kaupungin kuin
hyvinvointialueen tarpeet. Palveluiden jarjestamisen nakokulmasta sijainti tulee olla helposti saavutettavissa ja
keskeisella sijainnilla esim. tukipalveluiden jarjestamisen kustannustehokkuuden vuoksi.

Huomioitavaa on, ettd opetuksen ja asumisen yhteisen rakennuksen toteutukseen ei kiinteistdissa ole suoraan
soveltuvaa asemakaavaa. Asemakaavan poikkeamalla alustavan tiedon mukaisesti kuitenkin toteutus on
mahdollista, eika aikaa vievaa kaavamuutosta tarvittaisi.

3 Tilat ja toiminta
3.1 Toiminta ja tilat nykyisin
3.1.1 Carea—koulu

Carea-koulu on osa Tahteenkadun koulua. Carea-koululla jarjestetddn opetusta vaikeasti kehitysvammaisille tai
muuten vaativaa erityistad tukea tarvitseville lapsille seka nuorille. Suurin osa oppilaista on kouvolalaisia, mutta
myos joistakin toisista Kymenlaakson kunnista on oppilaita. Carea-koulussa jarjestetddn opetussuunnitelman
mukaista toiminta-alueittaista perusopetusta vuosiluokille 1.-9. ja esiopetusta. Lisaksi koululla jarjestetaan
aamu- ja iltapéivatoimintaa/-hoitoa seka loma-aikojen paivdhoitoa. Koulu on auki jokaisena arkipdivana,
oppilaiden hoidontarpeesta riippuen 6.30-17.00. Koulu on osa valtakunnallista ElImeri-verkostoa. Verkosto
muodostuu eripuolilta Suomea nimetyista vaativaa erityista tukea tarjoavista kouluista. EImeri-koulut ovat
erityiskouluja, jotka tarjoavat opetusta lapsille ja nuorille, joilla on kehitysvammaisuutta, autismin kirjoa tai
psykososiaalisen tuen tarvetta.

Koulussa on kolme opetusryhmag, joissa on yhteensa 18 oppilaspaikkaa. Opetusta suunnitellaan yksilollisesti,
ja se perustuu oppilaan henkilokohtaiseen opetuksen jarjestamista koskevaan suunnitelmaan (HOJKS).
Oppimisymparistd on yleensa strukturoitu ja moniaistinen. Opetuksessa hyddynnetdan toiminnallisia
menetelmid, kuten leikkid, draamaa, musiikkia ja arjen harjoituksia. Opettaja tekee tiivista yhteistyota oppilaan
perheen ja muiden tukiverkostojen kanssa.

Toiminta-alueittainen opetus on joustava ldhestymistapa, joka ottaa huomioon oppilaan yksildlliset tarpeet ja
mahdollistaa oppimisen eri ymparistoissa, kuten luokassa, kotona ja yhteiskunnassa. Opetus tarjoaa oppilaille
mahdollisuuden osallistua ja kehittyd omalla tasollaan ja tahdillaan.

Kouvolan kaupungilla vaikeimmin vammaiset tai muut vaativaa erityista tukea tarvitsevat oppilaat ohjautuvat
Carea-kouluun erityisen tuen prosessin kautta. Kymenlaakson muiden kuntien tulee hakea tuki- ja
arviointipaikkaa tai oppilaspaikkaa Kouvolan opetustoimen hallinnosta. Henkil6kuntaa on yhteensa 21, joista 3
erityisluokanopettajaa, 18 koulunkdynninohjaajaa seka rehtori. Osa koulunkdynninohjaajista tyoskentelee osa-
aikaisesti. Oppilaat kulkevat kouluun paasaantoisesti koulutakseilla tai huoltajien kuljettamana. Tarpeen
mukaan koululla toimii myo6s koulusihteeri seka opiskeluhuollon henkil6kuntaa. Lisaksi oppilaiden tarpeiden ja
sopimusten mukaisesti oppilaiden henkil6kohtaiset terapeutit kdyvat kuntouttamassa oppilaita koululla
koulupdivan aikana.

Carea-koulun oppilailla on useimmiten paljon apuvalineita. Apuvilineitad voi olla mm. kommunikoinnin seka
liilkkumisen ja opiskelun tueksi. Naitad ovat esim. pyoratuolit, seisomatelineet, pukemispenkit,
kommunikointilaitteet seka rauhalliset tilat ja sermit. Lisaksi ndkemisen ja kuulemisen apuvalineet voivat olla
mahdollisia.

Oppilaiden koulupdiva muodostuu useimmiten aamuhoidosta, koulupdivasta seka iltapaivatoiminnasta.
Aamuhoito on 6.30-8.00 valilla. Talldin heille tarjoillaan aamupala seka kuntouttavaa ja tuettua toimintaa.
Koulupaivan pituuden maarittaa oppilaan ika ja vuosiluokka, jolla han opiskelee. Alakoulussa oppilas kdy koulua



20-25 tuntia viikossa. Koulupaivat sijoittuvat 8.00—13.00 valille. Yldkoulussa opetusta on 30 tuntia viikossa.
Heiddn koulupaivansa sijoittuvat 8.00-15.00 valille. Koulupdivan jalkeen miltei kaikki oppilaat jatkavat
iltapaivatoiminnassa. lltapaivatoimintaa jarjestetdaan klo 12.00-17.00 valilla. Se sisdltdaa mm. lepohetken,
valipalan ja jokaiselle oppilaalle suunniteltua kuntouttavaa toimintaa.

Carea-koulun arvoina ovat elaman ja jokaisen ihmisen ainutkertaisuuden seka erilaisuuden kunnioittaminen.
Lahtokohtina ovat oppilaan vahvuudet seka yksilolliset oppimis- ja kehittymismahdollisuudet. Opetuksessa
korostuvat joustavuus, toiminnallisuus seka aikuisen vahva tuki.

Carea-koulussa kaikkien oppilaiden opetus on jarjestetty oppiainejaon sijaan toiminta-alueittain. Toiminta-
alueittainen opetus on erityisopetuksen muoto, joka keskittyy erityisesti oppilaisiin, joilla on laaja-alaisia
oppimisvaikeuksia, kehitysvamma tai muuta erityista tuen tarvetta. Tama opetustapa poikkeaa perinteisesta
oppiaineisiin perustuvasta opetuksesta, silla se korostaa oppilaan kokonaisvaltaista kasvua ja toimintakykya
paivittdisessd elamassa, joskin opetussisallot suhteessa yleisopetuksen tavoitteisiin tulee huomioida
tavoitteissa mahdollisuuksien mukaan, oppilaan kognitiivinen ja kielellinen kehityskyky huomioiden. Koko
koulupdiva on kuntouttavaa toimintaa. Oppilaiden yksil6llisten vahvuuksien ja voimavarojen mukaan toiminta-
alueiden sisalle voidaan poimia yksittdisten oppiaineiden tavoitteita, kuten matematiikan tai didinkielen ja
kirjallisuuden oppiaineiden tavoitteita.

Opetus ja oppiminen jaetaan toiminta-alueisiin, jotka kattavat oppilaan kehityksen ja tarpeiden eri osa-alueet.

Motoriset taidot: Fyysinen toiminta, liikkuminen, kehon hallinta ja hienomotoriikka.
Kognitiiviset taidot: Ajattelu, ongelmanratkaisu, muisti, tiedon kasittely ja oppimiskyky.
Kieli ja kommunikaatio: Kielen, ilmaisun ja sosiaalisten taitojen kehittdminen.

Sosiaaliset taidot: Tunteiden saately, ryhmatoiminta ja itsendistymisen tukeminen.
Paivittdisten toimintojen taidot: Itsendisen elaman taidot, kuten pukeutuminen, ruokailu ja
henkilokohtainen hygienia.

vk wn e

Toiminta-alueittaisen opetuksen tavoitteena on:

e Edistaa oppilaan toimintakykya ja itsenaisyytta.

e Tukea oppilaan kehitysta hanen vahvuuksiensa ja kiinnostustensa pohjalta.
e Antaa valmiuksia selviytya jokapaivdisessa elamassa.

e Vahvistaa itsetuntoa ja osallisuutta yhteiskunnassa.

Jatkossa koulun sijoituspaikan olisi hyva mahdollistaa lahiympariston hyodyntamisen opetuksessa. Tiivistyva
yhteistyd hyvinvointialueen kanssa mahdollistaa oppilaiden kokonaisvaltaisemman hyvinvoinnin edistamisen.

Tukipalvelut

Carea —koulun ruokapalvelut on jarjestetty kaupungin omana palveluna, tyollistden yhden ruokapalvelutyon
tekijan osa-aikaisesti.

Puhtauspalvelut seka kiinteistonhoitopalvelut on ostettu ulkoisena palveluna.
Kohteen isdnnodinnin hoitaa kaupungin Tilapalvelut.
Liitteena 2 on kayttotalouslaskelma, jossa on kuvattu nykytilanne.

3.1.2 Hyvinvointialueen asumis-, paivatoiminta- ja asiakaspalveluyksikko

Hyvinvointialueen nykyisessa Mantyldkodissa tarjotaan lyhytaikaiseen tarpeeseen ymparivuorokautista
palveluasumista tarvittavine tukipalveluineen ja se palvelee nain ollen mm. Carea -kouluyksikdssa opiskelevia



5

lapsia ja nuoria. Mantylakodin kanssa samalla alueella sijaitsevan paivatoimintayksikon toiminnan sijoittamista
suunniteltavan hankkeen yhteyteen myos selvitetdan. Mahdollisesti uuteen hankkeeseen sijoittavat
asiakaspalvelupiste sijaitsee talla hetkella erilladn muista toiminnoista.

3.1.3 Muu toiminta

Osa Carea -koulun tiloista on vuokrattuna talla hetkella Kiipula -toiminnalle.

3.1.4 Rakennukset, pihat ja kiinteisto

Carea -koulu toimii Adapteo Finland Oy:Ita vuokratuissa siirtokelpoisissa tiloissa osoitteessa kalliojarvenpolku 8,
Kuusankoski. Tilat sijoittuvat yhteen rakennukseen T&T Invest Oy:n omistamalla tontilla (kiinteistd 286-21-617-
1). Rakennus on valmistunut vuonna 2017 ja vuosien aikana ei tiloihin ole tehty kuin yllapitavia korjauksia.
Alunperin tilat on suunniteltu kaytettavaksi valiaikaisena.

Toiminnallisesti tilat eivat vastaa nykypaivan vaatimuksia ja tilat eivat mahdollista ergonomista tydskentelya.
Rakennuksen yllapitokustannukset on esitetty liitteend 2 olevassa kdyttotalouslaskelmassa.

Mantylakoti toimii kahdessa rakennuksessa osoitteessa Mantymetsanpolku 8, Kuusankoski. Rakennukset ovat
valmistuneet vuosina 1966-1968 ja ovat peruskorjauksen tarpeessa.

Sijainti on syrjdinen ja valittdmassa metsan ldheisyydessa. Piha-alueilla ei ole merkittavid toimintaa tukevia
rakenteita, mutta rauhallinen ymparisto tukee toimintaa. Pihat ovat esteettomat. Saattoliikenteen
liikennealueet ovat ahtaat ja henkiloston pysakointialueet pienehkot seka heikkokuntoiset. Alueella ei ole
toimivaa joukkoliikennettd, jonka vuoksi paivittdistoimintojen taitojen harjoittelua (kirjasto, kauppa jne.) on
vaikea toteuttaa opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Sijainti vaikeuttaa myds uimaopetuksen ja
allasterapian toteutusta. Vesiliikunta on erityisesti vaikeimmin vammaisille tarkea lilkkuntamuoto, koska he eivat
valttdmattda muuta lilkkuntamuotoa pysty harjoittamaan.

3.2 Toiminta hankkeen toteutumisen jalkeen

3.2.1 Carea -koulu

Uudessa Carea-koulussa opetus toteutetaan edellda mainitulla tavalla tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa, mika edistda oppilaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia. Uudet toimintaan suunnitellut tilat edistavat
my0s henkildstdn tydhyvinvointia ja vahentavat tyon fyysisestd kuormittavuudesta johtuvia poissaoloja mm.
kattokiskojen ansiosta. Rakennuksessa huomioidaan esteettomyys niin sisatiloissa kuin ulkotiloissa.
Turvallisuuden takia uusien tilojen tulee olla yhdessa tasossa.

Jatkossa koulun sijoituspaikka mahdollistaa paremmin lahiympariston hydodyntamisen opetuksessa, mikda mm.
mahdollistaa péivittdistoimintotaitojen paremman harjoittelun (mm. kaupassakaynnit ja kirjastokaynnit). Lisaksi
saannollinen altaan kuntouttava kaytto tukee oppilaiden kehitystd, omatoimisuutta ja itsenaista liilkkumista.
Allasta kayttavat myos terapeutit.

3.2.2 Hyvinvointialueen asumis-, pdiviatoiminta- ja asiakaspalveluyksikko

Tavoitteena on, ettd hankkeen valmistumisen jalkeen hyvinvointialueen toiminnat kattavat kiinteistossa lyhyt- ja
pitkdaikaista ymparivuorokautista palveluasumista, pdivatoimintaa ja asiakaspalvelutoimintoja. Uuden yksikon
tavoitteena on mahdollistaa asiakkaille ja henkilokunnalle terveelliset ja turvalliset tilat seka virikkeellinen
[ahiymparisto.

3.2.3 Tukipalvelut

Puhtaus- ja kiinteistonhoitopalvelut ostetaan ulkoisena palveluna (yhteishankinta HVA:n kanssa).
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Ruokapalveluita ei yhteishankkeeseen lahtokohtaisesti voida jarjestaa yksin kaupungin palveluna. Kaupunki ei
voi myyda palveluaan Hyvinvointialueelle. Hankkeeseen toteutetaan yhdet ruokapalvelun toimitilat, jolloin
nykyisen mallin mukainen toimintatapa, jossa opetuspalveluille ruokapalvelut tuottaa kaupunki ja
Hyvinvointialueen muu ulkoinen toimija, ei ole kustannustehokasta eika kdytdnnon toiminnassa jarkevaa.
Ratkaisuehdotuksena on ostaa ruokapalvelut ulkoisena palveluna (yhteishankinta HVA:n kanssa), mutta tdma
tarkentuu kustannusvaikutuksineen hankesuunnitteluvaiheessa.

Yhteishankkeen isdnndinti tulee myods ratkaista hankesuunnitteluvaiheessa. Vastaavasti myoskadan
isdannointipalvelua ei lahtékohtaisesti voi kaupunki myyda Hyvinvointialueelle, joten myds taman osalta tulee
tutkia palvelun ulkoa ostamisen mahdollisuudet ja kustannusvaikutukset.

3.3 Tilat hankkeen toteutumisen jialkeen
3.3.1 VYleisesti

Uudiskohteena tai perusparannuksena seka tilamuutoksina toteutettavat tilat ovat modernit ja turvalliset seka
tdmanhetkista opetussuunnitelmaa ja muuta tilatarvetta tukevat.

Investointi on osa valtuuston hyvaksymaa perusopetuksen kehittamissuunnitelmaa, jossa tarkoituksenmukaisia
ryhmia muodostamalla sdastetadn sekd henkilosto- etta kiinteistokuluissa.

Rakennusteknisesti uudet tilat ovat elinkaarikustannuksiltaan edullisemmat ja laajoja tilojen vaatimia
investointeja korjauksiin siirretddan ndin huomattavasti eteenpain tai voidaan jattaa tekematta. Vastaavasti
hyodyntaen olemassa olevia tiloja, valtytdaan mahdollisilta alaskirjauksilta ja kaupungin rakennuskanta
uudistuu.

Tilat palvelevat monipuolisesti rakennuksen kayttdjaryhmia ja suunnitellaan tehokkaiksi vastaamaan toiminnan
tarpeisiin. Hankkeessa painotetaan tila- ja kdyttotehokkuutta sekd muunneltavuutta. Tilatehokkuuden
Iahtékohtana on oppimistilojen koon ja kokonaismaaran suunnittelu oikeaksi valttdaen ylimitoitusta,
huomioiden oppilasryhmien koot seka paikallisen opetussuunnitelman lahtokohdat. Vain osan paivaa
paakdyttotarkoitukseensa kadytettavien tilojen kuten esimerkiksi ruokalan kdytt6a tulee mahdollistaa muihin
kayttotarkoituksiin ruokailuaikojen ulkopuolella. Erilaisten ja eri kokoisten tilojen tulee tukea monipuolista
tyoskentelya ja oppimista sekda huomioida erilaiset tilojen kayttajat. Tiloja tulee voida muunnella eriyttamalla ja
yhdistamalla, tarjoten mahdollisuuksia erikokoisten ryhmien tyoskentelyyn, erilaisiin tydskentelytapoihin ja eri
oppiaineiden valiseen yhteistyohon.

Tilapalvelut maarittelee hankkeen maksimitilamitoituksen, jotta tiloista tehdadan mahdollisimman
kustannustehokkaat. Jokaisen uuden tilan tarpeet arvioidaan tarkasti ja ne voivat olla enimmillaan kansallisten
keskiarvomitoitusten mukaisia. Mitoitusperusteena kaytetaan RT-korttien mitoitusohjeita soveltaen. Alustava
tilaohjelma kaupungille seka hyvinvointialueen kanssa yhteiskayttoiseksi toteutettavista tiloista liitteena 3.

4  Hankkeen toteutus- ja ylldpito

4.1 Hankekehitysvaihe ja sen organisointi

Hankekehitysvaiheen tarkoituksena on selvittda ja valmistaa hankkeen toteuttamisedellytykset seka tuottaa
lopullisia suunnitelmia ja selvityksia seuraavaan vaiheeseen siirtymistd koskevaa paatoksentekoa varten.

Hankekehitysvaihe sisaltdda mm. seuraavat toimenpiteet:
- Kaydaan alustavia neuvotteluja hankkeen mahdollisten toteuttajien seka rahoittajien kanssa.
- Sovitaan tarkemmat sopimusehdot toteutusvaiheeseen.
- Hankkeen yleissuunnittelu ja teknisen aineiston laatiminen tarvittavaan tasoon.
- Hankkeen rakentamista koskevien suunnitelmien ja sopimusten valmisteleminen.



- Hankkeen omistusjarjestelyja koskevan suunnitelman laatiminen ja suunnitelman toteuttamiseksi
tarvittavien sopimusten valmistelu.

- Hankkeen rahoitusmallien tekeminen.

- Vuokraukseen liittyvien esisopimusten valmistelu.

Hankekehitysvaihe paattyy kaupungin ao. toimielimessa seka vastaavasti Kymen tuen toimintaa ohjaavissa
toimielimissa tehtyihin paatoksentekoihin.

Hankkeeseen osallistuminen

- Kaupunki: Toimitilajohtaja, rakennuttajapaallikko, rakennuttajainsindori, talotekniikan asiantuntijat
- Kymen tuki: Toimitilajohtaja, rakennuttajapaallikko

Hankkeeseen liittyvat tarveselvitys- ja hankekehitysvaiheiden paatokset tehdaan yhdessa kaupungin ja
hyvinvointialueen edustajien kesken. Em. vaiheita johtaa Kaupungin rakennuttajapaallikko.

Kaupungin ja hyvinvointialueen kayttdjien edustajat osallistuvat hankkeeseen erikseen sovitussa laajuudessa.
Toteutusvaiheen organisaatio ja paatoksenteko sovitaan toteutusvaihetta koskevassa sopimuksessa.

Yhteishanketta kaupungin ja hyvinvointialueen kesken ei ole aiemmin toteutettu. Kummankin osapuolen tulee
ymmartaa toistensa paatoksentekoprosessit ja toimintamallit, jotta yhteishanke pysyy aikataulussa ja
budjetissa.

4.2 Toteutus ja yllapito
4.2.1 Toteutus

Toteutusvaiheen tarkoituksena on toteuttaa hanke kaupungin seka hyvinvointialueen hyvaksymien
suunnitelmien ja omistus- /rahoitusjarjestelyjen mukaisesti. Tarveselvitysvaiheessa on itse hankkeen
toteutuksen vaihtoehdot vield avoimet.

Toteutusvaihetta ohjaa erikseen laadittava yhteistydsopimus, jossa sovitaan kaupungin ja hyvinvointialueen
velvoitteet hankkeen toteutuksessa seka kdytdnaikana.

Toteutuksen urakkamuodon valinnassa huomioidaan paikallisten yritysten mahdollisuudet paasta
toteuttamaan hanketta. Paikallisten yritysten osallistuminen hankkeeseen voi tapahtua myos epasuorassa
sopimussuhteessa kaupunkiin. Hankintojen ennakkovaikutusten arviointi tehdaan hankesuunnitteluvaiheessa.
Hankinta on yhteinen Hyvinvointialueen kanssa.

4.3 Yllapito

Osana kehittdmis- ja sopeuttamistyota 2023 on linjattu, etta jatkossa uudiskohteissa seka laajoissa
perusparannuskohteissa puhtaus, kiinteistonhoito ja kunnossapito ostetaan lahtokohtaisesti ulkoa.
Perusparannuksen yhteydessa puhtaus-, kiinteistohoito ja kunnossapitopalvelut kilpailutetaan ja jatkossa
ostetaan yksityisiltd markkinoilta.

Yllapidon jarjestamisesta sovitaan Kymen tuen kanssa tarkemmin hankesuunnitteluvaiheessa.

Yhteishankkeen toteutuksessa tulee lisdksi huomioida yllapitoon kuuluvat isanndintitehtavat.
Isannointitehtdvia voi hoitaa kaupungin Tilapalvelut tai Kymen Tuki. Vaihtoehtoisesti myds tama palvelu
voidaan ulkoistaa.

4.4 Aikataulu

Tarveselvityksen tavoiteaikataulu tarveselvityksen valmistumiseen on 01/2025.
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Hankekehitysvaiheen tavoiteaikataulu: Aikataulu on riippuvainen Kaupungin paatdselinten kokousaikatauluista.
Kaupunginvaltuusto 19.5.2025, Kaupunginhallitus 12.5.2025, Kasvatus- ja opetuslautakunta 24.4.2025,
hankesuunnitelma valmis vk 15. (Ehdottomat takarajat; KV 9.6., KH 2.6., Kaopla 22.5., aineisto valmis vk 19.)

Hankkeen suunnittelu, hankinta ja toteutus 06/2025-12/2026.
Hankkeen valmistuminen 12/2026.

4.5 \Vaistotilat

Vaistotiloille ei ole tarvetta. Toiminta ja asuminen jatkuu nykyisissa yksikoissa hankkeen valmistumiseen asti.

5 Kustannukset ja rahoitussuunnitelma

5.1 Hankkeen kustannukset ja alustava kustannusarvio

Alustavaan tilaohjelmaan seka viimeisimpien kouluhankkeiden kustannusarvioiden keskimaaraiseen
nelidhintaan perustuen hankkeen kaupungille kuuluvan investoinnin kokonaiskustannusarvio on noin 3 milj.
euroa. Kokonaiskustannus kuitenkin riippuu hankkeen toteutusmallista ja tarkemmat toteutuksen
kustannuslaskelmat vertailuineen tehdaan hankesuunnitteluvaiheessa.

5.2 Rahoittaminen ja rahoituksen jakautuminen vuosille

Hanke ei sisdlly kaupunginvaltuuston vahvistamaan talousarvioon ja investointisuunnitelmaan.
Hankesuunnittelun yhteydessa tulee hankkeen budjetti hyvaksyttaa kaupunginvaltuustossa
talousarviomuutoksena.

Rahoitusmallien vertailu tehdaan hankesuunnittelun yhteydessa.

6 Kayttétalous

6.1 Tilojen vuokrat nyt ja hankkeen toteutumisen jalkeen

Kayttotalouslaskelma nykytilanteesta on liitteena 2. Hankkeen tulevat kayttékustannukset sidotaan
rakentamisen toteutuneeseen kustannukseen. Hankesuunnitelman yhteydessa laaditaan vaihtoehtotarkastelu
kayttotalousvaikutuksista eri toteutus- ja rahoitusmahdollisuuksista, seka lisaksi sisdisten ja ulkoisten vuokrien
laskelmat.
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