KOUVO'-A Osavuosikatsaus 1-9/2024

Liikunta- ja kulttuurilautakunta
Toimiala Sivistys
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan talous on toteutunut lahes talousarvion mukaisesti. Tammi-
syyskuun ajalla toimintakatteen toteuma oli 76,7 % (tasaisen kertyman mukainen 75,0 %).
Talouden ennustetaan toteutuvan myoés koko vuodelta lahes talousarvion mukaisena, toimintakate
jaa n. 0,1 milj. euroa talousarviota heikommaksi, tulojen jaaddessa n. 0,2 milj. euroa talousarviota
pienemmiksi, my6s menot ovat jaamassa n. 0,1 milj. euroa talousarviota pienemmiksi.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Sairauspoissaolojen vahentamiseen panostetaan vahvasti kaikilla toimialoilla. Korvaavan ja
kevennetyn tyon kayton lisdamista sairauspoissaolojen vahentamiseksi painotetaan yksikoiden
esihenkilGille. Tyokykyjohtamista tuetaan ja ennenaikaista elakkeelle siirtymista ehkaistaan Kevan
rahoittamassa Ennakoinnin voimalla pidempaan tyéuraan -hankkeessa.

Kaupungin talouden tasapainottamiseksi tulevina vuosina liikkunnan ja kulttuurin palveluissa on
alkuvuoden aikana tehty palveluanalyysia ja verrattu toimintaa, taloutta ja henkildstéresursseja
neljaan verrokkikaupunkiin. Kaupungin joryn linjauksen mukaisesti avoimeksi tulevien tehtavien
taytdssa on noudatettu tiukkaa karsintaa, elakoitymisia on hyddynnetty ja kuluja karsittu
mahdollisuuksien mukaan.

Alkuvuodesta toteutetulla nuorten liikuntakyselylla kerattiin monipuolisesti tietoja, joita
hyddynnetaan lasten ja nuorten liikunnan edistamisen suunnittelussa. Kaupungin sisaliikuntatilojen
tarkastelu (2024) -selvitys on valmistunut. Tyon tarkoituksena oli tuottaa tiivis ja pelkistetty
nykytilakuvaus Kouvolan sisaliikuntapaikkaverkoston nykytilasta seka kuvata toimenpiteet
verkoston uudistamiseksi huomioiden nykytilan ohella Kouvolan keskeiset tulevaisuushaasteet.

Alkuvuoden ja kesan kulttuuritapahtumat kerasivat mukavasti vakea. Poikilo-museoiden
kavijamaarat ovat edelleen kasvussa. Kirjastolla AVI-rahoitteisessa Pikkuvarpaat
Sananjalkapolulla-hankkeessa on tavoitteena on edistaa 0-4 vuotiaiden lukemista ja
vuorovaikutusta.

Kaikkien kaupungin tilojen varaukset on keskitetty yhteen yksikkddn syyskuun alussa. Tavoitteena
on tarjota kaikki kaupungin vuokrattavissa olevat tilat yhdesta palvelupisteesta ja ottaa kaytté6n
yksi yhteinen tilavarausohjelma.

Vuodelle 2024 suunnitellut talouden sopeuttamistoimenpiteet ovat paaosin edenneet suunnitellusti.
Haanojan kirjaston tilajarjestelyt eivat edenneet, joten tilavuokrasdastoa ei tule.

Riskianalyysi

Nuorten hyvinvointi on heikentynyt edelleen, erityisen huolestuttavaa on mielenterveysongelmien
lisdantyminen nuorten keskuudessa. Vanhempien jaksaminen tukea varsinkin pienten lasten
likkumisen lisaamista on keskeisessa roolissa. Riittdvan henkildstoresurssin ja osaamisen
sailyminen on toiminnan jarjestamisen kannalta keskeista. Tydvoimapula ja kilpailu osaajista on
nahtavissa myds liikunta- ja kulttuuripalveluissa.

Vaeston vaheneminen ja ikdantyminen, erityisesti lasten ja nuorten maaran vaheneminen, on
ennakoitua nopeampaa, eika palveluja ja -verkkoa pystyta sopeuttamaan palvelutarpeen laskun
mukaisesti. Valtionosuuksien ja verotulojen lasku leikkaa tulevia toimintakatteita niin, etta
palvelujen maaraa ja tasoa joudutaan laskemaan merkittavasti. Kiinteistoihin liittyvat riskit kasvavat
koko ajan vanhenevissa, osittain jo teknisen elinkaarensa paassa olevissa kiinteistoissa.
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Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on virikads pelikentta

Talousarviotavoite:

Matalan kynnyksen maksuttomien/edullisten
tapahtumien tarjonta ja kehittdminen seka
kulttuuritalojen tapahtumatuotannon
kehittdminen

Tilannekuvaus:

Tapahtumia on saatu toteutettua osin saatujen avustusten ansiosta.
Kesan tapahtumatarjonta melko runsas ja tavoitti hienosti kavijoita.

Mittarit

Tapahtumiin osallistuvien maara (hlo)

Lahtoéarvo 12/2023
110 000

Toteuma-arvo 9/2024
88 741

Tavoitearvo 12/2024
116 000

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtoéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
1

Tavoitearvo 12/2024
5

Mittarit

Tapahtumat (kpl)

Lahtdarvo 12/2023
2 300

Toteuma-arvo 9/2024
1015

Tavoitearvo 12/2024
2500

Talousarviotavoite:

Paakirjaston uudistaminen kaikkien yhteiseksi
tilaksi yhteisty0ssa opiston ja muiden kayttajien
kanssa. Erityishuomio kiinnitetdan lapsiin, nuoriin
ja lapsiperheisiin.

Tilannekuvaus:

IAloittaminen on viivastynyt tilapalveluiden henkiléstéresurssien ja
nuorisopalveluiden tarveselvityksen valmistumisen odottelun vuoksi.

Mittarit

Osallistamisen toimenpiteet (kpl)

Lahtoéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
0

Tavoitearvo 12/2024
3

Mittarit

Suunnittelukokousten maara (kpl)

Lahtdarvo 12/2023
2

Toteuma-arvo 9/2024
2

Tavoitearvo 12/2024
10

Talousarviotavoite:

Lasten ja nuorten harrastusten mahdollistaminen
ja edistdminen yhdessa muiden toimijoiden
kanssa

Tilannekuvaus:

Taiteen perusopetuksen yhteistyOkursseja paivakodeissa ja avoimessa
varhaiskasvatuksessa toteutettiin musiikissa, sanataiteessa,
kuvataiteessa ja syyslukukaudella 2024 my0s teatteritaiteessa.

Seurakyselylla tehtiin seuroille kevaalla 2024, jossa haettiin tietoja:
perustietoja paikallisesta seuratoiminnasta, seurojen tyytyvaisyys
nykytilanteeseen, tulevaisuuden haasteet ja toiminnan kehittaminen,
tulosten kuntavertailua. Koulu PT (likunnanohjaaja) aloitti kahdella
hankekoululla 1.9.2024

Mittarit

Jarjestétapaamiset (Ikm/v)

Lahtdarvo 12/2023
2

Toteuma-arvo 9/2024
4

Tavoitearvo 12/2024
2

Mittarit

Tapahtumiin osallistuvien maara (hld)

Lahtdarvo 12/2023
770

Toteuma-arvo 9/2024
610

Tavoitearvo 12/2024
700
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Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite:

Sahkoisten palveluiden lisddminen lilkkunnan ja
kulttuurin asiakaspalveluprosesseissa

Tilannekuvaus:

Museon kokoelmien digitointi on edistynyt, verkossa julkaistu
kuvakokoelmien kuvia.

Mittarit

Digitoitujen objektien maara (kpl)

Lahtdarvo 12/2023
4 800

Toteuma-arvo 9/2024
5 586

Tavoitearvo 12/2024
7 000

Mittarit

Verkkokaupassa tehdyt ostot (kpl)

Lahtdarvo 12/2022
231

Toteuma-arvo 9/2024
630

Tavoitearvo 12/2024
500

Talous

Liikunta- ja kulttuurilautakunta Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 3570 0 3570 2342 -1 228 65,6 3 386
Myyntitulot 1106 0 1106 793 -312 71,7 1062
Maksutulot 460 0 460 329 -131 71,6 453
Tuet ja avustukset 148 0 148 107 -41 72,1 247
Muut toimintatulot 1856 0 1856 1113 -743 59,9 1624
Toimintamenot -29 418 0 -29 418 -22 165 7 253 75,3 -29 321
Henkiléstomenot -6 421 0 -6 421 -4 567 1853 71,1 -6 102
Palkat ja palkkiot -5 146 0 -5 146 -3 682 1464 71,6 -4 927
Henkildsivumenot -1 275 0 -1 275 -885 390 69,4 -1175
Elakemenot -1 117 0 -1 117 -787 330 70,5 -1 045
Muut henkilésivumenot -158 0 -158 -98 60 62,1 -130
Palveluiden ostot -4 645 0 -4 645 -3 452 1193 74,3 -4 671
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -906 0 -906 -633 273 69,9 -848
Avustukset -2 893 0 -2 893 -2 358 535 81,5 -2 980
Muut toimintamenot -14 553 0 -14 553 -11154 3399 76,6 -14 720
Toimintakate -25 849 0 -25849 -19 823 6 025 76,7 -25 935

Laskennalliset kustannukset -439 0 -439 -659
Poistot ja arvonalentumiset -439 -439 -284 155 64,8 -380

Muut laskennalliset kust. 0 0 -375

Kokonaiskustannukset -26 288 0 -26 288  -20 483

Henkiloresurssit
Henkiloston méaara henkilétyévuosina TP 2023 TA 2024  Tot. 1-9/2024
Liikunta- ja kulttuurilautakunta yhteensa 182,9 116,4 12,4

Liikuntapaikkapalvelun henkildsté (70htv) siirtyi tekniikan ja ympéariston toimialalle 1.1.2024
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Liikunta TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Uimahallien kavijamaara 166 090 170 000 155 474
Kuntosalien kavijamaara 14 817 15000 17 758
Liikuntapaikkojen kavijamaara 979 504 1 500 000 697 237
Liikkunnanohjauksen kavijamaara 12 574 10 000 13 314
Liikuntapalvelujen tapahtumien maara 26 15 17
Kulttuuri TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Kirjastokaynnit 550 207 550 000 450 047
Museoiden kavijamaara 16 023 17 000 14 408
Kulttuurikasvatuksen kavijamaara 15 604 15 000 9 668
Kulttuuritapahtumien kavijamaara* 24 779 18 000 9908
Kirjaston tapahtumien maara 628 400 372
Museoiden tapahtumien maara 145 200 110
Kulttuurikasvatuksen tapahtumien maara 520 600 302
Kulttuuritapahtumien maara 30 30 23
Kulttuuritalojen kavijamaara 100 606 115 000 44 450
Vapaa sivistystyo TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Kansalaisopiston kurssilaisten maara 5902 5500 5023
Kansalaisopiston kurssien maara 1095 700 938
Kansalaisopiston tapahtumat 30 30 32

* Verkkotapahtumat 32 164 katselukertaa

Liikunta- ja kulttuurilautakunta (palveluyksikko)

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan (hallinnon) toimintamenojen toteuma ajalla tammi-syyskuulta on

74,2 % (tasainen toteuma 75,0 %). Myds toimintakatteen toteuma on 74,2 %. Toimintakatteen

ennustetaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisena.

Talous

Liikunta ja kulttuurilautakunta Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset ta 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintamenot -363 0 -363 -270 94 74,2 -366
Henkiléstomenot -289 0 -289 -205 84 71,0 -284
Palkat ja palkkiot -237 0 -237 -168 69 70,8 -234
Henkilosivumenot -52 0 -52 -37 14 72,0 -50
Elakemenot -45 0 -45 -33 12 72,8 -44
Muut henkilésivumenot -6 0 -6 -4 66,4 -6
Palveluiden ostot -51 0 -51 -46 89,3 -58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1 -2 -2 446,5 -2
Muut toimintamenot -23 0 -23 -17 6 72,9 -22
Toimintakate -363 0 -363 -270 94 74,2 -366

Laskennalliset kustannukset 0 0 0 270

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 270

Kokonaiskustannukset -363 -363 0
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Liikunta

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikuntapalvelujen toimintatulojen toteuma tammi-syyskuulta on 66,3 % ja toimintamenojen
toteuma 75,0 % (tasainen toteuma 75,0 %). Toimintakatteesta on toteutunut 76,9 %.
Toimintakatteen ennustetaan tuoteutuvan n. 0,16 milj. euroa talousarviota heikompana, tulojen
jdadessa talousarviota pienemmiksi.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi
Liikuntapalveluiden uusi organisaatio ja tilavarausyksikkd aloitti toimintansa syyskuun alussa.

Seurakysely tehtiin seuroille kevaalla 2024. Kyselylla haettiin seuraavia tietoja: perustietoja
paikallisesta seuratoiminnasta, seurojen tyytyvaisyys nykytilanteeseen, tulevaisuuden haasteet ja
toiminnan kehittdminen, tulosten kuntavertailua. Tuloksia hyddynnetdan seurayhteistyon
kehittdmisessa.

Kouvolan liikuntapalvelut jarjesti liikuntaseurojen ja kaupungin valisia tilaisuuksia
monitoimiareenasta seka Urheilupuiston kehittamisesta.

Alkuvuodesta yli 2500 koululaista ja opiskelijaa vastasi laajaan liikuntakyselyyn, jolla kerattiin tietoa
ravitsemuksesta, unesta, liikuntatottumuksista ja muista liilkuntaan liittyvista asioista. Selvityksen
avulla saatiin myds tietoa suosituimmista likuntaharrastuksista ja asioista, joita eri ikdryhmat
toivoisivat liikkuntapaikoista I6ytyvan. Tuloksia hyddynnetaan lasten ja nuorten liikunnan
edistdmisen suunnittelussa.

Kaupungin sisaliikuntatilojen tarkastelu (2024) -selvitys on valmistunut. Tydn tarkoituksena oli
tuottaa tiivis ja pelkistetty nykytilakuvaus Kouvolan sisaliikuntapaikkaverkoston nykytilasta seka
kuvata toimenpiteet verkoston uudistamiseksi huomioiden nykytilan ohella Kouvolan keskeiset
tulevaisuushaasteet. Tarkastelussa fokus olivat isoissa ja kustannuksiltaan merkittavimmissa
sisaliikuntatiloissa. Tydssa asiantuntijatukena on toiminut North Sport Consulting oy.

Ohjatun liikunnan syyskausi alkoi elokuun viimeisella viikolla. Yhteisétila Porukkatalon
likuntatilassa on ollut kuukausitasolla kayntikertoja 500—700 kpl. Koulu PT (liikunnanohjaaja) aloitti
kahdella hankekoululla 1.9.2024, joka on yhteistydhanke perusopetuksen kanssa.

Liikuntaneuvontaan ohjautumiseksi yhteistydssa Hyvinvointialueen kassa rakennettu sdhkdinen
likuntaldhete on nyt aktiivisessa kaytdssa. Lahetteen kayttda ja lahetteiden maaria seurataan
kuukausittain Hyvinvointialueen ja Kymenlaakson kuntien liikuntapalveluiden yhteisissa
seurantapalavereissa.

Riskianalyysi

Suurimmat riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle ovat kaupungin taloustilanne,
kavijatavoitteiden ja sita kautta talouden toteutuminen suunnitellusti seka liikuntapaikkojen
investointitarve.

Kaupungin taloudellinen tilanne tuo riskia liikkuntapalveluiden tuottamiseen, henkiléstén
rittavyyteen seka liikuntapaikkojen investointi- ja peruskorjaustarpeeseen. Vahenevan
henkildstéresurssien sovittaminen liikuntalain asettamiin vaatimuksiin on lisaantyva haaste
tydyhteisdissa, tydhyvinvoinnin nakokulmasta seka kuntalaisten liikuntapalveluiden tarjonnassa.
Lisaksi liikuntapalveluiden tietojen vertailu verrokkikaupunkien kesken vaatisi faktista vertailua mm.
palveluiden jarjestamisen, liikuntapaikkoverkon ja toimenkuvien yksityiskohtaista tarkastelua.

Liikuntapalveluiden riskina on, etta kuntalaisten liikkumattomuus kasvaa ja ennaltaehkaisevaan
toimintaan seka palveluihin ei ole riittdvaa resurssia. Henkiléresurssin, uusien menetelmien seka
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eri palvelujen tuottamisen riittavyys on turvattava, etta liikkuntapalveluilla on kulloisessakin

tilanteessa niin maarallisesti kuin laadull

isesti oikein mitoitettu henkildsto ja valineistd. Se vaatii

edella mainittujen resursointia, jotta palvelut saadaan tuotettua asian mukaisesti ja sdadosten

esittamalla tavalla.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on viérikas pelikentta

Talousarviotavoite, Liikunta: Lasten ja nuorten
toimijoiden kanssa

harrastusten mahdollistaminen ja edistaminen yhdessa muiden

Kayttosuunnitelman toimenpide:

Liikuntaseurakyselyn tekeminen

Tilannekuvaus:

Liikuntaseurakysely tehtiin huhtikuussa ja vastausprosentin
tavoitearvosta jaatiin 10 prosenttiyksikkoa.

Mittarit

Vastaus-%

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024
0 70 80

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Seurayhteistyotilaisuuksien jarjestdaminen

Tilannekuvaus: JarjestGtapaamisia (jarjestoyhteisty0, lajipalaverit)
pidetty alkuvuoden aikana.

Mittarit

Jarjestotapaamiset (lkm/v)

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024
2 4 2

Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Liikunta: Sdhkoisten palvel

uiden lisddminen liilkunnan ja kulttuurin asiakaspalveluprosesseissa

Kayttosuunnitelman toimenpide:

Timmin ja kulunvalvontajarjestelmien integrointi
yhteisty0ssa Tilapalveluiden kanssa sekd Timmi-
ia Hellewi -jarjestelmien integrointi.

Tilannekuvaus:

Timmin ja kulunvalvontajarjestelmien integrointi kesken. Timmi ja
Hellewi -jarjestelman integrointi valmis ja toiminnassa.
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Talous

Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Liikunta 1000 e talousarvio muutokset ta 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 2425 0 2425 1607 -817 66,3 2236
Myyntitulot 928 0 928 658 -270 70,9 878
Tuet ja avustukset 20 0 20 25 5 125,0 25
Muut toimintatulot 1477 0 1477 924 -553 62,6 1333
Toimintamenot -13 855 0 -13855 -10392 3463 75,0 -13 830
Henkiléstomenot -486 0 -486 -357 128 73,6 -474
Palkat ja palkkiot -392 0 -392 -288 105 73,3 -382
Henkilosivumenot -93 0 -93 -70 23 74,9 -92
Elakemenot -81 0 -81 -62 19 76,4 -82
Muut henkil6sivumenot -12 0 -12 -8 4 64,9 -10
Palveluiden ostot -3 308 0 -3 308 -2 385 923 72,1 -3 252
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 0 -21 -32 -11 153,5 -46
Avustukset -335 0 -335 -209 126 62,5 -335
Muut toimintamenot -9 706 0 -9 706 -7 408 2298 76,3 -9723
Toimintakate -11 431 0 -11431 -8 785 2 646 76,9 -11 594

Laskennalliset kustannukset -439 0 -439 -434
Poistot ja arvonalentumiset -439 0 -439 -284 155 64,8 -380

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -150

Kokonaiskustannukset -11 870 0 -11870 -9 219

Kulttuuri

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Kulttuuripalvelujen toimintatulojen toteuma ajalla tammi-syyskuulta on 55,0 % ja toimintamenojen

toteuma 76,8 % (tasainen toteuma 75,0 %). Toimintakatteesta on toteutunut 78,0 %. Kaikkia

saatuja avustuksia ei ole viela tuloutettu. Toimintakatteen ennustetaan tuoteutuvan lahes

talousarvion mukaisena.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Alkuvuoden ja kesan kulttuuritapahtumat kerasivat mukavasti vakea esim. Lasten kulttuuriviikkojen
tilaisuuksiin ja tyopajoihin osallistui 3200 lasta ja Taiteiden yossa tehtiin kavijaennatys. Alueelliselle
Koppa-verkostolle myonnettiin Lastenkulttuuriviikoista Kymenlaakson kulttuurigaalassa vuoden
kulttuuriteko-palkinto. Uutena toiminta Sukupolvien kohtaaminen — tapahtumia Porukkatalolle
yhteistydssa Kouvolan Kipina ry:n kanssa kotona asuville ikdantyneille ja lapsiperheille. Monet
tapahtumat mahdollistuvat vain avustusten turvin.

Kouvolan ensimmainen kulttuurifoorumi jarjestettiin onnistuneesti toukokuussa. Kulttuurilahete —
pilottihanke yhteistydssa Kymenlaakson Hyvinvointialueen kanssa kaynnistyi jatkuen vuoden
loppuun asti. Lahetteella sosiaali- tai terveydenhuollon ammattilainen ohjaa asiakkaan tdman
kotikunnan kulttuurineuvontaan. Kuntien kulttuurineuvonnan tarkoituksena on kannustaa ja ohjata
kulttuurin ja yhdessa tekemisen pariin tutustuttamalla asukas alueen kulttuuritarjontaan, jota voivat
olla esimerkiksi esitykset, kohteet, tapahtumat ja harrastustoiminta.

Poikilo-museoiden kavijamaarat ovat edelleen kasvussa. Taidemuseon kesanayttely Jenni Tieahon
Pyorteita ja virtauksia -nayttelyssa kavijoita oli 5 335, mika on yksi museon parhaista
nayttelykavijamaarista 2010-luvulta Iahtien. Elokuussa taidemuseossa vieraili poikkeuksellisen
paljon myds koululuokkia. Tuloissa nakyy positiivisena museokortin muuttunut tuloutuskaytanto.
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Villikan kokoelman vastaanottotyd jatkui. Valokuvakokoelman kuvia julkaistiin Finnassa Kouvola-
paivan yhteydessa.

Valkealan kirjasto on toiminut vilkkaasti monitoimitalossa, kirjastokaynteja ajalla 1-9/2024 oli Iahes
30 000, joka on tuplasti vime vuoteen verrattuna. Hankekoordinaattori aloitti syyskuussa
tydskentelyn kirjaston AVI-rahoitteisessa Pikkuvarpaat Sananjalkapolulla-hankkeessa. Tavoitteena
on edistda 0-4 vuotiaiden lukemista ja vuorovaikutusta. Toimijoina ovat perhekeskukset ja
neuvolat, avoin varhaiskasvatus, MLL ja Kymenlaakson kirjastot.

Tata vuotta ovat leimanneet myos palveluanalyysin teko ja jatkuva toiminnan tehostaminen.

Riskianalyysi

Haasteena on niukat henkildstoresurssit. Yleisen kulttuuritoiminnan osalta vaikein tilanne on
viestinnan resurssoinnissa, jota on hoidettu satunnaisen maaraaikaisen tydvoiman tai ostopalvelun
avulla. Kaupungin huono taloudellinen tilanne vaikeuttaa rekrytointeja talla hetkella paljon.
Kirjastolta evattiin kolme tayttélupaa loppuvuodesta 2023. Hylattyjen tayttdlupien mydéta on riskina,
ettd lukemisen edistamisen toimintaa ei voida tehda suunnitellusti, eikd henkilostoa riita enaa
kirjastojen nykyiseen aukipitamiseen. Kirjaston henkildstétilanne on heikentynyt vuoden aikana
merkittavasti - talla hetkella on 10 paikkaa tayttamatta. Tayttdlupaprosessit eivat ole toistaiseksi
edenneet. Museossa nayttelyiden avoinnapito ja yleisdty® on aliresurssoitu, mika kuormittaa koko
tydyhteisoa.

Museon taidekokoelmien saavutettavuuden edistamisen riskind ovat kasvaneet
tekijanoikeusmaksut. Museon on maksettava tekijdnoikeusmaksua jokaisesta verkossa julkaistusta
taideteoksesta. Kuvataiteilijoiden tekijanoikeusjarjestdo Kuvasto nostaa verkossa esitettavien
teosten tekijanoikeuskorvausta kymmenkertaiseksi vuonna 2025. Museolla ei ole rahaa julkaista
kaikista kokoelmien teoksista teoskuvaa, mika vahentaa tiedon saavutettavuutta.

Talouden haasteet vaikuttavat palveluiden kehittamisen nakdkulmasta haastavalta ja lisaavat
epavarmuutta. Kulttuurin merkitys ihmisten hyvinvoinnin kannalta on myo6s tuoreen kulttuurikyselyn
mukaan kouvolalaisille erittain tarkea.

Kaupungin tilavarausyksikkd on aloittanut toimintansa 1.9.2024 ja tilavaraustiedot on siirretty
Moppi ohjelmasta Timmiin. Timmin soveltuvuutta tilojen myyntiin pyritddn parantamaan ohjelman
lisdominaisuksilla ja kehitystydlla. Edelleen tutkitaan Mopin myynnin tydkalujen, eli CRM:n
integraatiota Timmiin. Kulttuuritalojen tilojen laskutus on siirretty myos tilavarausyksikolle.
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Osavuosikatsaus 1-9/2024

kulttuuritalojen tapahtumatuotannon kehittdminen

Talousarviotavoite, Kulttuuri: Matalan kynnyksen maksuttomien/edullisten tapahtumien tarjonta ja kehittdminen seka

Kayttosuunnitelman toimenpide:

Matalan kynnyksen maksuttomien/edullisten
tapahtumien tarjonta

Tilannekuvaus:

ansiosta.

Tapahtumat ovat onnistuneet hyvin, keranneet vakea ja
tapahtumatarjontaa ollut hyvin tarjolla osin saatujen avustusten

Kayttosuunnitelman toimenpide:

'Tapahtuma-avustusten hakeminen

Tilannekuvaus:

Suurimmat avustukset saatu perint6-, testamentti- ja
lahjoitusrahastosta vuoden 2024 toimintaan — haku syksyisin. OKM:n
lastenkulttuuriavustus vahvistettiin kevaalla.

Mittarit

Tapahtumiin saadut avustukset

Lahtbéarvo 12/2023
17

Toteuma-arvo 9/2023
18

Tavoitearvo 12/2024
20

Kayttosuunnitelman toimenpide:

Uusien tapahtumien ideointi.
Y hteisty6tapahtumat tapahtumatuotannon ja
tapahtumatalojen kanssa.

Tilannekuvaus:

Kouvola-paivan paatapahtumien ideointia, toteutus toukokuussa.

Mittarit

Tapahtumat (kpl)

Lahtoarvo 12/2023
1

Toteuma-arvo 9/2024
1

Tavoitearvo 12/2024
1

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on virikas pelikentta

Talousarviotavoite, Kulttuuri:

kiinnitetdan lapsiin, nuoriin ja lapsiperheisiin

Paakirjaston uudistaminen kaikkien yhteiseksi tilaksi yhteistydssa opiston ja muiden kayttajien kanssa. Erityishuomio

Kayttosuunnitelman toimenpide:

Kayttajien osallistaminen suunnittelun
yhteydessa

Tilannekuvaus:

Aloittaminen lykkaantyi uuden rakennuttajapaallikdn rekrytoinnin
ollessa kesken. Nyt odotetaan tarveselvityksia muilta toimijoilta.

Osallistamisen toimenpiteet (kpl)

Lahtoarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
0

Tavoitearvo 12/2024
3

Kayttosuunnitelman toimenpide:

'Toimijoiden yhteiset suunnittelukokoukset
tilapuolen kanssa.

Tilannekuvaus:

Aloittaminen lykkaantyi uuden rakennuttajapaallikdn rekrytoinnin
ollessa kesken. Nyt odotetaan tarveselvityksia muilta toimijoilta.

Mittarit

Suunnittelukokousten maara (kpl)

Lahtbéarvo 12/2023
2

Toteuma-arvo 9/2024
2

Tavoitearvo 12/2024
10

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Kulttuuri:

Sahkaoisten palveluiden lisdaminen liilkunnan ja kulttuurin asiakaspalveluprosesseissa

Kayttosuunnitelman toimenpide:

Museon kokoelmien digitointi avoimeen
asiakaskayttoon

Tilannekuvaus:

Museon kokoelmien digitointi edistyy, verkossa julkaistu
\valokuvakokoelmien aineistoja.

Digitoitujen objektien maara (kpl)

Lahtoarvo 12/2023
4 800

Toteuma-arvo 9/2024
5 586

Tavoitearvo 12/2024
7 000




KOUVOLA

Osavuosikatsaus 1-9/2024

Talous

Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Kulttuuri 1000 e talousarvio muutokset ta 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 657 0 657 361 -295 55,0 659
Myyntitulot 175 0 175 133 -42 76,0 172
Maksutulot 0 0 0 2 2 0 5
Tuet ja avustukset 118 0 118 46 -72 38,9 199
Muut toimintatulot 364 0 364 180 -184 49,5 283
Toimintamenot -12 396 0 -12396 -9 516 2 880 76,8 -12 367
Henkiléstomenot -3 962 0 -3 962 -2 862 1100 72,2 -3763
Palkat ja palkkiot -3170 0 -3170 -2 304 866 72,7 -3 028
Henkildsivumenot =791 0 =791 -558 234 70,5 -735
Elakemenot -694 0 -694 -496 197 71,6 -654
Muut henkilésivumenot -98 0 -98 -61 36 62,8 -81
Palveluiden ostot -1 006 0 -1 006 -836 170 83,1 -1 079
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -837 0 -837 -565 272 67,5 -743
Avustukset -2 559 0 -2 559 -2 149 409 84,0 -2 645
Muut toimintamenot -4 032 0 -4 032 -3103 929 77,0 -4 137
Toimintakate -11 739 0 -11739 -9 154 2584 78,0 -11 708

Laskennalliset kustannukset 0 0 0 -399

Muut laskennalliset kust. 0 0 -399

Kokonaiskustannukset -11 739 -11 739 -9 553

Vapaa sivistystyo

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Vapaan sivistystyon toimintatulojen toteuma tammi-syyskuulta on 76,5 % ja toimintamenojen
toteuma 70,9 % (tasainen toteuma 75,0 %). Toimintakatteesta on toteutunut 69,7 %.
Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena tai hieman talousarviota
parempana.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Kurssimaksuja korotettiin 1.8. voimaan astuneessa uudessa hinnastossa. Opetushallituksen
myontamaa opintosetelirahoitusta kaytetaan korvaamaan tai pienentamaan rahoitusehdoissa
mainituille erityisryhmille kurssimaksuja.

Kansalaisopiston syyslukukauden opetus alkoi viikolla 36. Suurin on koko lukuvuoden kestavia
kevaalle asti jatkuvia kursseja, osa syyslukukauden, muutaman viikonlopun tai vaikka vain yhden
illan kestavia lyhytkursseja. Netto-opiskelijoita tammi-syyskuun valisena aikana toteutuneilla
kursseilla oli 5023. Kansalaisopiston opetushenkildéstdsta suurin osa on maaraaikaisia
tuntiopettajia, joille maksetaan palkkaa toteutuneista tunneista.

Taiteen perusopetuksen paivakotiyhteistyd jatkui 10 varhaiskasvatusyksikdssa (ml. avoin
varhaiskasvatus) Naissa ryhmissa opiston taideopettaja opetti kuvataidetta, sanataidetta,
teatteritaidetta ja musiikkia.

Kansalaisopiston kurssitarjonnasta ei enaa kevaalla 2024 tehty painettua opinto-opasta.
Kurssitarjonta oli nahtavilla verkossa. Kursseja markkinoidaan Opistouutiset-uutiskirjeessa, jossa
kerrotaan tulevien kurssien lisdksi myds tapahtumista 4—6 kertaa vuodessa.
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Kevatlukukauden paatyttya tehtiin useita seka suunniteltuja ettd suunnittelemattomia tilamuutoksia
toiminnan turvaamiseksi. Kansalaisopiston kutomo siirrettiin Valkealatalolle nuorisopalvelulta
vapautuneisiin tiloihin ja samalla keramiikkatila siirtyi kansalaisopiston kayttéén. Korialla taiteen
perusopetuksen kasityotaiteen ryhmat siirtyivat Korian koululle. Tieto Voikkaan seuratalon
laittamisesta kylmaksi vuoden 2025 alusta tuli kesakuun alussa. Koska toimintaa on mahdoton
siirtda kesken lukuvuoden, uudet tilat jouduttiin etsimaan viela kesakuun aikana ja muutto
suorittamaan kesatauon aikana. Elimaen kuvataideryhman opetustila jouduttiin niin ikaan
siirtdmaan kiireella Kartanokoululle.

Riskianalyysi

Kansalaisopiston paatoimisen henkildston resurssit ovat niukat. Opiston toiminnan kehittdminen ja
ajan tasalla pitdminen vaatii resurssia, jota paatoimisilla opettajilla on vain 350 tuntia jakautuen 38
tyoviikolle. Kehittamiseen kaytettava tuntiresurssi on pois jostain muusta tehtavasta.
Maaraaikaisen koulutussuunnittelijan tydpanos on tullut tarpeeseen, silla KVTES-sopimukseen
kuuluva tehtava antaa enemman joustoa tydaikaan ja tehtaviin. Suuri huoli on
koulutussuunnittelijan tehtavan jatkosta vuoden 2025 jalkeen. Koulutussuunnittelija on osallistunut
opiston tydpanoksella koko kaupungin tyéntekijdiden digi- ja viestintakoulutusten tuottamiseen.
Jatkossa tdman panoksen kayttda on opiston kannalta tarkasteltava ja harkittava, voidaanko
koulutussuunnittelijan tydpanosta enaa kayttaa opiston ulkopuoliseen toimintaan.

Osalle kuntotalon opetustiloista on 16ytynyt vaistétilat. Musiikin sekd nayttamé- ja ilmaisuaineiden
opetukseen etsitaan viela tiloja. Toiminnan suunnittelu vaistétiloihin tuo omat haasteensa, koska
lukuvuoden opetusohjelma laaditaan jo hyvissa ajoin ennen uuden lukuvuoden alkua.
Tuntiopettajien saatavuus joillakin ainealueille on hankalaa.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on vérikas pelikentta

Talousarviotavoite, Vapaa sivistysty6: Lasten ja nuorten harrastusten mahdollistaminen ja edistdminen yhdessa
muiden toimijoiden kanssa

Kayttésuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus:

Taiteen perusopetuksen yhteistyo \Varhaiskasvatuksen tiukan talouden vuoksi opetusta jarjestettiin
varhaiskasvatuksen ja muiden toimijoiden syksylla vain 10 ryhmassa. Ryhmia oli musiikissa 3, sanataiteessa 3,
kanssa. TPO-yhteistyokurssit paivakodeissa. kuvataiteessa 3. Uutena taideaineena oli yhdessa ryhmassa

teatteritaide.

Mittarit

Lahtoarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Maara (Kpl) 70 51 60

Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Vapaa sivistysty6: Sahkoisten palveluiden lisddminen liikunnan ja kulttuurin
asiakaspalveluprosesseissa

Kayttésuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus:

Hellewi-Timmi —integraatio. Hellewi-Timmi -integraatio on saatu toimimaan. Liikuntakurssien
tilavaraukset siirtyvat suoraan Hellewistd Timmiin.
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Talous

Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Vapaa sivistystyo 1000 e talousarvio muutokset ta 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 488 0 488 373 -115 76,5 491
Myyntitulot 3 0 3 2 -1 78,4 12
Maksutulot 460 0 460 327 -133 71,0 448
Tuet ja avustukset 10 0 10 36 26 359,0 23
Muut toimintatulot 15 0 15 8 -7 54,1 8
Toimintamenot -2 804 0 -2 804 -1 988 816 70,9 -2758
Henkiléstomenot -1 685 0 -1 685 -1 143 542 67,8 -1 581
Palkat ja palkkiot -1 346 0 -1 346 -922 424 68,5 -1 283
Henkildsivumenot -339 0 -339 -220 118 65,1 -298
Elakemenot -297 0 -297 -196 101 66,0 -265
Muut henkil6sivumenot -42 0 42 -24 17 58,8 -33
Palveluiden ostot -280 0 -280 -185 95 66,1 -282
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 0 -47 -34 14 71,2 -57
Muut toimintamenot -792 0 -792 -626 165 79,1 -838
Toimintakate -2 316 0 -2 316 -1 615 701 69,7 -2 267

Laskennalliset kustannukset 0 0 0 -96

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -96

Kokonaiskustannukset -2 316 0 -2 316 171
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