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Arviointiperusteetja arvioinnintuloksenyhteenveto

Esitystapa
Sisalto

Arviointikertomuksen vahvuutena on hyva ja selkea luettavuus. Kertomus
sisaltaa sisallysluettelon, valiotsikot ja kuvia on kaytetty havainnollistamaan
arviointikertomuksen tekstisisaltoja. Lisaksi arvioinnin alussa on tiivistelma, jossa
on esitetty arvioinnin keskeisia huomioita ja suosituksia.

Arvioinnin kattavuus ja Rakenne, luettavuus ja

olennaisuus selkeys

_ _ Toisena vahvuutena on arviointikertomuksen visuaalinen esitystapa, jossa on
Tietoperusta (tiedon hyddynnetty tiedon visualisointia taulukoiden, kuvituskuvien seké tekstiruutujen

lahteet ja luotettavuus) avulla.

Suositusten erottuminen
havainnoista

Ensisijaisena kehittamissuosituksena
e ee g e esitamme, etta tarkastuslautakunnan suosituksia erotetaan selkeammin
Johtopaatosten havainnoista esim. otsikoinnilla tai hyddyntamalla paksumpaa fonttia.
systemaattisuus Nain tarkastuslautakunnan suositukset erottuisivat paremmin havainnoista.

Visuaalisten elementtien
hyddyntaminen

Suositusten Toisena kehittamissuosituksena esitdmme, etta arvioinnin tuloksia esitetaan

hy('jdynnettévyys taulukkomuodossa hyddyntaen vareja (tavoite toteutunut, toteutunut osittain, ei

paatoksenteossa toteutunut, ei \_/oidq qrvipida). Nain kaijallg ha\(ainnollistetaan kaupungin
kokonaisarvioinnin tulokset visuaalisesti kokoavalla tavalla.
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Arviointikertomuksen
gsitystavanarvioint




Esitystapa

Esitystapaa on arvioitu kolmen
arviointiperusteen osalta
arviointiasteikolla.
Arviointiasteikko ja —kriteerit on
esitetty viereisessa laatikossa.

Jokainen arviointiperuste on
arvioitu erikseen.

1. Rakenne, selkeys ja
luettavuus

. Suositusten erottuminen
havainnoista

. Innovatiivisuus ja

kekselidisyys

Kokonaisuudessaan
arviointikertomus voi saada
esitystavan arvioinnissa
yhteispisteita 10. Kouvolan

kaupunki sai esitystavasta 8/10.

Arviointiasteikko ja kriteerit

1.

Rakenne, selkeys ja luettavuus

4 — erittain selkea rakenne ja luettavuus hyva
3 — selkea rakenne ja luettavuus hyva

2 — selkea rakenne ja luettavuus haasteellinen

1 — epaselva rakenne ja luettavuus haasteellinen

. Suositusten erottuminen havainnoista

3 — suositukset erottuvat havainnoista selkeasti ja
visuaalisesti nayttavasti

2 — suositukset erottuvat havainnoista selkeasti
1 — suositukset jaavat epaselviksi

. Innovatiivisuus ja kekseliaisyys

3 — Arviointikertomus on visuaalisesti innovatiivinen
ja sisaltaa kekseliaita elementteja

2 — Arviointikertomus on jonkin verran visuaalisesti
innovatiivinen ja sisaltaa joitakin kekseliaita
elementteja

1 — Arviointikertomus on tavanomainen

Arvioinnin tulokset

1.

Rakenne, selkeys ja luettavuus
Arvio: 4/4

Arviointikertomuksessa on selkea rakenne ja hyva luettavuus.
Kertomuksen alussa on sisallysluettelo, leipatekstin esittdmisessa
on hyodynnetty valiotsikointia ja kertomus sisaltaa
tarkastuslautakunnan havaintojen yhteenvetoja tekstimuodossa.

Arviointikertomuksen luettavuutta parantaisi lukujen numerointi.

. Suositusten erottuminen havainnoista

Arvio: 1/3

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset on nostettu esiin
yhteisella otsikoinnilla (Tarkastuslautakunnan havainnot)
visuaalisesti tekstiruuduissa. Tarkastuslautakunnan havainnoista ja
suosituksista on lisaksi tehty yhteenveto kertomuksen alussa.

Luettavuutta parantaisi esitystapa, jossa suositukset nostetaan esiin
erikseen havainnoista esim. omalla otsikoinnilla tai hyodyntamalla
paksumpaa fonttia.

3. Innovatiivisuus ja kekselidaisyys

Arvio: 3/3

Arviointikertomuksessa on hyddynnetty runsaasti visuaalisia
keinoja, kuten kuvituskuvia, taulukkoja seka varitysta.

Arvioinnin tuloksia voisi esittaa taulukkomuodossa esim. vareja
hyodyntaen. Nain lukijalle havainnollistetaan kokonaisarvioinnin
tulokset visuaalisesti kokoavalla tavalla.
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1. Arvioinnin kattavuus ja olennaisuus 1(3)

Perusteen toteutuminen

Arviointityon perusteet

Arviointikertomuksessa on todettu
esimerkiksi tiivistelmassa, esipuheessa tai
vastaavassa vuosittaisen
arviointisuunnitelman sisalto ja
toteutuminen.

Arviointi perustuu
tarkastuslautakunnan
arviointisuunnitelmaan

Arvio

— Arviointikertomuksen luvussa
Tarkastuslautakunnan tehtéva ja
kokoonpano kerrotaan tarkastuslautakunnan
toiminnasta, arviointitydn toteutuksesta ja
tydohjelmasta.

— Lisaksi luvussa Tarkastuslautakunnan
vuoden 2022 ty6ohjelman mukainen arviointi
on esitetty kohteiden arvioinnin toteutuminen.

Kehittamissuositukset

- Suosittelemme, etta arviointikertomukseen
lisataan tarkastuslautakunnan vuosittainen
arviointisuunnitelma ja sen sisaltd
otsikkotasolla.

- Arviointisuunnitelma toimii
tarkastuslautakunnan tydn pohjana vuoden
aikana. Arviointisuunnitelma sisaltda myos
tarkastuslautakunnan toiminnan
paapainopistealueet kullekin vuodelle ja
nain ollen myds mahdolliset kasittelyyn
otettavat kohteet.

Arviointi tukee valtuuston
paatoksentekoa ja toiminnan
kehittamista

Arviointikertomuksessa on tehty havaintoja,
johtopaatoksia ja suosituksia tavoitteiden
toteutumisesta ja toteutumatta jaamisesta.

— Arviointikertomuksessa on tehty havaintoja,
johtopaatoksia ja suosituksia.
Tarkastuslautakunnan havainnot on nostettu
esiin otsikoinnilla seka varillisissa ruuduissa.

— Taman liséksi kertomuksen alussa on
yhteenveto tarkastuslautakunnan havainnoista
ja suosituksista.

— Esitystapa havaintojen ja suositusten osalta on
johdonmukainen lapi kertomuksen.

— Suosittelemme, etta tarkastuslautakunnan
suositukset nostetaan esille paremmin
havainnoista esim. omalla otsikoinnilla tai
hyédyntamalla paksumpaa fonttia.

— Taman avulla tarkastuslautakunnan
suositukset erottuvat selkedmmin muusta
sisallosta.




1. Arvioinnin kattavuus ja olennaisuus 2(3)

Arviointityon perusteet

Arvioinnissa on kiinnitetty
erityisesti huomiota niihin
tavoitteisiin, jotka eivat ole
toteutuneet

Arviointi sisaltaa talouden
tasapainotuksen
toteutumisen arvioinnin
tilikaudella ja voimassa
olevan taloussuunnitelman
riittdvyyden arvioinnin, kun
kaupungin taseessa on
kattamatonta alijaamaa.

Perusteen toteutuminen

Arviointikertomukseen on sisallytetty tarkempi
kuvaus niista tavoitteista, jotka eivit ole
toteutuneet.

Toteutumatta jaamisesta on esitetty
tarkastuslautakunnan havainto,
johtopaatokset ja suositus. Johtopaatoksissa
on kuvattu, miten tavoitteen toteutumatta
jaaminen vaikuttaa kaupungin toiminnan
tuloksellisuuteen.

Suositus tukee valtuuston paatoksentekoa ja
toiminnan kehittamista.

Arvio

— Arviointikertomuksessa on todettu, milta osin
tavoitteet ovat toteutuneet tai jaaneet
toteutumatta.

— Lisaksi kertomuksessa on nostettu esiin,
mika tavoitteen toteutumista ei ole pystytty
arvioimaan.

Kehittamissuositukset

— Arviointikertomuksessa voisi mahdollisuuksien
mukaan ottaa kantaa puuttuvien tietojen ja
mittareiden sisaltdihin, eli mita tietoja tarvitaan,
jotta tavoitetta voisi arvioida jatkossa.

Arviointikertomuksessa on sisallytetty arvio,
joka perustuu kaupunginhallituksen
toimintakertomuksen yhteydessa esittamaan
selvitykseen ja mahdollisiin muihin talouden
asemaa kuvaaviin tietoihin.

— Kkertomukseen on sisallytetty arvio kaupungin
kokonaistalouden tilanteesta ja
tarkastuslautakunta on esittanyt omat
havainnot ja suositukset littyen kaupungin
taloudenhallintaan.




1. Arvioinnin kattavuus ja olennaisuus 3(3)

Arviointityon perusteet

Arvioinnissa on otettu
kantaa onko tavoitteiden
toteuttaminen ollut
tuloksellista ja
tarkoituksenmukaista
Arviointi sisaltaa
kaupunkistrategiassa
asetettujen tavoitteiden
toteutumisen arvion ja
toteuttavatko
talousarviossa asetetut
tavoitteet kuntastrategiaa

Perusteen toteutuminen

Arvioinnin johtopaatoksiin on sisallytetty
kuvaus toiminnan tuloksellisuudesta
tavoitteen saavuttamisen rinnalla.

Arvio

— Arviointikertomuksessa on kasitelty
toimialueittain tavoitteita ja niiden
toteutumista perustuen mittareihin.

Kehittamissuositukset

— Suosittelemme, etta arviointikertomuksen
johtopaatdksiin sisallytetdan analyysia toiminnan
tuloksellisuudesta, eli miten tavoitteiden
toteutuminen tai toteumatta jadminen on
vaikuttanut kaupungin toimintaan.

Tarkastuslautakunnan arviointityén
perusedellytykset toteutuvat, kun kaupungin
strategia ohjaa vuosittaisen talousarvion
laadintaa.

Arviointityon ensisijaiset lahteet, jotka ovat

talousarvio ja toimintakertomus, sisaltavat:

— kaupunkistrategian toteutumisen
analysointia

— maarallisesti ja laadullisesti mitattavissa
olevat tavoitteet

Strategian, talousarvion,
toimintakertomuksen ja toimialojen
raporttien tavoitteiden asettamisella ja
toteutumisen seurannalla on selkea yhteys.

— Kaupungin strategian paivitys on
hyvaksytty loppuvuodesta 2022.

— Arviointikertomukseen on sisallytetty
tarkastuslautakunnan analyysia kaupungin

strategian kytkeytymiseen talouden ja
toiminnan suunnitteluun seka mittareiden

hyédyntamiseen.

— Suosittelemme, ettd arvioinnin kokonaistuloksia
esitetdan taulukkomuodossa hyddyntaen esim.
vareja (tavoite toteutunut, toteutunut osittain, ei
toteutunut, ei voida arvioida). Nain lukijalle
havainnollistetaan kokonaisarvioinnin tulokset
visuaalisesti kokoavalla tavalla.




2. Tietoperusta (tiedonlahteetjaluotettavuus)

Arviointityon perusteet

Perusteen toteutuminen

Arviointikertomus on kirjoitettu siten, etta
lukijalle muodostuu kasitys siita, mista
lahteista arviointihavainto on tehty.

Arvioinnin lahteet on
selkeasti kuvattu ja
arviointi on tehty

luotettavista lahteista Arvioinnin lahteet on esitetty esimerkiksi

arviointikertomuksen liitteessa (haastateltavat,
tarkastellut materiaalit) tai Iahteet on kirjoitettu
auki arvioinnin kappaleisiin, tiivistelmaan tai
vastaavaan.

Taulukoihin, graafeihin, kuvioihin yms. on
merkattu mista lahteista ne on laadittu.

Arviointikertomusta voidaan kayttaa itsessaan
lahteena esimerkiksi valtionhallinnon
viranomaisselvityksissa kuntien tilanteesta.

Arvio

— Arviointikertomuksen luvussa 2
Tarkastuslautakunnan tehtéva ja kokoonpano,
on kerrottu arvioinnin tietolahteista seka
tarkastuslautakunnan vierailuista.

— Arviointikertomukseen leipatekstissa on kuvattu
kaytettyja arvioinnin lahteita seka
arviointikriteeriston asteikkoa.

Kehittamissuositukset

— Arviointikertomukseen voisi lisata
taulukkomuodossa koonti
tarkastuslautakunnan kokouksien maarasta
ja kokousten asiasisalloista seka
kokouksissa mahdollisesti kuulluista
tahoista.

Arvioinnissa kaytetyt menetelmit ja
arviointikriteerit on esitetty esimerkiksi
arviointikertomuksen tiivistelmassa tai
vastaavassa.

Arviointikriteerit on
kerrottu arviointi-
kertomuksessa

— Arviointikertomuksen luvussa 2
Tarkastuslautakunnan tehtéava ja kokoonpano ja
leipatekstissa on kerrottu arvioinnin toteutuksen
menetelmista.




3. Johtopaatosten systemaattisuus ja suositusten hyodynnettavyys
paatoksenteossa

Arviointityon perusteet Perusteen toteutuminen

Kehittamissuositukset

Johtopaatosten Johtopaatoksista on suora yhteys — Tarkastuslautakunnan havainnot on esitetty — Suosittelemme, etta tarkastuslautakunnan
systemaattisuus arviointihavaintoon. omalla otsikoinnilla ja koottu nama varillisiin suositukset nostetaan esille paremmin

Objektiivisuudesta on huolehdittu ruutuihin. hayaianistlg ?sim. omalla otsikoil?nilla tai
silloin, kun arvioinnin johtopaatokset — Havainnot sisaltavat myds tarkastuslautakunnan hyodyntamalla paksumpaa fonttia.
perustuvat asianmukaisista lahteista suositukset. — Nain tarkastuslautakunnan suositukset
muodostettuun arviointihavaintoon. erottuisivat paremmin havainnoista.
Suositusten Edellisen vuoden arvioinnin suositukset | — Arviointikertomuksen luvussa Edellisen
hyddynnettiavyys on otettu huomioon paatoksenteossa ja arviointikertomuksen vastineet ja muut
paitoksenteossa toiminnan kehittamisessa. Tama nakyy havainnot on kuvattu vastineet ja
esimerkiksi siind, etta suositusten tarkastuslautakunnan analyysia vastineesta.

kaytolle on saatu vastineet
operatiivisesta toiminnasta.
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