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Valmistelija: kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124, 
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Kaupunginvaltuusto on 14.6.2021 hyväksynyt Kouvolan kaupungin 
konserniohje sekä hyvä hallinto- ja johtamistapa ohjeistuksen. Kouvolan 
kaupungin ohjeistuksessa on huomioitu Kuntaliiton vuonna 2017 
julkaisema Kunnan konserniohje suositus sekä voimassa oleva 
kuntalaki. Konserniohjeella määritellään menettelytapoja, jotka tukevat 
kuntakonsernin talouden suunnittelua ja seurantaa, riskien hallintaa, 
tiedottamista, sitoutunutta hallitustyöskentelyä sekä hyvää johtamista ja 
hallintoa. Kuntalain 47 §:ssä on määritelty konserniohjeen 
vähimmäissisältö. Valtuusto päättää kuntalain 14 §:n mukaisesti 
konserniohjeesta. 

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja 
tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksiä siten, että 
kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa 
kokonaisuutena yhtenäisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon 
ottaen. Konserniohjeen tarkoituksena on varmistaa menettelytavat, joilla 
saavutetaan kuntakonsernin kokonaisedun kannalta perustellut 
päätökset. Ohjeen tarkoituksena ei ole rajoittaa yhtiöiden 
toimintavapautta omistajan sille asettamien tavoitteiden 
saavuttamiseksi, vaan selkeyttää yhteisiä toimintaperiaatteita. 

Kouvolan kaupungin konserniohje sekä hyvä hallinto- ja johtamistapa 
ohjeistus on tarkoituksenmukaista päivittää muun muassa edellisen 
päivityksen jälkeen tapahtuneiden konsernirakenteen muutosten vuoksi. 

Voimassa oleva Kouvolan kaupungin konserniohje sekä hyvä hallinto- 
ja johtamistapa ohjeistus on oheismateriaalina. 

Lisätietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333, 
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, 
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto päättää nimetä työryhmän, joka 
muodostuu kolmen suurimman valtuustoryhmän edustajista sekä 
apulaiskaupunginjohtajasta ja omistajaohjauksen kehittämispäälliköstä. 
Työryhmän tehtävänä on valmistella Kouvolan kaupungin konserniohje 
sekä hyvä hallinto- ja johtamistapa ohjeistuksen päivittäminen. 



Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston päätös: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto päättää nimetä työryhmään 
Katriina Vesalan, Henna Hovin ja Janne Patjaksen. Lisäksi työryhmään 
kuuluvat apulaiskaupunginjohtaja ja omistajaohjauksen 
kehittämispäällikkö. 

Työryhmän tehtävänä on valmistella Kouvolan kaupungin konserniohje 
sekä hyvä hallinto- ja johtamistapa ohjeistuksen päivittäminen. 
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