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1 Yleisosa

1.1 Kouvolan toimintaymparisto
1.1.1 Vaestd

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Kouvolassa oli syyskuun lopussa 78 559 asukasta, mika on
504 asukasta vahemman kuin vastaavaan aikaan viime vuonna. Tammi-syyskuussa Kouvolassa
syntyi 313 ja kuoli 776 henkilda eli luonnollinen vaestonlisays oli —463. Kouvolaan muutti muualta
Suomesta 1 669 ja Kouvolasta muualle Suomeen 2 031 eli kuntien valinen muuttotappio oli —362.
Voimakkaasti lisaantynyt maahanmuutto pienentaa vaeston vahenemista. Kouvolaan muutti
ulkomailta 573 henkilda ja Kouvolasta ulkomaille 57. Nettomaahanmuutto oli 516, kun se vastaavalla
aikavalilla edellisend vuonna oli 422. Tilastokeskuksen uuden 24.10.2024 julkaistun vaestéennusteen
mukaan Kouvolassa olisi vuoden lopussa 78 089 asukasta. Kaupungin oman ennuste noin 78 400 on
todennakdisempi.

1.1.2 Tyd

Kouvolassa oli syyskuun lopussa tyéttdmana 4 085 henkiléa. Edellisen vuoden syyskuuhun
verrattuna ty6ttobmien maara kasvoi Kouvolassa 14,0 % (+ 497 henkil6d), kun koko maassa
tyottomyys kasvoi 12 %:n verran. Syyskuun lopussa tyottdmien osuus tyévoimasta eli tyottomyysaste
oli Kouvolassa 11,6 %, kun se edellisen vuoden syyskuussa oli 10,1 %. Koko maassa tyottomyysaste
oli syyskuussa 10,4 %, Kaakkois-Suomessa 12,1 % ja Kymenlaaksossa 12,0 %. Tyottomista
tyonhakijoista lomautettuja oli Kouvolassa elokuussa 447, maaréa kasvoi edellisen vuoden syyskuusta
47,0 % (+ 143 hl6a).

Alle 25-vuotiaita nuoria oli syyskuun lopussa ty6ttémana 423. Nuorten osuus kaikista tyottomista oli
noin 10,4 %. Edellisen vuoden syyskuuhun verrattuna alle 25-vuotiaiden ty6ttémien maaréa kasvoi 9,3
% (+ 36 hl6d). Tuolloin nuorten osuus kaikista tyottdmista oli kuitenkin saman verran kuin tana
vuonna eli noin 10 %.

Yli 50-vuotiaita ty6ttémia oli syyskuun lopussa 1 730, heiddn osuutensa kaikista tyottomista oli 42,4
%. Edellisen vuoden syyskuuhun verrattuna yli 50-vuotiaita tyottémia oli 234 henkiléa (+16,3 %)
enemman. Tuolloin yli 50-vuotiaiden osuus kaikista ty6ttdmista oli saman verran kuin tdnd vuonna eli
noin 43 %.

Pitkaaikaistyottomia eli yli 12 kk ty6ttdomana olleita oli Kouvolassa syyskuun lopussa 1 203 eli 29,4 %
kaikista alueen tyottomista. Edellisen vuoden syyskuuhun verrattuna pitkaaikaisty6ttémia oli 119
(+10,9 %) enemman.

Syyskuun aikana Kouvolan TE-palveluissa oli avoinna 246 uutta tydpaikkaa. Maara on -39 % (- 158
tyopaikkaa) pienempi kuin syyskuun aikana vuotta aiemmin. Eniten uusia tydpaikkoja Kaakkois-
Suomessa ilmoitettiin seuraaviin ammattiryhmiin: palvelu- ja myyntitydntekijat, rakennus-, korjaus- ja
valmistustyontekijat ja asiantuntijat seka erityisasiantuntijat. (Léhde: Kaakkois-Suomen
tydllisyyskatsaus, Kaakkois-Suomen ELY-keskus, Tydvoimatilasto, syyskuu 2024).

Toukokuussa Stora Enso sai paatokseen Anjalankosken tehtaita koskeneet muutosneuvottelut.
Neuvottelujen tuloksena 22 ty6tehtavaa lakkautetaan. Osalle tyontekijoista yhtio pystyy tarjoamaan
muita tehtévid Anjalankosken tehtailta ja enimmillaan 15 tydsuhdetta paattyy.

Touko-elokuussa konkurssiin on Kouvolassa hakeutunut 11 yritysta, mikéa on 37,5 % (+3 kpl)
enemman kuin vastaavaan aikaan edellisena vuonna. Konkurssit osuvat monille toimialoille,
rakentamisen lisaksi myos kaupan ja palvelualan yrityksiin (www.konkurssit.com).

Kouvolan kaupungin TE24-uudistuksen ja tyollisyysalueen valmistelu etenee suunnitellusti. Kouvolan
tulevalle tyollisyysalueelle on Kaakkois-Suomen TE-toimistosta siirtymassa 73 tyontekijaa, Kaakkois-
Suomen ELY-keskuksesta yksi tyontekija seka valtion kehittamis- ja hallintokeskus KEHA-
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keskuksesta kaksi tyontekijaad. Howspace-yhteiskehittdamisalustaa hyodynnetaan siirtyvan henkiléston
osallistamisessa uudistuksen toteuttamisessa.

Kouvolan TE24-uudistuksen valmistelua tukee kevaalla 2023 kaynnistynyt kaupungin hallinnoima
Vaikuttavat ty6llisyyspolut -hanke (ESR+ -osarahoitteinen). Hanke jatkaa uudistuksen tukena
30.9.2025 saakka.

1.1.3 Asuminen

Syyskuun loppuun mennessa on myénnetty rakennuslupa yhdeksélle uudelle omakotitalolle ja yhdelle
paritalolle. Uusille rivitaloille tai kerrostaloille ei ole mydnnetty rakennuslupia. Uusia pientalotontteja on
luovutettu 4 kpl. Tonttivarauksia on voimassa 2 kpl. Kesékuussa oli nahtavilla ehdotuksena yksi
rantayleiskaava ja toisen vastineet kasiteltiin alkusyksysta lautakunnassa ja se on menossa
hyvaksyttavaksi. Muita rantayleiskaavoja on edistetty suunnitellun mukaan.

1.2 Taloudelliset |laht6kohdat
1.2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Yleiset kansantalouden ennusteet eri ennustelaitoksilta ovat bruttokansantuotteen muutoksen osalta
paaosin hieman negatiivisia vuonna 2024. Tyottdmyysasteen ennustevaihtelut puolestaan ovat
hieman alle tai yli 8 prosenttia. Inflaation arvioidaan olevan 1,5-2,4 prosentin valilla. Ennusteet
vuodelle 2025 ovat bkt:n muutoksen osalta positiivisia, padosin noin 2 prosentin luokkaa kuten myés
inflaation. Tyo6ttdmyysasteen ennusteet ndyttavat vuodelle 2025 hieman paremmilta eli 7,5-8,0
prosentin luokkaa. Korkotason (3 kk euribor) arvioidaan alentuvan vuoden 2024 3,7 prosentista 3
prosenttiin vuonna 2025 ja sen jalkeen 2,5-2,0 prosenttiin. Kuntien ansiotasoindeksin arvioidaan
olevan tulevina vuosia yleista kehitysta nopeampaa, eli keskimaarin 3,5 prosenttia vuosina 2025—
2028 ja peruspalvelujen hintaindeksin 3,2 prosenttia samana ajankohtana. (L&dhde: Suomen
Kuntaliitto, Ajankohtaisia ennusteita kuntien taloussuunnittelun tueksi, Julkisen talouden tilannekuva

(kuntaliitto.fi).)

Hallitusohjelman mukaisesti julkista taloutta vahvistetaan 6 miljardilla eurolla. Vuoden 2024
budjettirihessa toimeenpannaan kevaan kehysriihessa paatetyt 3 miljardin euron sopeutustoimet,
mutta ei paatetty uusista. Kokonaisuudessaan on kyse yhteensa 9 miljardin sopeutustoimista. Julkista
taloutta vahvistetaan mm. hyvinvointialueiden tehtéavien ja velvoitteiden vahentamisella,
hyvinvointialueiden asiakasmaksujen korottamisella, elakkeensaajien asumistuen vahentamisella,
opintotuen asumislisan palauttamisella, ulkomaille maksettavien kansanelakelain mukaisten
etuuksien lopettamisella, sairauspaivarahajarjestelmaan, tyoéttdmyysturvaan, elatustukijarjestelmaan
seké laakekorvauksiin liittyvilla muutoksilla. Lisaksi maararahoja vahennetaan kehitysyhteistydsta,
tehostetaan turvapaikanhakujarjestelma seka alennetaan vastaanottorahaa. Ammatillisen
koulutuksen rahoitusta vahennetéén ja koulumatkatukea rajoitetaan. Julkisen talouden kasvua
pyritddn nopeuttamaan edesauttamalla talous- ja tyéllisyyskasvua (Lahde: Valtioneuvosto, Vuoden
2025 talousarvioesitys, 3.9.2024.)

Euroopan keskuspankin kauan odotettu pitkasta aikaa ensimmainen koronlasku tapahtui kesdkuussa,
kun EKP laski rahapolitiikkalinjan kannalta keskeista talletuskorkoaan 25 korkopisteella 3,75 %:iin.
Talla kertaa EKP ehti aloittaa koronlaskut ennen Yhdysvaltain keskuspankkia FEDI&, joka seurasi
hieman perassa. Seuraava EKP:n 25 korkopisteen koronlasku ajoittui syyskuulle ja talletuskorko on
syyskuun lopussa 3,50 %. Euroalueella kasvundkyma on heikentynyt ja inflaatio hidastunut odotuksia
nopeammin niinp& markkinahinnoittelun perusteella odotetaan syyskuun jalkeen viela kahta
koronlaskua ennen vuoden vaihdetta. Euroalueen koroissa on painetta alaspain lapi koko
korkokayran. Vuodelle 2025 markkinat ennakoi talla hetkelld euroalueelle kolmesta neljaan 25
korkopisteen koronlaskua, jolloin EKP:n talletuskorko olisi korkosyklin pohjalla ensi vuoden lopussa n.
2 % ja lyhyet markkinakorot olisivat tall6in alle kahden prosentin tasolla.


https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/ajankohtaisia%20ennusteita_elokuu%202024.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/ajankohtaisia%20ennusteita_elokuu%202024.pdf

1.2.2 Kuntatalous

Historiallisen vuoden 2023 jalkeen kuntien taloustilanteet ja -ennusteet ovat heikentyneet. Suomen
Kuntaliiton toteuttaman kuntabarometrikyselyn mukaan kuntatalouteen kohdistuu merkittavia
sopeutuspaineita. Sivistystoimen kustannuksien voimakas kasvu aiheuttaa taloudellisia haasteita
erityisesti suurissa kaupungeissa. Veronkorotuspaineet kuluvana syksyna ovat merkittavia.
Veronkorotuspaineita sekd sopeutustarpeita on kaiken kokoisissa kunnissa. Maakunnista
Kymenlaakson talousnadkymaét ovat kyselyn mukaan talla hetkella heikoimmat. (Lahde: Suomen
Kuntaliitto, Minna Punakallion blogi 16.9.2024.)

1.2.3 Kaupungin taloudellinen tilanne

Vuoden 2024 talousarvion yhteydessa tehtyjen sopeuttamistoimenpiteiden lisdksi kaupungin talous
tarvitsee lisdéd toimenpiteitd. Vuoden 2024 aikana on tehty laajaa palveluanalyysity6ta, jossa on
vertailtu Kouvolan kustannuksia vertailukuntiin. Lisaksi on verrattu palvelujen tuottamisen
kustannuksia palveluluokkatilastojen perusteella. Naiden pohjalta on kartoitettu toimenpide-
ehdotuksia talouden tasapainottamiseksi. Sopeuttamista valmistellaan seuraavan talousarvion
yhteydessa tehtavéksi taloussuunnittelukauden aikana vuosina 2025-2028. My6s vaheneva vaesto
asettaa taloudelle haasteita, kaupungin tuleekin mitoittaa palvelunsa asiakasmaaraan seka
kaytettavissa olevaan tulorahoitukseen.

Vuoden 2023 tilinpaatdksen jalkeen Kouvolan kaupungilla on taseessa kertynytta ylijagdmaa noin 19,3
milj. euroa. Vuoden 2024 talousarvion mukainen alijadma on -10,3 milj. euroa. Tilinpdatoksessa yli-
/alijadman arvioidaan toteutuvan ennakoitua parempana eli -8,0 milj. euroa. Valtionosuuksien ja
verotulojen arviot vuodelle 2025 ja sen jalkeiselle ajalla ovat huonontuneet vuoden 2023 syksyn
tilanteesta. Valtionosuuksien osalta marraskuussa julkaistut valtionosuuslaskelmat toivat kunnille
sote-uudistuksesta johtuvat merkittavat lisaleikkaukset. Leikkauksia kompensoitiin vuodelle 2024 ja
niiden toteutuminen siirrettiin vuosille 2025-2027. Hallituksen kehysriihessa kevaalla 2024
valtionosuusleikkausta lievennettiin hieman, mutta Kouvolan osalta sopeuttamistarve kasvoi yhteensa
noin 10 milj. euroa julkisen rahoituksen muutosten takia.

Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan hieman talousarviota suurempina eli 1,5 milj. euroa.
Merkittdvimmat positiiviset poikkeamat tulevat eri hankkeiden tuista ja avustuksista,
rakennusvalvonnan lupamaksuista seké joukkoliikenteen myyntituotoista. Valmistuksen omaan
kayttoon arvioidaan toteutuvan 0,5 milj. euroa talousarvioon ennakoitua pienempana oman
rakentamisen vahenemisesta takia. Menoista jaa toteutumatta vastaava summa.

Toimintakulujen osalta toteuman arvioidaan olevan 1,1 milj. euroa talousarviota parempi.
Merkittdvimmat poikkeamat muodostuvat seuraavasti:

e henkilostokulut alitusarvio 0,9 milj. euroa; elakepoistuman ja muun lahtévaihtuvuuden
hyddyntaminen

e palvelujen ostot ylitysarvio 1 milj. euroa; kustannustason nousu mm. kuljetukset ja palvelusetelit,
talvityot alkuvuoden sééolosuhteiden takia

e aineet, tarvikkeet ja tavarat, alitusarvio 1,2 milj. euroa; energian arvioitua pienempi toteuma
e avustukset alitusarvio 0,2 milj. euroa; lasten kotihoidon tuen arvioitu pienempi toteuma
e muut toimintakulut ylitysarvio 0,2 milj. euroa; vuokrat sek& pysyvien vastaavien luovutustappiot

Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan tilinpdatdksessa 2,1 milj. euroa talousarvioon ndhden
paremmin. Toimintakatteen muutos tilinpaatoksessa edelliseen tilinpdatéksen ndhden on -1,1 %.
Tama kertoo talouden sopeuttamistydn toimenpiteiden vaikutuksesta.

Julkista rahoitusta on syyskuun loppuun mennessa saatu 153,4 milj. euroa. Verotulojen arvioidaan
toteutuvan 2,2 milj. euroa talousarviossa ennakoitua paremmin. Valtionosuudet toteutunevat



viimeisimpien voimassa olevien paatésten mukaisesti 1,2 milj. euroa talousarviossa ennakoitua
heikommin.

Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioidaan toteutuvan 0,7 milj. euroa talousarviota heikompina.
Merkittavin poikkeama on:

o korkokulut -0,6 milj. euroa; korkotaso seka lyhytaikaisen maksuvalmiusrahoituksen tarve

Vuosikatteen arvioidaan toteutuvan 2,3 milj. euroa talousarviota paremmin. Poistojen ja
arvonalennuksien arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Toimielimien osalta ylitysta talousarvion sitovuustasoon eli toimintakatteeseen on arvioitu kasvatus- ja
opetuslautakunnan osalta. Toimielimien tilinp&&tdsennusteet poikkeavat hieman koko kaupungin
nakokulmasta tehtyyn ennusteeseen. Kasvatuksen ja opetuksen 0,7 milj. euron talousarvioylityksen
kattamiseksi tehtyjé ja suunniteltuja toimenpiteitéa ovat mm:

¢ henkilostokulujen hallinta: sijaiskulut sek& maéaraaikaisen henkilon kaytto

Tuloslaskelma TOT TOT Muutos-% Muutos€ Ennuste
milj. e TP 2023 TA 2024  9/2023 9/2024  Tot-%ta 2024/2023 2024/2023 TP 2024
Toimintatuotot 47,5 42,7 33,2 31,3 732 % -5,8 % -1,9 44,2
Valmistus omaan kayttéon 1,8 1,9 0,7 0,6 324 % -11,3% -0,1 1,4
Toimintakulut -236,1 -231,4 -175,4 -170,9 73,9 % -2,5% 45 -230,4
Toimintakate -186,8 -186,8 -141,5 -139,1 74,4 % -1,7 % 2,5 -184,8
Verotulot 212,6 201,8 167,5 157,6 78,1 % -5,9 % -9,9 204,0
Valtionosuudet 18,1 4,1 12,6 -42 1020% -133,0% -16,8 -5,3
Rahoitustuotot ja -kulut 3,7 6,3 4,8 6,8 108,1 % 41,7 % 2,0 5,6
Vuosikate 47,6 17,2 43,4 21,2 123,0% -51,3 % -22,3 19,5
Poistot ja arvonalentumiset -27,9 -27,6 -211 -20,0 72,3 % -5,6 % 1,2 -27,6
Tilikauden tulos 19,7 -10,4 22,3 1,2 21,1 -8,1
Poistoeron muutos 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden yli/alijdama 19,8 -10,3 22,3 1,2 -21,1 -8,0
Kertynyt yli-/alijadma 19,3 9,0 11,3
Toimintakatteen muutos-% -66,9 0,0 -1,7 -11
Vuosikate poistoista, % 170,7 62,3 0,0 70,8

1.3 Kouvolan kaupunkistrategia
1.3.1 Edunvalvontasuunnitelma

Kouvolan kaupungilla on kaytéssa vuosittain hyvaksyttava ja paivitettdva edunvalvontasuunnitelma.
Kouvolan kaupungin edunvalvonnan tavoitteena on varmistaa Kouvolan kaupungin etu, alueen
elinvoima ja kuntalaisten hyvinvointi seka mahdollistaa kaupunkistrategian toteuttaminen. Keskeiset
edunvalvontakohteet sisaltyvat seuraaviin teemoihin; Yritykset, tyopaikat ja osaaminen,
Liikennevaylat ja maankayttd sekd Hyvinvointi. Lapileikkaavana teemana on vihrea siirtyma el
vaikuttaminen keinoihin kohti hiilineutraalia Kouvolaa 2030. Pitkan aikavélin kohteet on méaaritelty
kaupunkistrategiassa. Syksyn 2024 aikana edunvalvontasuunnitelmaan ja edunvalvontakortteihin
tehdaan kevyt paivityskierros, jossa edunvalvontakorttien maara vahenee priorisoinnin ja korttien
yhdistamisen myota.



1.3.2 Karki- ja edunvalvontahankkeet
Kéarkihankkeet

Kayralammen kehittdmishankkeen Kayrdlammenranta-urakka alkoi kevaalla yleissuunnitelma-
alueella. Kesakuun puolivéliin mennessa valmistui uimarannan esteettomyytta parantava puinen
kulku-ura tulevalta liikuntaesteisten pysakointialueelta aina laiturille asti. Samanaikaisesti tehtiin
pelikenttien ja puiston maanrakennustoitd. Uimakaudeksi uimaranta-alue rauhoitettiin tydmaalta ja
tyot keskittyivat tulevaan puistoon. Vanha koirapuisto suljettiin (vanhoja aitaelementteja kaytetaan
my6s uudessa puistossa). Syyskuun loppuun mennessa on tehty uimarannan viimeistelya,
pysakdintialuetta, pelikenttien ja kuntosalin rakennustditd sekd Kayrdlammenraittia uimarannalta
puiston lapi. Urakka on edennyt vaiheittain ja vaikka joitain urakan siséisia aikataulumuutoksia on
tehty, kokonaisuudessaan se on aikataulussa eli valmistuu marraskuun loppuun mennessa.

Valtatie 6:n varteen tulevan melunsuojauksen suunnitelma on toimitettu ELY-keskukseen lausunnolle.
Melunsuojauksen toteuttaminen seka Pohjanraitin kunnostaminen siirtyvéat seuraavaan vuoteen.

Yritysalueet-karkihanke etenee ohjausryhman linjausten ja projektisuunnitelman mukaisesti.
Kéarkihankkeen ohjausryhmé on kokoontunut vuonna 2024 kolme kertaa. Projekti toteutetaan viiden
vuoden aikajaksolla ja sille on varattu talousarvioon erilliset investointiméararahat maanhankintaan
seka yhdyskuntatekniikan investointeihin.

Yritysalueet-karkihankkeeseen kuuluvia osa-alueiden suunnittelua ja rakentamista on edistetty
Teholassa, misséa on rakennettu ensimmainen vaihe Kultasuontiesta. Tervaskankaan asemakaava on
saanut lainvoiman elokuussa 2024, Korian Hiivurin ja Kullasvaara 3:n asemakaavat ovat
hyvaksymiskasittelyssa. Hiivurin alueelle on tehty kiinteistdkaupan esisopimus noin 12,5 ha
suuruisesta alueesta. Maanhankintaa on edistetty projektisuunnitelman mukaisesti Hiivurin ja Teholan
alueilla.

Sijoittumispalvelun tavoitteena on houkutella Kouvolaan uusia yrityksia kehittamalla Kouvolan
tunnettuutta, tekemalla aktiivista myyntity6ta investointien houkuttelemiseksi alueelle ja tuottamalla
yritysten tarpeista lahtevaa sijoittumispalvelua Kouvolaan sijoittumisen tueksi. Kinnon sijoittumisen
tiimi& on vahvistettu rekrytoimalla asiakkuuspaallikko. Asiakkuuspaallikon tehtavad mahdollistaa entista
vahvemman panostuksen aktiiviseen myyntityohon.

Tammi-syyskuun aikana sijoittumispalvelut on tehnyt 15 sijoittumistarjousta ja tarjonnut
sijoittumisneuvontaa 48 yritykselle. Kouvola kiinnostaa télla hetkella erityisesti datakeskustoimijoita,
uusiutuvaan energiaan ja vetytalouteen liittyvia yrityksia, elintarvikesektoria seka erilaisia
palveluntarjoajia.

Kouvolalaisia yrityksid nostettiin esiin sijoittumisen vuoden 2024 valtakunnallisessa B2B
kampanjassa, jossa kaupungin vahvuuksista kerrottiin yrittdjien &anella. Kutsu Kouvolaan -kampanjan
toteuttava kumppani oli Troot Finland Oy. Kampanjassa oli mukana Teréaspyodran, Rosavillan,
Papulaarin, Littlebit Designin ja Palvilihan yrittajat.

Yritysalueiden kuvaukset on tarkennettu ja yritystonttien monipuolisempaa esittelya kaupungin
karttapalvelussa on k&ynnistetty. Yritystontit karkinankkeen ohjausryhmassa on korostettu laajojen,
jopa 50 ha laajuisten tonttien tarvetta. Hy6tyvirta-alueen laajentamista teolliseen toimintaan on lisatty
Yitystontit -karkihankkeeseen. Tulevaisuuden teollisuuden tarpeisiin tarvitaan erityisesti teollisuus- tai
varastorakennusten alueita, jolle saa sijoittaa merkittdvan, vaarallisia kemikaaleja valmistavan tai
varastoivan laitoksen (T/kem).

Edunvalvontahankkeet

Kouvola on tehnyt aktiivista edunvalvontaa erityisesti seuraavissa asioissa: Valtatie 15,
valtionosuusjarjestelméan uudistus sekéd Ratamon yopaivystyksen lakkauttaminen. Liséaksi
edunvalvontaa ja yhteisty6ta on tehty alueen koulutustarjonnan parantamiseksi seka pyritty
turvaamaan ja mahdollistamaan riittdva séhkoinfra alueen tarkeille elinvoimainvestoinneille niiden



edellyttamassa aikataulussa. Itdrata-hankeyhtién toiminta on kdynnissa ja edennyt suunnitelman
mukaisesti.

Itarata suunnitellaan siten, ettéa se on mahdollista toteuttaa 2030-luvun loppuun mennessa. Itrata on
kesalla 2024 hyvéksytty laajennettuun Euroopan laajuiseen liikenteen ydinverkkoon (TEN-T).
Paatoksen myota Itd-rata Oy voi hakea ratahankkeen suunnitteluun merkittdvaa EU-rahoitusta.
Kaupunki on jatkanut aktiivista edunvalvontaa Itaradan eteen yhdessa muiden omistajakuntien ja
hankeyhtion kanssa. Tavoitteena on, etta Itérata etenee maaratietoisesti suunnittelusta kohti
toteutusta. Itédradan lisdksi tehdaan edunvalvontaa Savon ja Karjalan ratojen parantamiseksi. Niiden
osalta tavoitteena on rataverkon parantaminen ja nykyisten pullonkaulojen poistaminen, liikenteen
sujuvoittaminen ja matka-aikojen lyhentaminen. Kaupungin tavoitteena on myos huolehtia, etta
l&hijunaliikenteen (Kotka-Kouvola ja Lahti-Kouvola) jarjestamiselle on edellytykset ja riittava valtion
rahoitus myos tulevaisuudessa.

Valtatie 15 on Kymenlaakson térkein etela-pohjoissuuntainen Kotkan ja Kouvolan vélinen
paatieyhteys, joka on elintarked Kymenlaakson suurteollisuudelle, elinkeinoelamalle ja
terveydenhuollon halytysajoneuvoliikenteelle. Se on lisaksi Kymenlaakson kaupunkiseutujen
tydmatkaliikenteen paavayla. Vt 15:n toteuttamiselle ehdotettiin syksyn hallituksen budjettiriihessa
122 milj. euron rahoitusta ja 1,0 milj. euron maararahaa vuodelle 2025. Hankkeen tavoitteena on
parantaa liikenneturvallisuutta seké kuljetusten ja henkil6- ja tydmatkaliikenteen sujuvuutta. Tie
hyodyttaa erityisesti elinkeinoelamaa. Sen vaikutusalueella on mm. Suomen suurin satama
HaminaKotka. Kyseessa on myos huoltovarmuuden kannalta keskeinen yhteysvali. Kaupungin
edunvalvonnan tavoitteena on ollut, ettd kunnostushankkeen toteuttaminen saadaan kaynnistettya
mahdollisimman pian. Tarkeda on myos, etté tien kunnostus saatetaan loppuun suunnitelmien
mukaisesti koko laajuudessaan ja toisen vaiheen kunnostuksen saadaan 46 milj. euron maararahat.

Liséksi Kouvolan ja Lahden vélinen vt12 sai hallituksen budjettiriihessa valtuuden 92 milj. euron
rahoitukseen sek& miljoonan euron méararahaan vuodelle 2025. Rahalla korjataan Mankalan ja
Tillolan valista tieosuutta. Valtatien 12 yhteysvali Lahti-Kouvola on tarkea osa ité-lansi-suuntaista
valtatieverkkoa ja merkittdva yhteys elinkeinoelaman kuljetuksille. Naiden parannusten myéta
Kouvolan saavutettavuus paranee merkittavasti ja vahvistaa kaupungin asemaa
logistiikkakaupunkina. Molemmat kunnostushankkeet (vt15 ja vt12) tukevat E16-tien jatkamista
Suomeen ja vahvistavat siten Suomen lilkenneverkon yhdistamista osaksi lansimaista
likennejarjestelmaa. Muiden tiehankkeiden osalta Kouvolan kaupunki odottaa valtiolta valtatien 6
Kouvolan kohdan aktiivista kehittdmista. Tavoitteena on, etta vt 6 Kouvolan kohdan parannukset
toteutettaisiin vaiheittain vt 15 toteuttamisen jalkeen ja nostettaisiin Vaylan investointiohjelmaan. Vt 6
parannuksien toteuttaminen voitaisiin aloittaa Keltin ja Puhjon liittymien valilla siséltaen Keltin sillan.

Terveydenhuollon yopaivystys oli esitetty lakkautettavaksi hallituksen 16.4.2024 kehystriihen
linjauksen mukaan Kouvolassa viimeistdan 31.12.2025. Lakkauttamisen tavoitteena on tasapainottaa
julkisia menoja ja vastata terveydenhuollon henkildstépulaan. Kumpikaan tavoite ei olisi kuitenkaan
toteutunut Kymenlaaksossa lakkauttamalla yopéaivystys Kouvolassa. Paatésehdotuksen pyortamisen
eteen tehtiin valtava maara edunvalvontaa ja laajasti yhteisty6té niin poliittisella puolella kuin
yhteistydssa hyvinvointialueen ja eri viranomaistahojen kanssa. Myds Kouvolan asukkaat aktivoituivat
hienosti puolustamaan omaa yopaivystystaan, olivat aktiivisia somessa ja jarjestivat useita
mielenilmauksia Kouvolassa ja jopa eduskuntatalolla asti. Onnistuneen edunvalvonnan ja yhteistyon
tuloksena Kouvolan Ratamokeskuksen y6aikainen paivystys sai luvan jatkaa tietyin muutoksin.

Kaupunki tekee edunvalvonnan osalta myoés paljon verkostomaista yhteistydta. Kasvukaupunkien
yhteistyoverkosto aloitti toimintansa virallisesti vuoden 2024 alusta. Keskindinen sopimus
kehittdmisyhteisty0sté ja sopimus valtion kanssa vahvistaa kaupungin edunvalvontaa yhteisty6ssa 15
muun kasvukaupungin kanssa. Kasvukaupunkien verkosto on yhteisesti valmistellut valtion kanssa
solmittavaa teemasopimusmallia, joka siséltdd kaksi karkiteemaa alatoimenpiteineen: uudistuva
teollisuus/vihrea siirtyma seka kulttuuri ja siihen perustuva veto- ja pitovoima. Tavoitteena on luoda
verkostomaiseen kehittamiseen perustuva kumppanuus kasvukaupunkien valilla ja ratkaista kasvua
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hidastavia pullonkauloja yhteistydssa valtion kanssa. Muita edunvalvontaan liittyvid uusia verkostoja
ovat vuonna 2024 perustettu itdisen Suomen neuvottelukunta, joka edistaa Itdisen Suomen
ohjelmaty6n toimenpiteita ja tavoitteita seka 7 itdisen Suomen kaupungin valinen
edunvalvontayhteistyo.

2 Henkil6sto

Kouvolan kaupungin palveluksessa oli syyskuun 2024 lopussa yhteensa 2644
viranhaltijaa/tyontekijaa, joista vakinaisia oli 2106. Syyskuun loppuun mennessa on siirtynyt pysyvasti
elakkeelle yhteensa 48 viranhaltijaa/tyontekijaa. Alkuvuonna vapautuneesta yhteensé 126 virasta ja
tehtavasta (elakkeelle siirtyminen ja muut syyt) on jatetty tayttaméatta 28 eli 22 prosenttia. Tama
tarkoittaa noin 1,35 miljoonan euron vuotuista sdastoa palkkakustannuksista sivukuluineen.
Henkildstdomenojen toteuma on 101,5 milj. euroa (74,1 %). Henkilostomenot ovat vahentyneet viime
vuodesta 2,7 prosentilla. Sairauspoissaolojen tunnusluku on 13,5 kalenteripaivaa henkilétyévuotta
kohden, mika on 0,3 kalenteripaivaa edellisvuotta vahemman.

Henkilostomaara ja henkilétydvuodet 30.9.2024

Kouvolan kaupungin palveluksessa oli syyskuun lopussa henkilostdd yhteensa 2644. Vakinaisia oli
2106, maaraaikaisia 469 (sis. yhteensa 3 oppisopimussuhteista) ja tukitoimenpitein tyodllistettyja 69.
Henkilostd on vahentynyt edellisvuodesta 168:lla eli 6,0 prosentilla. Liikuntapaikkapalvelut (yhteensa
72 viranhaltijaa/tyontekijaa) siirtyi vuoden 2024 alussa sivistyksesta tekniikka ja ymparisto -toimialalle,
mika vaikuttaa toimialakohtaisiin lukuihin. Maaréaikaisen henkiloston maara vaihtelee toiminnallisista
syista eri kuukausina. Henkilost6 jakautuu toimialoittain seuraavasti:

Toimiala Vakinaiset Maara- Tyollistetyt Henkilésté Henkildstod Muutos Muutos-%
aikaiset 30.9.2024  30.9.2023 Ikm

Konsernipalvelut 109 21 6 136 163 -27 -16,6
Sivistys 1506 371 21 1898 2060 -162 -7,9
Tekniikka ja ympéristd 491 77 42 610 589 21 3,6
Yhteensa 2106 469 69 2644 2812 -168 -6,0
Henkilostd 30.9.2023 2194 469 149 2812

Henkildstd 30.9.2022 2302 535 199 3036

Vakinainen henkildsto on tilastoitu sille toimialalle, jolla han tydskentelee tilastointipaivana riippumatta
sen hetkisen palvelussuhteen luonteesta. Tilasto sisaltaa myos virka-/tydvapaalla olevat henkil®t.
Sivutoimiset tyontekijat eivat sisally lukuihin.

Tarkemmin henkiléstomaaraa kuvaa henkilétydvuosi (htv), jolla tarkoitetaan tassa koko
tarkasteluajanjakson kokoaikatydssa ollutta henkil6d. Tunnusluvusta ei vahenneté vuosilomia tai
palkallisia poissaoloja. Syyskuun lopussa henkildstoméaara henkildtyévuosina oli yhteensa 2528,39.
Henkiltydvuodet ovat vahentyneet edellisvuodesta 117,59:1la eli 4,4 prosentilla. Toimialakohtaisessa
vertailussa tulee ottaa huomioon, etta likuntapaikkapalveluja koskeva toimialamuutos on lisannyt
tekniikan ja ympariston henkilotyovuosia 70,18:lla ja vahentanyt vastaavasti sivistyksen
henkilétyévuosia.

Toimiala Vakinaiset Maara- Tyollistetyt Tot. Tot. Muutos Muutos-%
aikaiset 1-9/24 1-9/23 (htv)

Konsernipalvelut 102,85 28,67 8,19 139,72 165,84 -26,12 -15,8

Sivistys 1326,49 419,34 52,13 1797,96 1919,66 -121,71 -6,3

Tekniikka ja ymparistd 450,55 88,58 51,59 590,71 560,48 30,24 54

Yhteensa 1879,89 536,59 111,91 2528,39 2645,98 -117,59 -4,4

HTV 30.9.2023 1935,20 547,07 163,71 2645,98

HTV 30.9.2022 2003,76 568,07 175,00 2746,84
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Kuva 1: Henkiléstémaaran kehitys 9/2023-9/2024

Elakkeelle siirtyminen ja lahtévaihtuvuuden hydédyntaminen 1.1.-30.9.2024

Syyskuun loppuun mennessa Kouvolan kaupungilta on siirtynyt pysyvasti elékkeelle yhteensa 48

viranhaltijaa ja tyontekijad. Vanhuuseldkkeelle on siirtynyt 42 henkil6a ja tyokyvyttomyyseldkkeelle 6
henkil6a. Elakditymisen vuoksi vapautuneista tehtdvista on jatetty tayttamatta 15.
Osatyokyvyttomyyselakkeelle on siirtynyt 11 henkiléa. Tayden tyokyvyttomyyseldkkeen ja

osatyokyvyttomyyseldkkeen vélinen suhdeluku on kehittynyt mydnteiseen suuntaan.
Osatyokyvyttomyyselake on hyva vaihtoehto tydkyvyn heikentyessé, koska tyontekija voi jatkaa

tydeldméassa eika siitd aiheudu tydnantajalle tytkyvyttomyyseldkemaksua.

Lahtdvaihtuvuutta tarkastellaan vakinaisen henkildstén osalta. Palvelussuhteen paattyminen muusta
syysta tarkoittaa esimerkiksi irtisanoutumista omasta pyynnosta tai irtisanomista kaupungin

palveluksesta. Alkuvuonna muista syista on vapautunut 78 virkaa/tehtavaa. Naista on jatetty
tayttamatta 13. Muut tehtavat on taytetty ainakin maaraaikaisesti. Alkuvuonna tayttamatta jaaneilla 28

viralla/tehtavalla saavutetaan jatkossa noin 1,35 miljoonan euron vuotuinen s&asto

palkkakustannuksista sivukuluineen. Henkilostda on siirtynyt eldkkeelle tai Iahtenyt muutoin
kaupungin palveluksesta toimialoittain seuraavasti:

Osatyo0- Jatetty Jatetty Jatetty Jatetty

Tybkyvyt- kyvyt- taytta- taytta- taytta- taytta-

Vanhuus-  tdmyys-  toémyys- matta matta Muu matta matta

Toimiala elake elake elake Ikm % poistuma Ikm %
Konsernipalvelut 3 0 0 2 67 % 6 2 33 %
Sivistys 27 4 3 6 19 % 56 8 14 %
Tekniikka ja ympéristd 12 2 8 7 50 % 16 3 19 %
Yhteensa 42 6 11 15 31% 78 13 17 %
1-9/2023 51 12 5 15 24 % 89 7 %
1-9 /2022 52 9 11 7 11 % 68 10 %




Henkilostomenot

Henkildstdomenojen toteuma on syyskuun lopussa 101,5 milj. euroa (74,1 %). Henkildstbmenot ovat
vahentyneet viime vuodesta 2,7 prosentilla. Palkat ja palkkiot ovat vahentyneet 1,4 prosentilla ja
henkilésivukulut 7,9 prosentilla. Vuonna 2024 kunta-alan sopimuskorotukset toteutettiin
paasaantoisesti 1.6.2024 alkaen. OVTES:n piirissa toteutettiin yleiskorotus myds 1.5.2024 alkaen.
Palkkaperusteisen elakemaksun yhteydessa perittava tyokyvyttomyyselakemaksu on KUuELIn piirissa
1,09 prosenttia (v. 2023: 1,37 %) ja VaELin piirissa 0,85 prosenttia (v. 2023: 1,62 %)

Henkilostomenot toimialoittain ovat seuraavat:

Henkiléstdmenot, Muutos-% Tot-%
1000 e TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2023  Tot. 1-9/2024 2023/2024 TA 2024
Konsernipalvelut -13 774 -13 420 -4 433 -4 125 -6,9 30,7
Sivistys -101 425 -96 723 -31 587 -31 025 -1,8 32,1
Tekniikka ja ymparistd -24 021 -26 935 -7 244 -8 085 11,6 30,0
Kaupunki yhteensa -139 219 -137 078 -43 263 -43 235 -0,1 315

Lisa- ja ylityot

Tyo6tehtavien seka tybaikajarjestelmien ja tydaikojen hyvalla suunnittelulla pyritdan palvelujen
tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen jarjestdmiseen. Syyskuun loppuun mennessa lisa- ja
ylitydkorvauksia on maksettu yhteensa noin 400 000 euroa sosiaalikustannuksineen eli noin 35.000
euroa eli 8 prosenttia edellisvuotta vahemman. Lisa- ja ylitybkorvauksia on maksettu toimialoittain
seuraavasti:

€ sis. € sis.
henkil - henkil6-
Lisatyd VYlityé Lisatyd Ylityo Yht. €  sivukulut Yht.€  sivukulut Muutos%
Toimiala h h € € 1-9/2024 1-9/2024  1-9/2023 1-9/2023 2023/2024
Konsernipalvelut 40 208 871 6 007 6 878 8 322 14 186 17 165 -51,5
Sivistys 2512 3125 39829 86203 126031 152 498 127 033 153 710 -0,8
Tekniikka ja ymparistd 435 5620 7178 187596 194774 235677 215121 260 296 -9,5
Yhteensa 2986 8953 47877 279806 327683 396 497 356 340 431171 -8,0

Terveysperusteiset poissaolot

Sairauspoissaoloja on ollut ajalla 1.1.—30.9.2024 yhteensa 34 242 kalenteripadivaa (v. 2023: 36 614
kpv). Kaikista sairauspoissaoloista on lyhyita, esihenkiloén luvalla ilman todistusta mydnnettyja
yhteensa 9166 kalenteripaivaa eli noin 27 % (v. 2023: 9585 kpv, 26 %). Esihenkild saa myontaa
enintdan seitseman kalenteripaivan sairausloman ilman todistusta, mutta sairausloma myoénnetaan
kuitenkin aina useammassa jaksossa.

Sairauspoissaoloja on ollut keskimaarin 13,5 kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohden, joten
tunnusluku on pienentynyt edellisvuodesta 0,3 kalenteripéivalla. Tunnusluku on edelleen koronaa
edeltdvaa aikaa korkeammalla tasolla. Suuri osa poissaoloista kertyy tuki- ja liikuntaelinten
sairauksista, jotka ovat lisdantyneet viime vuodesta. Myds mielenterveyden hairidista johtuvat
poissaolot ovat olleet selvassa kasvussa viime vuoteen verrattuna. Esihenkiliden ilman todistusta
mydntamaét sairauspoissaolot ovat olleet l1&ahes viime vuoden tasolla.

Ty6tapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja on ollut syyskuun loppuun mennessé yhteensa 1690
kalenteripaivaa ja 0,7 kalenteripaivaéd/henkildtydvuosi (v. 2023: 1714 kpv, 0,6 kpv/htv). Kuntoutustukia
eli ns. maaraaikaisia tyokyvyttomyyselékkeita on ollut yhteensa 3482 kalenteripaivaa ja 1,4
kalenteripaivaéd/henkilotydvuosi (v. 2023: 3510 kpv, 1,3 kpv/htv). Terveysperusteisia poissaoloja on
siten 15,6 kalenteripaivaa/henkilotydvuosi (v. 2023: 15,7 kpv/htv).
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Muutos
Sairauspoissa- kpv/htv v. Tyodtapa- Kuntoutustuki
Toimiala olot kpv Kpv/ htv 2023 turmat kpv Kpv/htv kpv Kpv/htv
Konsernipalvelut 887 6,3 -0,2 41 0,3 42 0,3
Kasvatus ja opetus 24340 13,5 0,1 1122 0,6 2639 1,5
Asuminen ja ymparistd 9015 15,3 -2,3 527 0,9 801 1,4
Yhteensa 34242 13,5 -0,3 1690 0,7 3482 1,4
1-9/2023 36614 13,8 1714 0,6 3510 1,3
1-9/2022 45154 16,4 1544 0,6 3568 1,3

Kouvolan kaupungilla tehdaén talla hetkella useita toimenpiteita sairauspoissaolojen vahentamiseksi.
Korvaavan tyon kayton edistaminen aloitettiin vuosi sitten kevaalla. Sen kayttd on selvasti lisdantynyt
edellisvuodesta. Tammi-syyskuun aikana korvaavaa tyota on tehty yhteensa 935 kalenteripéaivaa (2,7
% sairauspoissaolopdivistd), kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 659 kalenteripdivaa (1,8 %
sairauspoissaolopaivista).

Parhaillaan on kaynnisséd Ennakoinnin voimalla pidempaéan tyéuraan -hanke, johon on saatu myods
Kevan tydeldman kehittdmisrahaa yhteensa 25.000 euroa. Tavoitteena on kehittéda tyokykyjohtamista
proaktiiviseksi seka vahentaa sairauspoissaoloja ja ennenaikaiselle elakkeelle siirtymista.
Hankkeeseen liittyva palveluntuottaja kilpailutettiin alkuvuodesta. Kilpailutuksen voitti Koho Consulting
Oy. Kevaalla toteutettiin tydkykyjohtamisen auditointi, jonka tarkoituksena oli muodostaa
kokonaiskuva nykyisen tydkykyjohtamisen prosessin toimivuudesta ja tuottaa konkreettisia
kehittamisehdotuksia. Kehittamisehdotuksia on kasitelty kaupungin johtoryhmassé ja hankkeen
ohjausryhmassa. Liséksi kehittamisehdotukset on kayty lapi henkildston tydterveyspalvelujen
tuottajan Terveystalon kanssa ja niitd otetaan huomioon tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmassa.
Tyobkyvyn toimintamallin paivitys on kd&ynnissa. Syyskuussa kaynnistyivét kaikkien esihenkildiden
tyokykyjohtamisen valmennukset. Maaliskuussa toteutettiin uudistettu tyohyvinvointikysely.

Fiilismittari

Henkildston fiiliksia kartoitettiin syyskuussa kysymalla tyén mielekkyydesta. Vastaushetkelld 59
prosenttia vastaajista oli tyytyvaisia tyon mielekkyyteen ja 24 prosenttia suhtautui tilanteeseen
neutraalisti. Tyytymattomia oli 18 prosenttia vastaajista. Vastausaika oli viime vuotta pidempi ulottuen
syyskuun puolelle, joten vastauksia saatiin selvasti viime vuotta enemman. Tyytyvaisten maara oli
vahentynyt kahdeksalla prosentilla viime vuoteen verrattuna. Tulokset on toimitettu toimialoille
tutustuttaviksi ja toimenpiteita varten.

Kuinka mielekkaaksi koet tyosi tanaan?
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Kuva 2: Fiilismittarin tulokset syyskuussa 2024



3 Kayttétalouden toteutuminen

3.1 Konsernipalvelut

Konsernipalveluihin kuuluu tarkastuslautakunta seké muu kaupunginhallituksen alainen
konsernipalvelujen toiminta. Konsernipalvelujen tehtdva on valmistella kaupunkistrategian ja muiden
konsernia ohjaavien linjausten laadintaa kuten omistajapolitiikkaa, hankintaohjeistusta,
palvelustrategiaa, henkiléstoohjelmaa, maapoliittista ohjelmaa seké tukea johtamista, kehittamista ja
paatoksentekoa tuottamalla ajantasaista tietoa konsernin toiminnasta ja toimintaympaériston

muutoksista.

11

Konsernipalvelut Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 euroa talousarvio muutokset  talousarvio  1-9/2024 Poikkeama Tot-% TP 2024
Toimintatulot 68 110 0 68 110 51 379 -16 732 75,4 68 409
Myyntitulot 111 0 111 107 -4 96,2 113
Maksutulot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 3252 0 3252 2 577 -676 79,2 3549
Muut toimintatulot 64 746 0 64 746 48 695 -16 052 75,2 64 746
Valmistus omaan kayttodn 460 0 460 95 -365 20,6 460
Toimintamenot -67 632 200 -67 432 -47 147 20284 69,9 -67 219
Henkildstdmenot -13 420 200 -13 220 -9 542 3678 72,2 -13 082
Palkat ja palkkiot -10 973 166 -10 807 -7 838 2969 725 -10 692
Henkilésivumenot -2 446 34 -2 413 -1 704 709 70,6 -2 390
Elakemenot -2 127 29 -2 098 -1 503 595 71,6 -2 086
Muut henkildsivumenot -319 5 -314 -200 114 63,8 -304
Palveluiden ostot -27 720 0 -27 720 -20 036 7684 723 -28 152
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 792 0 -10 792 -6 455 4 337 59,8 -10 288
Avustukset -8 332 0 -8 332 -6 020 2312 72,2 -8 182
Muut toimintamenot -7 367 0 -7 367 -5 094 2273 69,2 -7 514
Toimintakate 939 200 1139 4326 3187 380,0 1650
Laskennalliset kustannukset -12 802 0 -12 802 -4 629
Poistot ja arvonalentumiset -12 802 0 -12 802 -9 364 73,1 -12 743
Muut laskennalliset kust. 0 0 4735
Kokonaiskustannukset -11 864 200 -11 664 -303

3.1.1 Tarkastuslautakunta

Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksyma toimintakate

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta on toteutunut tarkastuslautakunnan ty6ohjelman mukaisesti ja maararahojen puitteissa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Tyb6skentelya jatkuu tilikautta koskevan ty6ohjelman mukaisesti.
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Talous
Tarkastuslautakunta Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteuma Ennuste
1000 euroa talousarvio muutokset  talousarvio 1-9/2024 Poikkeama Tot-% TP 2024
Toimintamenot -189 0 -189 -103 86 54,6 -144
Henkilostdmenot -116 0 -116 -61 55 52,2 -87
Palkat ja palkkiot -96 0 -96 -49 47 51,1 -71
Henkilésivumenot -20 0 -20 -11 57,7 -16
Elakemenot -17 0 -17 -10 59,0 -14
Muut henkilésivumenot -2 0 -2 -1 48,2 -2
Palveluiden ostot -69 0 -69 -36 33 51,9 -48
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1 -1 -1 215,6 -1
Muut toimintamenot -4 0 -4 -6 -2 1476 -8
Toimintakate -189 0 -189 -103 86 54,6 -144
Laskennalliset kustannukset 0 0 0 -4
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -4
Kokonaiskustannukset -189 0 -189 -107
Henkildresurssit
Henkiléstén maara henkilétydvuosina TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024

Tarkastuslautakunta

0,7

1,0

1,0

3.1.2 Kaupunginhallitus

Toimiala Kaupunginhallitus

Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Talous on toteutunut yli talousarvion. Toimintatuottojen toteuma syyskuun lopussa oli lahes

talousarvion mukainen (75,4 %, laskennallinen 75,0 %). Suurimmat poikkeamat toimintatuloissa
talousarvioon nahden ovat tuissa ja avustuksissa johtuen mm. ennakoitua suuremmista

pakolaiskorvauksista. Toimintakulut ovat toteutuneet alle talousarvion (70,0 %). Suurimmat
poikkeamat ovat energiakustannuksissa, avustuksissa seka muissa toimintamenoissa.

Loppuvuoden osalta toimintakatteen ennustetaan ylittyvan johtuen mm. arvioitua suuremmasta

vaaliavustuksesta, pakolaiskorvauksista seka arvioitua pienemmista energiakustannuksista. Toisaalta
toimintakuluihin odotetaan viela kertaeria, joihin ei ole talousarviossa varauduttu. Kuntoarvioita ja

rakennushistoriaselvityksia on teetetty tavanomaista huomattavasti enemman seka poistettu
pilaantuneita maa-aineksia, jotka eivat olleet tiedossa talousarviovaiheessa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan saanndllisesti ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan

ja reagoidaan valittémasti.

Henkildston tyoterveyspalveluja koskeva uusi sopimus Suomen Terveystalo Oy:n kanssa astui
voimaan 1.7.2023 alkaen. Hinnoittelumalli muuttui uuden sopimuksen my6ta kiinteédhintaisesta
suoriteperusteiseksi, joten kustannukset eivat ole enaa yhta hyvin ennakoitavissa kuin aiempina

vuosina.
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Raportointikauden aikana lanseerattu uudistettu VisitKouvola.fi -sivusto kehittyy edelleen.

Organisaation viestintakyvykkyytta lisaavia Viestinnan ABC-koulutuksia pidettiin touko-syyskuussa
yhteensé 3. Syksysta 2024 alkaen koulutukset toteutetaan osana TorstaiTarskyt-
koulutuskokonaisuutta. Organisaation viestintakyvykkyytta kehitti osaltaan myds kesékuussa
kaupungin keskuskeittitlla jarjestetty valmiusharjoitus. Viestinta yksikossa koostetaan kuukausittain
raportti Kouvolan kaupungin tiedotusprosessista (tiedotteet, lapimenot, hudit, tavoittavuudet),
sosiaalisesta mediasta ja verkkosivuista. Raporttia kaytetaan erityisesti tekyn toimialalla viestinnén
kehittamiseen. Dokumentista on nahtavilla selkea vertailu eri kuukausien valilla viestinnan aiheissa ja
onnistumisissa. Raporttia kehitetdan jatkuvasti. Siihen koostetaan myos erilaisia benchmarkkeja ja
tietoiskuja ajankohtaisista viestinnén aiheista.

Viestintaa tehtiin korostetusti edunvalvonnan teemoista, kuten Ratamon yopaivystyksesta, ja
VT15:sta seka investoinneista, kuten kouluista ja monitoimiareenasta. Tapahtumaviestinnassa
korostui Turvallisuuskonferenssi.

Strategiayksikko on jatkanut palveluanalyysia paivitetyilld kustannusvertailuilla. Palveluanalyysia on
hyddynnetty palveluyksikkotasolla talouden tasapainottamiseksi. Palveluyksikko tukee toimialoja ja
palveluita hanketoiminnan k&ynnistamiseksi ja eteenpéinviemiseksi. Kansainvalistyva Kouvola -
ohjelma on laadittu verkostoyhteistydssa kaupungin toimialojen, Kinnon, Edukon, Xamkin, LUT:in,
Kymenlaakson liiton, Kakkois-Suomen ELY-keskuksen ja Kymenlaakson Kauppakamarin kanssa.

Tyollisyysjohtaja aloitti tehtdvasséan 1. elokuuta 2024, mikéa on kdynnistanyt uuden vaiheen
tydllisyyspalveluiden valmistelussa. Organisaation rakenteesta ja strategisista periaatteista on tehty
selkeat paatokset, jotka ohjaavat tulevaa toimintaa. Kaupungin sisaiset tukipalvelut ovat edistaneet
valmistelun eri osia jatkuvasti. Valtiolta siirtyvan henkildstén osaaminen on kartoitettu, ja heidéan
rooliaan kunnallisissa tehtavissa on hahmoteltu. Henkilostélle on jarjestetty useita tilaisuuksia ja
tyOpajoja, joissa on pureuduttu kdytannodn valmisteluihin ja yhteistydn sujuvuuteen. Vaikuttavat
tydllisyyspolut - hanke on tukenut erinomaisesti kaupungin valmistelutyota jarjestamalla tydpajoja ja
seminaareja seka osallistumalla kdytannon valmistelutydhon.

Palkkatuki tyollistettyja on aloittanut 1-9/2024 97 henkil64, joista velvoitetyollistettyja 36 kpl.
Kesatyoseteleita jaettiin tuona aikana 356 kpl, joista kesayrittajyysseteleita 9 kpl. Tyéllistdmisen
Kouvola-lisda mydnnetty 3 kpl tuona aikana.

Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvonta Moonan kavijamaara on ollut voimakkaasti kasvava.
Erityisesti kansainvéliset opiskelijat ja ukrainalaiset tilapéista suojelua saavat ovat ldytdneet Moonan
palvelun. TE24-valmistelu kotoutuja-asiakkaan palveluiden osalta etenee suunnitellusti.

Maahanmuuttajatoimijoiden verkosto on perustettu kaupunginhallituksen paatoksella. Toimintasaénto
on luotu ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa. Maahanmuuttajatoimijoiden verkosto on kaynnistanyt
toimintansa.

Vanhus- ja vammaisneuvostojen toimintasaantt uudistettiin 1.8.2024 alkaen.

Kaupunki toteuttaa esteettomyyskartoituksen. Kuntalaisille on tehty asukaskysely esteettomyydesta,
jossa on huomioitu sosiaalinen, digitaalinen ja fyysinen esteettémyys. On toteutettu kaksi kyselya
(asukaskysely ja kaupungin sisdinen). Hyvinvoinnin esteettomyystyéryhma on kaynnistanyt
esteettomyyskavelyt. Valmisteilla olleen Valkealan monitoimitalon ulkotilojen osalta toteutettiin
esteettomyyskavely 12.6. Nuoren esteettomyyskavely toteutetaan 18.10. Kauden paatteeksi 20.11.
jarjestetaan tyopaja esteettomyydesta, jossa kaupungin edustuksen ja kolmannen sektorin
esteettomyyden kokemustoiminnan osalta tydstetaan kolmea pééaaihetta: kunnossapito, korjaustyot ja
uudisrakentaminen. Ennen tyOpajaa toteutetaan esteettomyyskavely kaupungintalolla.

Kouvolassa toimii aktiivisesti nelja yhteisétilaa. Yhteisttilojen toimintaa on tehostettu kaikissa
yhteisétiloissa yksilokohtaisesti ja yhteisesti. Yhteisty6ta on lisétty aluetoimikuntien kanssa.
Yhteisttilat mahdollistavat alueellisen vapaan kayton yksittaisille kuntalaisille ja yhdistyksille.
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Digitukity6ta on juurrutettu kaupungin lahikirjastojen lisaksi yhteisétiloihin, joissa vapaaehtoiset
digiopastajat ovat saannoéllisesti antaneet maksutonta digiopastusta kuntalisille ja tarjonneet taten
ennaltaehkaisevaa palvelua ja lisanneet kotona asumisen mahdollisuuksia. Digiopastajat ovat
antaneet myos etadigitukea ja kotikaynteja digiopastuksen suhteen. Vapaaehtoiset digiopastajat on
koulutettu kaupungin organisaation puolesta ja ovat vakuutettuja. Syksyn aikana on mydés koulutettu
lisdad uusia digiopastajia.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistdminen poikkihallinnollisena yhteistytné on
toteutunut eri verkostojen muodossa. Verkostoyhteistytna kokoonnutaan kaupunkitason tapaamisiin
kerran kuukaudessa, perhekeskusalueen tapaamisiin noin kerran kuukaudessa sekéa kaupunkitason
tyopajoihin kaksi kertaa vuodessa. Verkostossa tehdaan yhteista hyvinvointiyoté nakyvaksi.
Poikkihallinnollisena yhteistydna on laadittu Kouvolaan uusi kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen
malli. Mallia on jalkautettu henkiléstolle, huoltajille ja oppilaille seka se on otettu kayttdon 1.8.2024.
Yhteistyd vapaa-ajan toimijoiden kanssa on aloitettu. Tavoitteena on suunnitella yhteinen malli my6s
vapaa-ajan toimijoiden kayttéon. Nuoret ovat osallistuneet kiusaamiseen ja vékivaltaan puuttumisen
mallin suunnitteluun.

Rakenteellisen eriarvoisuutta on pyritty vahentamaan tiivistamalla yhteistytta alueellisesti HVA:n
kanssa mm. luomalla yhteistydrakenteet, esteettomyyskartoitus ty6 on aloitettu ja lasten ja nuorten
hyvinvoinnin parantumiseen on panostettu poikkihallinnollisesti aloittamalla tyd kiusaamiseen ja
vakivaltaan puuttumisen toimintamallin, maakunnallinen ehkaisevan paihdetyon toimintamallin ja
vakivallan ehkaisyn toimintaohjelman rakentamiseksi.

Sahkdn oston osalta hinnan suojaus on hyvélla tasolla. Tiukka ohjeistus ja priorisointi koko yllapidon
ja erityisesti kunnossapidon osalta. Resurssien kohdistus erityisesti tyhjana olevien kiinteistjen
myyntiin ja purkuun, resurssia siirretty rakennuttamisesta yllapitoon.

Riskianalyysi

Palveluiden tunnistamia riskeja on kirjattu Graniten riskienhallintajarjestelméén. Tunnistetut keskeiset
toiminnallisuuden riskit liittyvat henkildston tydhyvinvointiin, jaksamiseen ja avainosaamiseen, joita on
jossain maarin realisoitunut. Henkildston vaheneminen on lisdnnyt myods avainhenkildriskeja, joten
osaamisen seka sijaisjarjestelyjen turvaaminen on entista tarkedmpaa. Joissakin yksikbissa
henkildstoresurssit ovat tiukat.

Hallintopalveluiden strategiset riskit liittyvat muun muassa paatéksenteon ja asianhallinnan
turvaamiseen ja oikeellisuuteen seké avainosaamiseen, ja siihen liittyvaan riskienhallintaan.
Toiminnalliset riskit liittyvat erityisesti jarjestelmien luotettavuuteen ja integraatioiden toimivuuteen
seké henkiléstdn tyéhyvinvointiin, sijaisjarjestelyihin seka ajanhallintaan.

Rakennusvalvonnan arkiston digitointiprojektin osalta tunnistettuna riskiné on ollut, etta siirto tapahtuu
ennakoitua hitaammin, milla on suora vaikutus projektin toteutumiseen maaréaajassa ja siten muulle
arkistotoiminnan jatkokehitystyélle. Seurantaa on tarkennettu syyskuusta alkaen ja tehty toimenpiteita
siirtonopeuden edistdmiseksi, vaikka mahdollisuudet lisata siirtonopeutta ovat aineiston luonteesta
johtuen rajalliset. Liséksi etenemisté hidastavat TE-uudistuksen valmisteluun liittyvéat asianhallinnan
valmistelutehtévat, joiden arvioidaan vaikuttavan henkiléresurssien allokointiin ja henkiléston kaytossa
olevaan ty6aikaan muihin tehtaviin 2024 loppuvuoden ajan seka vield vuoden 2025 alkupuolella.
Riskia vuodelle 2025 pyritdan hallita selvittdmalla aktiivisesti vaihtoehtoisia toteutustapoja
henkildstoresurssin osalta maararahojen puitteissa. Edistyminen hidastuu kuitenkin nykytiedolla
merkittavasti vuodesta 2025 eteenpain.

Jarjestelmaintegraatioiden osalta on olemassa pieni riski, etté toimittaja ei pysty toteuttamaan
integraatioita toivotusti, jolloin Cloudia integraation toteuttaminen viivastyy tai keskeytyy.

Tiedonhallintamallin, arkiston erillisaineistojen siirtojen osalta sek&a hankintojen Handata -
jarjestelmakayttéonoton osalta ty6é on toteutunut suunnitellusti.
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Henkilostopalveluiden strategiset riskit liittyvat muun muassa yhteistyokumppaneiden toimintaan ja
avainosaamiseen. Henkilostéhallinnon prosessien kehittdminen vaatii yhteisty6ta ja resursseja
toimialoilta sekd Sarastialta seka muilta yhteistydkumppaneilta. Toiminnalliset riskit liittyvét erityisesti
kaytdssa oleviin HR-jarjestelmiin ja niiden valisten integraatioiden toimivuuteen seka henkiléston
tydhyvinvointiin. Viime vuoden lopussa toteutetun Sympa HR -jarjestelman kayttoliittyman
vaihtamisen jalkeen jarjestelman toiminnassa on esiintynyt ongelmia, mik& on aiheuttanut
ylimaaraista tyota ja kuormitusta henkilostolle. Ongelmia on esiintynyt edelleen, vaikka niita on yritetty
ratkaista. Siirtyminen yhteen HR- ja palkanlaskentajarjestelm&an on tarkeda seka resurssien kaytén
etta riskien hallinnan ndkokulmasta.

Koko kaupungin ndkodkulmasta valtionosuuksien edelleen vaheneminen vuoden 2024 lopullisissa
paatoksissa heikentaa kaupungin taloudellisia mahdollisuuksia toteuttaa sille laissa kuuluvia tehtavia.
Vuoden 2025 talousarviovalmistelussa on huomioitu uusia sopeuttamistoimenpiteita talouden
tasapainottamiseksi. Korkotason aleneminen on alkanut, mutta ei juurikaan vaikutus vuoden 2024
toteutuviin korkokuluihin.

Kiinteistbkaupat ja tilojen yllattavat tyhjaksi jaannit voivat heilauttaa hyvinkin paljon taloutta, erityisesti
entinen aluesairaalarakennus ja nopealla aikataululla toteutuvat palveluverkkosupistukset.

Erityisena riskin& huonokuntoisten rakennuksien yllatykset; liittyen vuotoihin, rakenteiden pettamiseen
ja terveysturvallisuuteen. Kiinteistbmassaa pitaa saada pienemmaksi, jotta seké henkiléstoresurssit
ettd talousresurssit saadaan jossain maarin riittamaan. Laastarikorjauksia tehty jo hyvin kauan.
Vaistotilojen tarvetta ei voi kokonaan sulkea pois.

Tyokuorma on korkealla tasolla, erityisesti rakennusomaisuuden yllapidon ja kiinteistomyyntien osalta.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on vérikas pelikentta

Talousarviotavoite: Kouvola aktivoituu Tilannekuvaus: Tapahtumakipind-hanke kaynnistyi 10.6.2024.
tapahtumakaupunkina Kouvolan tapahtumatalojen myyntid kasvatettu aktiivisen markkinoinnin
ja myynnin toimenpiteilla. Myynnin kasvua verrattu vuoden 2023
\vastaavaan ajanjaksoon. Kymenlaakson uusi tapahtumakalenteri on
otettu kayttdon ja sitéd on markkinoitu. Uusien kokous- ja
tapahtumaliidien méara on tammi-elokuulta 305 kpl.
Jarjestelmavaihdoksen vuoksi liidien maéraa ei ole saatavilla
syyskuusta eteenpdin toistaiseksi.

Mittarit

Lahtdarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Toimintamallit (kpl) 0 1 1

Mittarit

Lahtdarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Myynnin kasvu (%) 0 11,3 2

Mittarit

Lahtdarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Uudet tapahtumahaut (kpl) 0 305 330

Kaupunkistrategian tavoite: Kestava elaméntapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite: Hyvinvointi- ja terveyserojen(Tilannekuvaus: Rakenteellisen eriarvoisuutta on pyritty véhentamaan
kaventaminen tiivistamalla yhteisty6ta alueellisesti HVA:n kanssa mm. luomalla
yhteistydrakenteet, esteettémyyskartoitus ty6 on aloitettu ja lasten ja
nuorten on aloitettu poikkihallinnollisesti tyo kiusaamiseen ja vékivaltaan
puuttumisen toimintamallin, maakunnallinen ehkéisevan paihdetydn
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toimintamallin ja vakivallan ehkaisyn toimintaohjelman rakentamiseksi.
Y hteisétilojen toiminta on ollut aktiivista ja osallistavaa vuoden aikana.

Mittarit

Vaikeasti ty6llistettavien osuus tyéllistetyista (%)

Lahtdarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024
0 4.8

Tavoitearvo 12/2024
4.5

Mittarit

Esteettomyystoimenpiteet (kpl)

Lahtdarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024
0 5

Tavoitearvo 12/2024
5

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Toimintaprosessien
digitalisoiminen

aikana.

Tilannekuvaus: Varsinaisten toimintaprosessien digitalisoiminen on
edennyt maltillisesti. Digikehityksen toimintamallia on valmisteltu ja asia
tuodaan paatdksentekoon loppuvuoden aikana. Yksittaisista
kehityskohteista eri aineistojen digitalisointiprojektit seka
tiedonhallintamallityd ovat edenneet parhaiten. HR- ja
palkanlaskentajarjestelman uudistaminen kaynnistyy loppuvuoden

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtdarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024
0 1

Tavoitearvo 12/2024
6

Toimintamme linjaus: Hyvinvoiva henkildsto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Henkildstdjohtaminen
kehittyy ja tydhyvinvointi paranee

Tilannekuvaus: Tyokykyjohtamista kehitetddn Kevan tukemassa
Ennakoinnin voimalla pidempé&an tyéuraan -hankkeessa. Hankkeen
asiantuntijapalvelu kilpailutettiin alkuvuodesta. Kevaalla toteutettiin
tyokykyjohtamisen auditointi. Esihenkildiden tyokykyjohtamisen
valmennukset kaynnistyivat syyskuussa. Tydkyvyn toimintamallin
uudistaminen on kaynnissa. Henkiloston tydhyvinvointikysely
uudistettiin alkuvuodesta ja toteutettiin maaliskuussa.

Mittarit

Sairauspoissaolot (kpv /htv)

Lahtdarvo 12/2022
229

Toteuma-arvo 9/2024
13,5

Tavoitearvo 12/2024
16,5

Toimintamme linjaus: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite: Talouden
tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

neliGta.

Tilannekuvaus: Talousarviokehys siséltaé palveluanalyysien ja
palvelujen kustannusvertailujen perusteella 10 milj. euron
saastotoimenpiteité vuosille 2025-2028. Kiinteistomassan
pienentédminen vahentaa yllapitokuluja ja korjausvelkaa. Myynnit tammi-
syyskuu 2024: 17 811 neli6ta, purut 8 189 neliéta, yhteensa 26 000

Mittarit

kiinteistdjen myynti m2

Lahtdarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024
0 17 811

Tavoitearvo 12/2024
25 000

Mittarit

Toimintakatteen muutosprosentti (%)

Lahtdarvo 12/2022 Toteuma-arvo 9/2024
3,3 -1,7

Tavoitearvo 12/2024
-2,7
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Talous
Kaupunginhallitus Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 euroa talousarvio muutokset talousarvio 1-9/2024 Poikkeama Tot-% TP 2024
Toimintatulot 68 110 0 68 110 51379 -16 732 75,4 68 409
Myyntitulot 111 0 111 107 -4 96,2 113
Tuet ja avustukset 3252 0 3252 2577 -676 79,2 3549
Muut toimintatulot 64 746 0 64 746 48 695 -16 052 75,2 64 746
Valmistus omaan kayttodn 460 0 460 95 -365 20,6 460
Toimintamenot -67 442 200 -67 242 -47 044 20 198 70,0 -67 074
Henkildstdmenot -13 303 200 -13 103 -9481 3622 724 -12 996
Palkat ja palkkiot -10 877 166 -10 711 -7 789 2922 72,7 -10 621
Henkilésivumenot -2 427 34 -2 393 -1 692 700 70,7 -2 375
Elakemenot -2 110 29 -2 081 -1 493 588 71,7 -2 072
Muut henkilésivumenot -317 5 -312 -199 112 63,9 -303
Palveluiden ostot -27 652 0 -27 652 -20 001 7 651 72,3 -28 104
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 792 0 -10 792 -6 454 4338 59,8 -10 287
Avustukset -8 332 0 -8 332 -6 020 2312 72,2 -8 182
Muut toimintamenot -7 363 0 -7 363 -5 088 2275 69,1 -7 506
Toimintakate 1128 200 1328 4429 3102 333,6 1794
Laskennalliset kustannukset -12 802 0 -12 802 -4 625
Poistot ja arvonalentumiset -12 802 0 -12 802 -9 364 3439 73,1 -12 743
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 4738
Kokonaiskustannukset -11 675 200 -11 475 -196
Henkil6resurssit
Henkiléston maara henkildétydvuosina TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024

Kaupunginhallituksen alainen toiminta

160,5

132,5

138,8

Yhteisotyd on 1.1.2023 siirtynyt liikunnasta ja kulttuurista kaupunginhallituksen alaiseksi toiminnaksi
hyvinvoinnin palveluyksikkddn. Yhteisotydssa huolehditaan yhdistyksien palkkatukijaksojen edelleen
sijoituksesta ja palkkatukijaksojen henkilotyévuodet sisaltyvat kaupunginhallituksen alaisen toiminnan
toteutumaan tilinpaatdksessa 2023.



3.2 Sivistys
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Sivistyksen toimiala muodostuu kasvatuksen ja opetuksen seka liikunnan ja kulttuurin palveluista.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Ennuste

Sivistys 1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-9/2024 Poikkeama Tot-% TP 2024
Toimintatulot 12 875 0 12 875 8 863 -4 012 68,8 13 220
Myyntitulot 4620 0 4620 3310 -1310 716 4786
Maksutulot 2 485 0 2485 1747 -738 70,3 2272
Tuet ja avustukset 3713 0 3713 2570 -1 143 69,2 4 368
Muut toimintatulot 2 057 0 2 057 1236 -821 60,1 1794
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -183 940 -200 -184 140 -139724 44 415 75,9 -185301
Henkildstdmenot -96 723 -200 -96 923 -72 853 24 071 75,2 -97 019
Palkat ja palkkiot -77 218 -166 -77 384 -58 546 18838 75,7 -77 823
Henkilésivumenot -19 506 -34 -19 540 -14 307 5233 73,2 -19 196
Elakemenot -17 097 -29 -17 126 -12 688 4438 74,1 -16 985

Muut henkildsivumenot -2 408 -5 -2 413 -1619 794 67,1 -2211
Palveluiden ostot -29 037 0 -29 037 -22 605 6 432 77,9 -30 466
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 746 0 -3 746 -3 153 592 84,2 -3 662
Avustukset -5 693 0 -5 693 -4138 1556 72,7 -5 309
Muut toimintamenot -48 741 0 -48 741 -36 976 11765 75,9 -48 845
Toimintakate -171 064 -200 -171 264 -130 861 40403 76,4 -172081
Laskennalliset kustannukset -449 0 -449 -4 302 0
Poistot ja arvonalentumiset -449 0 -449 -284 165 63,3 -380
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -4 017 0
Kokonaiskustannukset -171 514 -200 -171714 -135 163 0

3.2.1 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toimiala Sivistys

Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan talous on ylittdnyt budijetin 1,8 % toteuman ollessa
76,4 %. Toimintakatteen toteumatavoite ensimmaisen yhdeksan kuukauden jalkeen on 75 %.
Palveluyksikoittain tarkasteltuna yksittéisia ylityksia on eri tiliryhmissa. Kaikki kustannukset tai tuotot
eivat toteudu tasaisena lapi vuoden. Suurin osa vuoden 2024 sopeuttamistoimista ovat ajoittuneet

syksyyn ja tulokset nakyvat mydhemmin loppuvuoden aikana. Toimintakatteen ennustetaan ylittyvan
noin 0,7 milj. euroa (0,48 %). Paaosin ylitys tulee palvelujen ostoista ja henkildstdkuluista. Liséksi ICT
palvelujen ja varhaiskasvatuksen palveluseteleiden kustannukset ovat ylittymé&ssa. Kuljetuksiin
liittyvat kulut tarkentuvat vield loppuvuoden aikana. Yleinen kustannusten nousu nékyy toteutuneissa
kustannuksissa. Palkankorotukset ovat vaikuttaneet merkittavasti palvelun talouteen. Myds muiden
kustannusten nousupaine hinnannousujen takia vaikuttaa talousarvion toteumaan.
Varhaiskasvatuksen palveluyksikdssa toimintakatteen ennustetaan ylittyvan noin 1,2 milj. euroa.
Perusopetuksen ja nuorisopalvelun budijetti nayttaa toteutuvan syksyn saastétoimien myota
suunnitellusti tai jopa hieman parempana. Lukiokoulutuksen toimintakate on toteutumassa
talousarviota parempana.

Poissaolojen maaré on jatkunut korkeana syksyn 2024 osalta. Liséksi mm. ladkehoidon koulutukset
ovat aiheuttaneet yksikdihin sijaistarpeita. Sijaisia on ollut haastavaa valilla saada mm.
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varhaiskasvatuksessa. Sijaismaararahojen kaytté on keskeinen tekija palkkojen toteumassa
vuositasolla. Korvaavaa seka kevennettya tyota on pystytty jonkin verran hyédyntamaan.

Valtiolta on saatu erityisavustuksia mm. ilmasto- ja kestavyyskasvatukseen, yhteisollisen
opiskelijahuollon vahvistamiseen ja kehittamiseen seké erilaisiin liikkuvuutta ja likuntaa lisaaviin
toimiin mm. harrastamisen malliin. Viimeisimpana on kaynnistetty pilotointi koulu-PT-toimintaan.
Koulussa toimivan personal trainerin tehtavana on lisata vahan liikkuvien lasten ja nuorten
aktiivisuutta koulupaivan aikana. Toimintaa toteutetaan seka yksilo- etta ryhmamuotoisena. Koulu-PT-
toiminta toteutetaan poikkihallinnollisena yhteistytna liikkuntapalveluiden kanssa. Kymin 100-
vuotissdation tuella on toteutettu lukemiseen innostavaa kampanjaa, koulukiusaamisen vastaista
tyota seka Yrityskylavierailuita.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Syksylla 2024 kulujen kertymista on seurattu tarkalla tasolla, jotta talous pysyy loppuvuoden
tasapainossa. 1.8.24 alkaen toteutetut perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tuntikehykseen tehdyt
leikkaukset ja niiden tuoma saasto tulevat nakyviin loppuvuoden toteutumassa.

Sivistyksen johdossa on tapahtunut muutoksia, kun kasvatus- ja opetusjohtajan tehtavat on jaettu
muiden p&aéllikdiden kesken. Uusi varhaiskasvatusp&allikko aloitti tehtavasséaén 1.9.2024. Uuden
organisaation valmistelu on kaynnissa.

Varhaiskasvatuksen varahenkilojarjestelman vahvistaminen seka kokonaispedagogisen johtajuuden
edelleen kehittaminen lisdavat henkildston hyvinvointia ja tydssdjaksamista. Varhaiskasvatuksessa
kevatkaudella palvelujen tarve on syyskautta suurempaa, koska uusi ikaluokka tulee vuoden mittaan
palvelujen piiriin. Talouden kustannukset tasaantuvat vuoden loppuun mennessa.

Maaréaaikaisia koulunkéaynninohjaajia on palkattu perusopetukseen syyslukukaudelle 30 ohjaajaa
vahemman verrattuna kevatlukukauteen 2024. Talla on vaikutusta seka talouteen ettéa koulujen
toimintakulttuuriin. Koulunk&ynninohjaajien resurssi suuntautuu paésaantoisesti luokkamuotoiseen
erityisopetukseen, oppilaiden laakinnallisiin tarpeisiin seka aamu- ja iltapaivakerhojen toteuttamiseen.
Yleisen tuen osalta ohjaajaresurssi on vahentynyt eniten. Yleisen tuen vahvistamiseksi on lisatty
erityisopettajien resurssia tasa-arvorahalla.

Henkilostokulujen hallinta on keskeinen tekija talouden toteumassa, sijaiskulujen sekd maaraaikaisen
henkiloston tarvetta tulee seurata tarkoin.

Tuntikehykseen on tehty tarkennukset seka perusopetuksessa etté lukiossa, talla on vaikutusta
palkkamaararahojen riittavyyteen loppuvuodesta. Uudenlaisia toimintatapoja tulee ottaa kayttéon,
sekad mm. lukion kurssitarjottimen suunnittelu optimoidaan.

Henkiloston hyvinvointiin ja jaksamiseen kiinnitetdan huomiota. Kaikki varhaiskasvatuksen johtajat
seké perusopetuksen rehtorit ovat kayneet tydkykyjohtamisen koulutuksen. Syksyn osalta
sairaspoissaolojen kasvu on saatava vahentymaan. Sijaisten kayttod pyritaan minimoimaan kaikissa
yksikoissa. Korvaavan ja kevennetyn tyon mahdollisuus otetaan huomioon sairausloman sijasta.
Sijaiskaytantdihin on annettu ohjeistusta ja korvaavaa tyota lisataan kaikissa yksikoissa.

Mahdollisissa sopeuttamistarpeissa tulee huomioida, etté valtiolta saataviin erityisavuksiin saattaa
siséltyd ehtoja rahojen palauttamisiin. Loppuvuoden 2024 aikana tehtyjen toimenpiteiden vaikutus
tulee ndkymaan kustannuskehityksessa.

Riskianalyysi

Tybssadjaksamista on vahvistettava seka loydettava ratkaisuja, joilla saamme pitovoimaa kasvatuksen
ja opetuksen tehtaviin. Henkildstén hyvinvoinnin parantamisessa tarkedssa osassa on l&hijohtaminen.
Tehdyt vahennykset sekad henkilostoresurssissa etta tuntikehysresurssissa voivat vaikuttaa
henkiloston jaksamiseen ja tyohyvinvointiin. Tatd tulee seurata tiiviisti yksikdiden esimiesten kanssa
yhteistydssa.
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Palveluverkon kokonaisuutta tarkastellaan kohti vuotta 2040. Rakennushankkeiden mahdollinen
viivastyminen lisaa riskia toimitilojen sulkemisen osalta. Korvaavien tilojen 16ytdminen voi olla

hankalaa ja kallista.

Hyvinvointialueen kanssa tehdaan saanndllista yhteistyota. Verkostomaisen tydskentelyn
kehittamiseksi tarvitaan my6s sopimista uusista toimintamalleista seka yhteista tyota nykyisten

toimintatapojen edelleen kehittAmiseksi.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Talousarviotavoite: Lasten ja nuorten seka
perheiden osallisuuden ja hyvinvoinnin
edistaminen seka arvostavan ja luottamusta
rakentavan vuorovaikutuksen kehittdminen

Tilannekuvaus: Karvin Valssin kehittamistydn tavoitteena on
sensitiivisen vuorovaikutuksen vahvistaminen. Henkildston itsearviointi
ja arviointitulosten mukaiset yksikkdtason kehittdmistoimenpiteen on
sovittu. Huoltajien kyselysta ja haastatteluista saatu arvokasta tietoa
kehittdmistyolle. Arviointitulosten analyysi valmistuu loppuvuonna.

Mittarit

Lasten ja nuorten hyvinvointikysely (1-5)

Lahtdarvo 4/2023
43

Toteuma-arvo 9/2024
45

Tavoitearvo 12/2024
4,4

Nuorten kysely/Yksil6llisen kasvun tukeminen

Lahtdarvo 8/2023
3,9

Toteuma-arvo 9/2024
3,9

Tavoitearvo 12/2024
4,1

Talousarviotavoite: Oppimis- ja
kasvatusymparistdjen monipuolistaminen ja
kehittdminen

Tilannekuvaus: Lasten ja nuorten tilanteeseen tarvitaan
kohdennettuja toimenpiteita, jotta kehitys saadaan kaannettyd. Uusissa
yksikdissa oppimis- ja kasvatusymparistét ovat monipuolisia ja tilat
joustavat ryhmien tarpeiden mukaan. Digilaitteiden hankintaa on
jouduttu hidastamaan, miké haastaa esim. laitteiden tietoturvaa.
Kaikkia laitteita ei enda saada paivitettya tietoturvalliseksi. Taméan
\vuoksi laitteita oppilasta kohden on kaytdssa vahemman kuin
lukuvuoden 24-25 alkaessa. Laitteita ei ole toimitettu
\varhaiskasvatusyksikoihin.

Mittarit

Oppija/laite

Lahtdarvo 8/2023
2,6

Toteuma-arvo 9/2024
2,97

Tavoitearvo 12/2024
2,5

Paivakoti- ja koulurakennusten toteutukset
aikataulussa

Lahtdarvo 8/2023
2

Toteuma-arvo 9/2024
2

Tavoitearvo 12/2024
3

Talousarviotavoite: Lasten ja nuorten
monilukutaidon ja digiosaamisen vahvistaminen

Tilannekuvaus: Laitekantaa tulee uusia merkittavasti nopeammassa
tahdissa. Laitteisto on osin vanhentunut. Kaikkien laitteiden
paivittdminen tietoturvalliseksi ei enda onnistu.

Mittarit

Lasten ja nuorten itsearvioinnissa méadaritetty
hyvan osaamisen taso (%)

Lahtéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
54,5

Tavoitearvo 12/2024
60




Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvoiva henkildsto ja osallistava johtaminen
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edistaminen

Talousarviotavoite: Henkiléston hyvinvoinnin

Tilannekuvaus: Toimenpiteet ovat edenneet suunnitellusti. Seka
paivakotien johtajat ettd rehtorit ovat osallistuneet
tydhyvinvointijohtamisen koulutukseen.

Mittarit

Henkildston fiilismittari (1-5)

3,67

Lahtdarvo 8/2023

3,48

Toteuma-arvo 9/2024

3,7

Tavoitearvo 12/2024

Sairauspoissaolot (kpv /htv)

Lahtdarvo 12/2022

Toteuma-arvo 9/2024

Tavoitearvo 12/2024

23 13,7 21
Tyshyvinvointikysely (1-5) Lahtbarvo 4/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024
3,72 3,72 3,82
Talous
Kasvatus- ja opetuslautakunta Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 euroa talousarvio muutokset talousarvio 1-9/2024 Poikkeama Tot-% TP 2024
Toimintatulot 9 306 0 9 306 6 522 -2784 70,1 9834
Myyntitulot 3515 0 3515 2517 -998 71,6 3724
Maksutulot 2 025 0 2025 1418 -607 70,0 1819
Tuet ja avustukset 3 565 0 3565 2 463 -1102 69,1 4121
Muut toimintatulot 201 0 201 124 -77 61,5 170
Toimintamenot -154 522 -200 -154 722  -117 559 37162 76,0 -155980
Henkildstdmenot -90 302 -200 -90 502 -68 285 22217 755 -90 917
Palkat ja palkkiot -72 072 -166 -72 238 -54 863 17374 75,9 -72 896
Henkilésivumenot -18 231 -34 -18 265 -13 422 4843 735 -18 021
Elakemenot -15 980 -29 -16 009 -11 901 4108 74,3 -15 940
Muut henkilésivumenot -2 250 -5 -2 255 -1521 735 67,4 -2 081
Palveluiden ostot -24 391 0 -24 391 -19 153 5239 78,5 -25 795
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 840 0 -2 840 -2 520 319 88,8 -2 814
Avustukset -2 800 0 -2 800 -1779 1021 635 -2 329
Muut toimintamenot -34 188 0 -34 188 -25 822 8366 75,5 -34 125
Toimintakate -145 216 -200 -145416 -111 038 34378 76,4 -146 146
Laskennalliset kustannukset -10 0 -10 -3642
Poistot ja arvonalentumiset -10 0 -10 0 -10
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -3 642
Kokonaiskustannukset -145 226 -200 -145426 -114 680
Henkildresurssit
Henkildstdn maéara henkilétydvuosina TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Kasvatus- ja opetuslautakunta 17340 1752,0 17820
Toiminnan volyymit
Varhaiskasvatus TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Paivakotitoiminta ja perhepéivéahoito kk/yht, oma
toiminta 24 490 27 000 18 113
Paivakotitoiminta kk/yht, palveluseteli 7047 7 500 4984
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Perusopetus TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Oppilasmaara 6 924 6 500 6 744
Erityisen tuen oppilasmaara 1189 1050 1164
Aamu- ja iltapédivatoimintaan osallistuvat oppilaat 516 600 444
Kuljetusoppilaat (esi- ja perusop. lisédop, valmistava op.) 1423 1500 1404
Lukiokoulutus TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Paivalukiot/kurssit 1850 1880 1394
lltalukio/kurssit 297 320 240
Lukioiden opiskelijam&ara 1188 1224 1087

3.2.2 Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Toimiala Sivistys

Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan talous on toteutunut lahes talousarvion mukaisesti. Tammi-syyskuun
ajalla toimintakatteen toteuma oli 76,7 % (tasaisen kertyman mukainen 75,0 %). Talouden
ennustetaan toteutuvan myos koko vuodelta l&hes talousarvion mukaisena, toimintakate ja& noin 0,1
milj. euroa talousarviota heikommaksi, tulojen jaddessa noin 0,2 milj. euroa talousarviota
pienemmiksi, myts menot ovat jadméassa noin 0,1 milj. euroa talousarviota pienemmiksi.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Sairauspoissaolojen vahentamiseen panostetaan vahvasti kaikilla toimialoilla. Korvaavan ja
kevennetyn tyon kayton lisddmistd sairauspoissaolojen vahentdmiseksi painotetaan yksikoiden
esihenkildille. Tyokykyjohtamista tuetaan ja ennenaikaista elékkeelle siirtymisté ehkaistaan Kevan
rahoittamassa Ennakoinnin voimalla pidempdaan tyéuraan -hankkeessa.

Kaupungin talouden tasapainottamiseksi tulevina vuosina liikunnan ja kulttuurin palveluissa on
alkuvuoden aikana tehty palveluanalyysia ja verrattu toimintaa, taloutta ja henkilostéresursseja
neljaan verrokkikaupunkiin. Kaupungin johtoryhman linjauksen mukaisesti avoimeksi tulevien
tehtavien taytdssa on noudatettu tiukkaa karsintaa, elakoitymisia on hyédynnetty ja kuluja karsittu
mahdollisuuksien mukaan.

Alkuvuodesta toteutetulla nuorten liikuntakyselylla kerattiin monipuolisesti tietoja, joita hyddynnetdén
lasten ja nuorten liikunnan edistamisen suunnittelussa. Kaupungin sisaliikuntatilojen tarkastelu (2024)
-selvitys on valmistunut. Tyon tarkoituksena oli tuottaa tiivis ja pelkistetty nykytilakuvaus Kouvolan
sisdliikuntapaikkaverkoston nykytilasta seké kuvata toimenpiteet verkoston uudistamiseksi
huomioiden nykytilan ohella Kouvolan keskeiset tulevaisuushaasteet.

Alkuvuoden ja kesan kulttuuritapahtumat kerasivat mukavasti vakeé. Poikilo-museoiden kavijamaarat
ovat edelleen kasvussa. Kirjastolla AVI-rahoitteisessa Pikkuvarpaat Sananjalkapolulla-hankkeessa on
tavoitteena edistda 0-4 vuotiaiden lukemista ja vuorovaikutusta.

Kaikkien kaupungin tilojen varaukset on keskitetty yhteen yksikk66n syyskuun alussa. Tavoitteena on
tarjota kaikki kaupungin vuokrattavissa olevat tilat yhdestéa palvelupisteestd ja ottaa kayttoon yksi
yhteinen tilavarausohjelma.

Vuodelle 2024 suunnitellut talouden sopeuttamistoimenpiteet ovat padosin edenneet suunnitellusti.
Haanojan kirjaston tilajarjestelyt eivat edenneet, joten tilavuokrasééastoa ei tule.



Riskianalyysi
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Nuorten hyvinvointi on heikentynyt edelleen, erityisen huolestuttavaa on mielenterveysongelmien
lisaantyminen nuorten keskuudessa. Vanhempien jaksaminen tukea varsinkin pienten lasten

likkumisen lisaamista on keskeisessa roolissa. Riittdvan henkiléstéresurssin ja osaamisen sailyminen
on toiminnan jarjestamisen kannalta keskeista. Tydvoimapula ja kilpailu osaajista on nahtavissa myos

likunta- ja kulttuuripalveluissa.

Vaeston vaheneminen ja ikdantyminen, erityisesti lasten ja nuorten maaran vaheneminen, on
ennakoitua nopeampaa, eika palveluja ja -verkkoa pystyta sopeuttamaan palvelutarpeen laskun
mukaisesti. Valtionosuuksien ja verotulojen lasku leikkaa tulevia toimintakatteita niin, etta palvelujen
maaraa ja tasoa joudutaan laskemaan merkittavasti. Kiinteistoihin liittyvat riskit kasvavat koko ajan
vanhenevissa, osittain jo teknisen elinkaarensa paassa olevissa kiinteistoissa.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on vérikas pelikentta

Talousarviotavoite: Matalan kynnyksen
maksuttomien/edullisten tapahtumien tarjonta ja
kehittdminen seka kulttuuritalojen
tapahtumatuotannon kehittdminen

hienosti kavijoita.

Tilannekuvaus: Tapahtumia on saatu toteutettua osin saatujen
avustusten ansiosta. Kesan tapahtumatarjonta melko runsas ja tavoitti

Mittarit

Tapahtumiin osallistuvien méaara (hlo)

Lahtéarvo 12/2023
110 000

Toteuma-arvo 9/2024
88 741

Tavoitearvo 12/2024
116 000

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
1

Tavoitearvo 12/2024
5

Mittarit

Tapahtumat (kpl)

Lahtéarvo 12/2023
2 300

Toteuma-arvo 9/2024
1015

Tavoitearvo 12/2024
2500

Talousarviotavoite: P&aakirjaston uudistaminen
kaikkien yhteiseksi tilaksi yhteistydssa opiston ja
muiden kayttajien kanssa. Erityishuomio
kiinnitetd&n lapsiin, nuoriin ja lapsiperheisiin.

Tilannekuvaus: Aloittaminen on viivastynyt tilapalveluiden
henkildstoresurssien ja nuorisopalveluiden tarveselvityksen
valmistumisen odottelun vuoksi.

Mittarit

Osallistamisen toimenpiteet (kpl)

Lahtéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
0

Tavoitearvo 12/2024
3

Mittarit

Suunnittelukokousten maara (kpl)

Lahtéarvo 12/2023
2

Toteuma-arvo 9/2024
2

Tavoitearvo 12/2024
10

Talousarviotavoite: Lasten ja nuorten
harrastusten mahdollistaminen ja edistdminen
lyhdess&a muiden toimijoiden kanssa

Tilannekuvaus: Taiteen perusopetuksen yhteistyokursseja
paivakodeissa ja avoimessa varhaiskasvatuksessa toteutettiin
musiikissa, sanataiteessa, kuvataiteessa ja syyslukukaudella 2024
myds teatteritaiteessa.

Seurakyselylla tehtiin seuroille kevaalla 2024, jossa haettiin tietoja:
perustietoja paikallisesta seuratoiminnasta, seurojen tyytyvaisyys
nykytilanteeseen, tulevaisuuden haasteet ja toiminnan kehittdminen,
tulosten kuntavertailua. Koulu PT (likunnanohjaaja) aloitti kahdella
hankekoululla 1.9.2024
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Mittarit

Jarjestotapaamiset (Ikm/v)

Lahtdarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024
2 4 2

Mittarit

Tapahtumiin osallistuvien maara (hlo)

Lahtbarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024
770 610 700

Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

lisdaminen lilkkunnan ja kulttuurin
asiakaspalveluprosesseissa

Talousarviotavoite: Séhkoisten palveluiden Tilannekuvaus: Museon kokoelmien digitointi on edistynyt, verkossa

julkaistu kuvakokoelmien kuvia.

Mittarit

Digitoitujen objektien maara (kpl)

Lahtdarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024
4 800 5586 7 000

Mittarit

Verkkokaupassa tehdyt ostot (kpl)

Lahtéarvo 12/2022 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024

231 630 500
Talous
Liikunta- ja kulttuurilautakunta Alkuperédinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 euroa talousarvio muutokset talousarvio 1-9/2024 Poikkeama Tot-% TP 2024
Toimintatulot 3570 0 3570 2 342 -1228 65,6 3 386
Myyntitulot 1106 0 1106 793 -312 717 1062
Maksutulot 460 0 460 329 -131 71,6 453
Tuet ja avustukset 148 0 148 107 -41 72,1 247
Muut toimintatulot 1856 0 1856 1113 -743 59,9 1624
Toimintamenot -29 418 0 -29418 -22 165 7253 753 -29 321
Henkildstdmenot -6 421 0 -6 421 -4 567 1853 71,1 -6 102
Palkat ja palkkiot -5 146 0 -5 146 -3682 1464 716 -4 927
Henkildsivumenot -1275 0 -1275 -885 390 69,4 -1175
Elakemenot -1117 0 -1117 -787 330 70,5 -1 045
Muut henkildsivumenot -158 0 -158 -98 60 62,1 -130
Palveluiden ostot -4 645 0 -4 645 -3 452 1193 74,3 -4 671
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -906 0 -906 -633 273 69,9 -848
Avustukset -2 893 0 -2 893 -2 358 535 81,5 -2 980
Muut toimintamenot -14 553 0 -14 553 -11 154 3399 76,6 -14 720
Toimintakate -25 849 0 -25 849 -19 823 6025 76,7 -25 935
Laskennalliset kustannukset -439 0 -439 -659
Poistot ja arvonalentumiset -439 0 -439 -284 155 64,8 -380
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -375
Kokonaiskustannukset -26 288 0 -26 288 -20 483
Henkildresurssit
Henkiléstén maara henkilétydvuosina TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024

Liikunta- ja kulttuurilautakunta

182,9 116,4 112,4

Liikuntapaikkapalvelun henkilostod (70 htv) siirtyi tekniikan ja ympariston toimialalle 1.1.2024.



Toiminnan volyymit

Liikunta TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Uimabhallien kavijamaara 166 090 170 000 155 474
Kuntosalien kavijamaara 14 817 15 000 17 758
Liikuntapaikkojen kavijamaara 979 504 1 500 000 697 237
Liikunnanohjauksen kavijamaara 12574 10 000 13314
Liikuntapalvelujen tapahtumien maéaréa 26 15 17
Kulttuuri TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Kirjastokaynnit 550 207 550 000 450 047
Museoiden kavijamaara 16 023 17 000 14 408
Kulttuurikasvatuksen kavijamaara 15 604 15 000 9 668
Kulttuuritapahtumien kavijamaara 24 779 18 000 9908
Kirjaston tapahtumien maara 628 400 372
Museoiden tapahtumien maara 145 200 110
Kulttuurikasvatuksen tapahtumien maara 520 600 302
Kulttuuritapahtumien méaara 30 30 23
Kulttuuritalojen kavijaméaara 100 606 115 000 44 450
Vapaa sivistystyo TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Kansalaisopiston kurssilaisten maara 5902 5500 5023
Kansalaisopiston kurssien maara 1095 700 938
Kansalaisopiston tapahtumat 30 30 32
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3.3 Tekniikka ja ymparisto

Tekniikka- ja ymparistd toimialaan kuuluu kaksi lautakuntaa tekninen lautakunta ja Kymen
jatelautakunta. Lisaksi teknisen lautakunnan alaisena toimii lupajaosto. Lupajaosto toimii maankaytto
ja rakennuslain tarkoittamana rakennusvalvontaviranomaisena. Teknisen lautakunnan lupajaosto

toimii myds ymparistonsuojelulain tarkoittamana kunnan ymparisténsuojeluviranomaisena seka

terveydensuojelulain tarkoittamana kunnan terveydensuojeluviranomaisena.
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Tekniikka ja ymparisto, Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 euroa talousarvio muutokset  talousarvio  1-9/2024 Poikkeama Tot-% TP 2024
Toimintatulot 39 081 0 39 081 28521 -10559 73,0 40 177
Myyntitulot 27 475 0 27 475 19 533 7942 71,1 27 140
Maksutulot 1463 0 1463 1577 115 107,8 1815
Tuet ja avustukset 1179 0 1179 879 -300 74,5 1249
Muut toimintatulot 8 964 0 8 964 6 532 2432 729 9973
Valmistus omaan kayttddn 1444 0 1444 522 -922 36,2 931
Toimintamenot -57 240 0 -57 240 -41 569 15671 72,6 -57 817
Henkildstomenot -26 935 0 -26 935 -19 153 7782 71,1 -25511
Palkat ja palkkiot -21515 0 -21515 -15 347 6168 71,3 -20 431
Henkilésivumenot -5 420 0 -5 420 -3 806 1614 70,2 -5 080
Elakemenot -4 756 0 -4 756 -3 380 1376 71,1 -4 511
Muut henkilésivumenot -664 0 -664 -427 237 64,3 -570
Palveluiden ostot -17 205 0 -17 205 -13 230 3976 76,9 -19 407
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 067 0 -7 067 -4 817 2250 68,2 -6 952
Avustukset -637 0 -637 -498 139 78,2 -637
Muut toimintamenot -5 396 0 -5 396 -3871 1525 71,7 -5 310
Toimintakate -16 715 0 -16 715 -12 525 4190 74,9 -16 709
Laskennalliset kustannukset -14 348 0 -14 348 -11 036 0
Poistot ja arvonalentumiset -14 348 0 -14 348 -10 318 4 030 71,9 -14 348
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 =717 0
Kokonaiskustannukset -31 063 0 -31 063 -23 561

3.3.1 Tekninen lautakunta

Toimiala Tekniikka ja ymparisto

Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Teknisen lautakunnan alaiset palvelut ovat toteuttaneet vuoden 2024 talousarviossa maariteltyja

tavoitteitaan ja lakisaateisia tehtaviaan kaupunkilaisille. Alkuvuotta kuormitti vime vuoden tapaan
runsasluminen ja pitkélle kevaaseen kestanyt talvi, joka aiheutti viela kesdkauden alussakin
yhdyskuntatekniikkaan tavanomaista enemman tdita ja tuotti lisdkustannuksia. Palvelujen ostoja on
kertynyt noin 0,3 milj. euroa tasaista kertym&a enemman seké aineet, tarvikkeet ja tavarat -hankintoja
noin 0,5 milj. euroa tasaista kertymaa vahemman. Lautakunnan alaisten palvelujen toimintakulujen
arvioidaan ylittyvan noin 0,6 milj. euroa johtuen kasvaneista talvihoidon kustannuksista.

Lautakunnan alaisten palvelujen toimintatuottojen osalta kertyma oli syyskuun lopussa 28,4 mil].

euroa eli 73,4 % koko vuoden toimintatuottojen tavoitteesta. Toimintatuottojen arvioidaan ylittyvan
noin 1,1 milj. euroa johtuen paéosin joukkoliikenteen lipputulojen noususta ja rakennusvalvonnan
lupamaksuista. Toimintakulut olivat 41,3 milj. euroa eli 72,6 % koko vuodelle varatuista
toimintakuluista. Tasaiseen kertymaan (75,0 %) verrattuna teknisen lautakunnan alaisille palveluille
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on kertynyt henkilostokuluja 71,1 %, palveluiden ostoja 76,9 % seka aineet, tarvikkeet ja tavarat
hankintoja 68,2 %.

Henkilostokuluja on kertynyt syyskuun loppuun mennessa noin 1,0 milj. euroa tasaista kertymaa
vahemman. Toimialan palvelut ovat sopeuttaneet talouttaan paivittamalla palvelutasoa, vahentamalla
hankintoja seka hyodyntamalla elakepoistumaa. Taman hetken ennuste on, ettd yhdyskuntatekniikan
toimintakate tulee ylittymaan noin 0,7 milj. euroa, mutta saman aikaisesti kaupunkisuunnittelun ja
viranomaispalveluiden toimintakate alittumaan vastaavasti. Talla hetkella ennustetaan, etta teknisen
lautakunnan alaisten palveluiden toimintakate tulee toteutumaan talousarvion mukaisena, mutta
toimintakate saattaa viela merkittavasti muuttua riippuen siitd millaiset vuoden lopun talvikuukaudet
tulevat olemaan.

Teknisen lautakunnan alaisten palvelujen vakinaisten henkildiden maaré oli syyskuun lopussa 492
henkil6d. Maaraaikaisen henkiloston lukumaara oli 122 henkil6a, joista 42 oli tyollistettyja. Henkiloston
viimeisin fillismittaus toteutettiin elokuussa 2024. Ty6hon tyytyvaisten tai erittain tyytyvaisten osuus oli
elokuun 2024 mittauksessa 58 % ja tyGhon tyytymattdmien osuus oli 11 %. Vuoden takaiseen
mittaukseen verrattuna tyytyvaisten osuus oli laskenut 72 %:sta 58 %:iin ja tyytyméattémien osuus ol
kasvanut 6 %:sta 11 %:iin. Henkildstdn sairauspoissaoloja oli kertynyt syyskuun loppuun mennessa
15,4 kpv/htv, kun taas vuosi sitten vastaavaan ajankohtaan sairauspoissaoloja oli 16,8 kpv/htv.
Tyo6tapaturmia oli syyskuun loppuun mennessa kertynyt 47 kpl, joista sairauspoissaoloihin johtaneita
oli yhteensa 26 kpl.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Kaupungin elinvoimaisuuteen liittyvat hankkeet on priorisoitu toimialan palveluprosesseissa. Teknisen
lautakunnan alaisissa palveluissa on toteutettu palveluyksikkdkohtaiset palveluanalyysit, joiden
pohjalta on maaritelty talouden sopeuttamisen toimenpiteitd. Lautakunnan alaisten palvelujen
henkiloston elakoityminen ja vaihtuvuus on edelleen korkealla tasolla. Resurssivajetta paikataan
kiireellisissa prosesseissa tarvittaessa ostopalveluin.

Puhtauspalvelujen siivottavat nelitt ovat vahentyneet, silld tilapalvelujen valisesta
palvelusopimuksesta on poistettu loput hyvinvointialueen kohteet. Palveluverkkomuutokset ovat
vaikuttaneet seka puhtaus- etta kiinteisténhoitopalvelujen resurssien vahenemisessa. Vaikutus on
loppuvuosipainotteinen, joten tulot vAhenevat vuoden loppuun mennessa. Uusia toimintamalleja ja
pilottikokeiluja on otettu kayttodn. Tehtavankuvauksia on tarkasteltu ja paivitetty. Tyhjillaan olevien
rakennusten kiinteisténhoidon resursseja on vahennetty. Eri palveluyksikoiden seka palvelualueiden
yhteisty6té on lisétty.

Riskianalyysi

Talousarviota 2024 laadittaessa merkittdvimmaksi teknisen lautakunnan alaisia palveluita koskevaksi
toiminnalliseksi riskiksi palveluissa nahtiin erittdin tiukka budjetti, joka ohjaa palveluiden toiminnassa
toteuttamaan vain lakisaateiset ja valttamattomat tehtavat. Henkiloston tyokuorma on pysynyt myods
korkealla. Henkil6stén tydhyvinvoinnin parantamiseen ja tehtdvien mitoitukseen on kiinnitettava
erityistd huomiota. Lainsdddannén uudistusten ja toimintaymparistdén vaatimusten myota
viranomaistoiminnan henkilostomitoitukset on pidettava tydmaaraé vastaavalla tasolla.

Teknisen lautakunnan alaiset palvelut ovat merkittdvassa roolissa kaupungin valmiuden yllapidossa,
jonka keskeisena tavoitteena on turvata kaupungin toiminnalle tarkeat palvelut ja toiminnot
mahdollisimman hairiéttomasti ja kattavasti kaikissa yhteiskunnan turvallisuustilanteissa. Erityisesti
tama koskee yhdyskuntatekniikan alueiden kunnossapitoa seka kiinteistopalvelujen ruoka- ja
kiinteistonhoitopalveluita. Yhdyskuntatekniikan vastuulla on esimerkiksi tarkeé rooli katujen
likennoitavyyden varmistamisessa. Kaupungin katualueiden heikkeneva kunto ja infran korjausvelan
kasvu ndhdaan riskind. Tyotapaturmien maara on kasvanut merkittavasti alkuvuonna ja niiden
ehkaisemiseen kiinnitetdan jatkossa erityista huomiota. Osittain maarén kasvuun on vaikuttanut myos
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kirjaamisen osalta ohjeistuksen muutokset. Sairauspoissaolot ovat vahentyneet palveluissa vuoden

takaiseen verrattuna 1,4 kpv/htv.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkistrategian tavoite: Asuminen: Kouvola on turvallinen kotipesa

Talousarviotavoite: Laadukkaat kaupungin
tekniset palvelut

Tilannekuvaus: Viranomaistoiminnan asiakastyytyvaisyytta mitataan
verkossa ja kaupungintalon infossa olevalla palautejarjestelmalla.

Mittarit

Viranomaistoiminnan asiakastyytyvaisyys (0-10)

Lahtdarvo 8/2023
7,52

Toteuma-arvo 9/2024
7,97

Tavoitearvo 12/2024
7,5

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on véarikas pelikentta

Talousarviotavoite: Ydinkeskustan
elinvoimaisuutta kasvatetaan

Tilannekuvaus: Ydinkeskustan kehittamiseen liittyvia toimija- ja
kiinteistokohtaisia yhteistydneuvotteluja on pidetty alkuvuoden aikana.

Mittarit

Valmiusaste (%)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
10

Tavoitearvo 12/2024
100

Kaupunkistrategian tavoite: Kestava elaméntapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite: Kayrdlammen alueen
kehittdminen

Tilannekuvaus: Investointien valmistelu etenee projektisuunnitelman

mukaisesti.

Mittarit

Investointien toteutumisaste (%)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
44

Tavoitearvo 12/2024
100

Kaupunkistrategian tavoite: Yrittdminen: Kouvola on logistisesti keskella kaikkea

Talousarviotavoite: Kaupungin
yritystonttivarannon kasvattaminen

Tilannekuvaus: Yritystontit-karkihankkeen osa-alueittainen valmistelu
etenee projektisuunnitelman mukaisesti.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Lahtéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
75

Tavoitearvo 12/2024
100

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvoiva henkil

0sto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Hyvinvoiva henkiltsto

Tilannekuvaus: Erittain tyytyvaisten ja tyytyvaisten osuus laski viime
\vuoden elokuun tilanteesta 14 %:lla.

Mittarit

Erittain tyytyvaisten ja tyytyvaisten osuus (%)

Lahtdarvo 8/2023
72.0

Toteuma-arvo 9/2024
58

Tavoitearvo 12/2024
72.0
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Talous
Tekninen lautakunta Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 euroa talousarvio  muutokset talousarvio 1-9/2024 Poikkeama Tot-% TP 2024
Toimintatulot 38714 0 38714 28 398 -10316 73,4 39810
Myyntitulot 27 117 0 27 117 19 416 7701 71,6 26 782
Maksutulot 1463 0 1463 1577 115 107,8 1815
Tuet ja avustukset 1170 0 1170 872 -298 0,0 1240
Muut toimintatulot 8 964 0 8 964 6 532 2432 729 9973
Valmistus omaan kayttéon 1444 0 1444 522 -922 36,2 931
Toimintamenot -56 873 0 -56 873 -41 318 15555 72,6 -57 450
Henkildstdmenot -26 660 0 -26 660 -18 965 7695 71,1 -25 236
Palkat ja palkkiot -21 292 0 -21 292 -15 194 6098 71,4 -20 208
Henkilésivumenot -5 368 0 -5 368 3771 1597 70,2 -5028
Elakemenot -4 710 0 -4 710 -3348 1362 71,1 -4 465
Muut henkildsivumenot -658 0 -658 -423 235 64,3 -563
Palveluiden ostot -17 150 0 -17 150 -13 193 3957 76,9 -19 352
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 065 0 -7 065 -4 817 2249 68,2 -6 950
Avustukset -637 0 -637 -498 139 0,0 -637
Muut toimintamenot -5 361 0 -5 361 -3844 1516 71,7 -5 275
Toimintakate -16 715 0 -16 715 -12 397 4318 74,2 -16 709
Laskennalliset kustannukset -14 348 0 -14 348 -11 025
Poistot ja arvonalentumiset -14 348 -14 348 -10 318 4 030 71,9 -14 348
Muut laskennalliset kust. 0 0 -707
Kokonaiskustannukset -31 063 0 -31 063 -23 423
Henkildresurssit
Henkildston maéara henkilétydvuosina TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Tekninen lautakunta 551,9 587,3 586,6

Liikuntapaikkapalvelut (70 htv) siirtyivat teknisen lautakunnan alaisiin kiinteistépalveluihin 1.1.2024.

Toiminnan volyymit

Viranomaispalvelut TP 2023 TA 2024  Tot. 1-9/2024
Rakentamisen luvat 561 650 435
Rakentamisen katselmukset 2710 1900 1973
Ymparistoluvitetut laitokset yhteensa, kpl (kunta+AVI) 207 208 204
Ymparistolupapaattkset ja annetut lausunnot

luvista/vuosi, kpl 10 10 12
Luvitettujen laitosten tarkastukset/vuosi, kpl

(kunta+AVI) 43 39 31
Rekisterginti-ilmoitukset/vuosi, kpl 4 1 0
Muut (ei-ymparistdlupa eiké rekisterdinti) ilmoitukset ja

annetut lausunnot, kpl 80 70 116
Maa-ainesluvat kpl 6 8 3
Maa-ainestarkastukset kpl 58 65 34
Terveysvalvonnan valvontakohteet, kpl 2188 2100 2270



Viranomaispalvelut TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Terveysvalvonnan rekisterdinti-ilmoitukset ja paatokset,

kpl 244 150 163
Terveysvalvonnan suunnitelmalliset tarkastukset, kpl 606 520 470
Elainladkintahuollon potilaskaynnit, kpl 9269 9 000 7111
Elainsuojelukaynnit, kpl 281 350 196
Valitetty EU-viljelijatuki, milj. € 22,4 27 55
Tiloja tukihaun piirissa 810 800 796
Saapuneet hakemukset, kpl (viljelijatukipalvelut) 4261 3300 4273
Viranomaispalvelut TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Hukkakaura- ja vahinkotarkastukset, kpl 47 45 50
Yksityistieavustukset, € 550 000 500 000 364 564
Kaupunkisuunnittelu TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Asemakaavoitettu alue ha/v 137 80 176
Hyvaksytyt kaavat kpl/iv 12 12 6
Maan osto ha 71 50 19
Luovutettuja AO-tontteja kpl 10 15 4
Metsaa ha 3888 3600 3895
Peltoa ha 724 600 711
Yhdyskuntatekniikka TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Kadut ja kevyen liikenteen vaylat km 949 953 949
Rakennettua puistoa ha 223 218 227
Leikkipaikat kpl 108 108 108
Sillat ja tunnelit kpl 129 129 130
Ulkovalaisimet kpl 28 000 28 200 28 000
Kiinteistopalvelut TP 2023 TA 2024  Tot. 1-9/2024
Rakennusten hoito, kdytdssa olevat tilat (m2) 553 000 491 900 435 600
Siivottavat neliot 270 000 226 317 225 000
Ateriamaarat kpl 1825 288 2586 528 2234823
Liikuntapaikkojen rakennusten hoito (m2) 65 000
Liikuntapaikkojen kuntoradat/hiihtoladut (km) 138
Liikuntapaikkojen urheilukenttien hoito (kpl) 73
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3.3.2 Kymen jatelautakunta

Toimiala Tekniikka ja ymparisto

Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Talous on toteutunut suunnitelman mukaisesti talousarvioon verrattuna. Toimintatuottoihin sisaltyy
Kymenlaakson Jate Oy:n maksamat lautakuntamaksut kesakuun loppuun asti sek& maaraaikaisen
tyontekijan palkkatuki heindkuun loppuun saakka.

Toiminta on toteutunut osittain suunnitelman mukaisesti. Bio- ja pakkausjatekuljetukseen liittyneiden
taloyhtididen osuutta liittymisvelvollisista on saatu kasvamaan. Liséksi jatehuollon suuntaviivojen
maarittely vuoteen 2030 saakka on hyvin kaynnissa.

Hakemusten ké&sittelyaika taas on huomattavasti pidempi kuin tavoitearvo. Tama johtuu yksikon
toiminnassa tapahtuneiden muutosten ja tdiden suuren maaran vuoksi. Lisdksi nyt kasitellaan myaos jo
kauan aikaa sitten tulleita hakemuksia, joka pidentaa kasittelyajan keskiarvoa. Myds tehtyjen
viranhaltijap&atdsten maara on arvioitu paljon suuremmaksi kuin toteuma. Hakemusten ja ilmoitusten
maara taas on arvioitu hieman alakanttiin. Suurin osa ndista on ilmoituksia, jotka eivat vaadi
viranhaltijapaatoksen tekemist&, mutta vaativat kuitenkin jonkin toimenpiteen.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi
Biojatteiden erilliskerays

Biojatteiden erilliskerdys omakoti- ja paritaloissa Kouvolan, Kotkan ja Haminan keskustaajamissa
alkoi 1.5.2024. Tama maaritti hyvin paljon jatelautakunnan alkuvuoden tditd. Tammi-kesékuun ajan
jatelautakuntaan tuli paljon yhteydenottoja, hakemuksia ja kompostointi-ilmoituksia.
Biojatekeraykseen oli elokuussa liittynyt noin 83 % liittymisvelvollisista omakoti- ja paritaloista.
Erilliskeraysvelvollisista 43 % on ilmoittanut kompostoivansa biojatteet. Jateastiatoimitukset
viivastyivat satama-alan lakkojen takia, joten myds biojatteen erilliskerayksen aloittaminen siirtyi
osassa taajamia jopa heinakuulle saakka.

Jatehuoltoon liittyneiden seuranta

Bio- ja pakkausjatteiden kuljetukset alkoivat heindkuussa 2023 Kymenlaakson Jatteen toimesta myos
Haminassa, Miehikkalassa, Virolahdella, Lapinjarvelld, Pertunmaalla ja Pyhtaalla. Kuljetukseen
littymista seurattiin ja huomautustenkin jalkeen edelleen liittymattomat siirrettiin alkuvuoden aikana
kuntien ymparisténsuojeluviranomaiselle kehotuksia varten. Bio- ja pakkausjatteiden erilliskerdykseen
littyneiden taloyhtididen maara liittymisvelvollisista on kesan aikana noussutkin hienosti. Bio- ja
pakkausjatekeraykset ovat kunnossa ylla mainittujen kuntien alueella olevissa taloyhtidissa 84 %:sti.
Kotkan, Kouvolan, litin ja Mantyharjun jo toteutuneet korkeat liittymisprosentit nostavat koko alueen
littymisosuuden vahintaén 88 %:iin.

Jatehuollon systemaattisempaa seurantaa ja tilanteen helpompaa tilastointia varten on tilattu
rekisterikysely, joka seuraa rekisterista jokaisen asuinrakennuksen jatehuoltovelvoitteita seka
jatteenkuljetustilannetta jatelajeittain kerran vuorokaudessa. Kyselytydkalu on jo valmis, mutta sen
toimiminen vaatii rekisterin ajantasaisuuden. Kompostointi-ilmoitukset saadaan rekisteriin viiveella ja
rekisterista puuttuvat kokonaan lahes kaikki ne (yli 600) sahkdiset kompostointi ilmoitukset, jotka eivat
automaattiajoissa paady rekisteriin, mm. kompostikimpat ja taloyhtididen kompostorit. Ne pitda kasin
syottaa rekisteriin, eika naille ei ole ollut aikaa. My6s Kymenlaakson Jate Oy:n asiakastiedoista osa ei
ole linkittynyt jatehuoltoviranomaisen rekisterin kanssa, mutta yhtit korjaa asiaa jatkuvasti.

Jatehuollon suuntaviivojen maarittely

Jatepoliittinen ohjelma seka myaos jatehuollon palvelutason maarittdminen vuosille 2025-2030 on
hyvasséa aikataulussa. Kunnat nimesivat jasenet ohjausryhmaan. Tyoskentely alkoi Alueellisessa
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jatehuoltoseminaarissa maaliskuussa ja jatkui toukokuussa, elokuussa seka lokakuussa pidetyissa
ohjausryhman kokouksissa. Luonnokset ovat juuri ndhtavilla ja lausunnot pyydetty. Paattksenteko
menee alkuvuoteen 2025. Myds lautakuntasopimuksen muutos on lahetetty kuntiin hyvaksyttavaksi,
silla Pertunmaan kunta liittyy Mantyharjuun 1.1.2025.

Pertunmaan jatteenkuljetusten muutos

Pertunmaan alueella siirrytd&n kunnan jarjestamaan jatteenkuljetukseen 27.4.2025 loppujatteiden ja
lietteiden osalta. Samalla alueella olleet loppujatteiden aluekerdyspisteet poistuvat ja siirrytaan
kiinteistokohtaiseen jatteenkuljetukseen. Kymenlaakson Jate on tiedottanut elokuussa asiakkaita
asiasta. Taman takia jatelautakunnalle on tullut hyvin paljon yhteydenottoja ja hakemuksia alkusyksyn
aikana. Jatelautakunta osallistui myos yleisotilaisuuksiin Pertunmaalla seké syys- etta lokakuussa.

Jatehuoltomaaraysten muutosta valmistellaan

Jatehuoltomaaraysten muutosta on alettu valmistelemaan. Suomessa siirrytaan yleisesti kayttamaan
yhtenaista termia "sekajate” sekalaiselle yhdyskuntajatteelle. Alueellamme kaytéssa oleva termi
"loppujate” pitaa jatehuoltomaarayksilld muuttaa sekajatteeksi. Lisaksi maarayksiin tullaan esittamaan
muutama muu muutos tai tarkennus. Maaraysten muutos on tarkoitus tulla voimaan kevaalla 2025.

Hakemusten ja ilmoitusten kasittely

Hakemuksia ja ilmoituksia on saapunut tammi-syyskuussa yhteensa 5 237 kpl, joista kompostointi-
ilmoituksia 4 775 kpl, jateastian tyhjennysvali-ilmoituksia 253 kpl ja jatemaksun
kohtuullistamishakemuksia, lukkopistehakemuksia ja jatekimppailmoituksia yhteensa 209 kpl.

Kompostointi-ilmoituksista on saapunut paperisena tammi-syyskuussa 576 kpl, jotka on kasin syotetty
rekisteriin. S&hkoiset kompostointi-ilmoitukset (pois lukien kimppakompostorit ja taloyhtididen
kompostorit) saadaan rekisteriin massa-ajolla, mutta muutaman kuukauden viiveella. Alkuvuonna on
tilattu uusi séahkdinen kompostointi-ilmoituslomake, joka veisi asiakkaan tekeman ilmoituksen
paasaantoisesti suoraan rekisteriin. Lomake on vihdoin valmisteilla sen tekijalla.

Viranhaltijapaatdksia tehdaan paaasiassa kohtuullistamis- ja lukkopistehakemuksista.
Viranhaltijapaatdksia tehtiin tammi-syyskuussa 143 kpl. Talousarviossa on arvioitu, ettd paatoksia
tehtaisiin tdna vuonna 800 kpl, joka on aivan liian ylakanttiin arvioitu. Hakemuksia on tullut odotettua
vahemman. Hakemuksia oletettiin tulevan enemman biojatteen erilliskerdykseen liittymisesta
vapauttamiseksi. Hakemusten kasittelyaika on ollut hyvin pitka ja etenkin alkuvuoden paatdésmaéara on
hyvin pieni. Hakemukset ovat paasseet ruuhkautumaan jo viime vuoden puolella ja myds alkuvuoden
biojatekeraykseen valmistautuminen lisasi ruuhkaa. Talla hetkella kasittelyvauhti on normaalilla
tasolla.

Sisdisin tyojarjestelyin on pyritty saamaan vauhtia hakemusten kasittelyyn. Liséksi maaraaikainen
tydntekija hoiti elokuun loppuun asti mm. kompostointi-ilmoituksiin liittyvia asioita, tyhjennysvali-
ilmoituksia ja teki asiakaspalvelua, jotta pahasti ruuhkautuneiden hakemusten kasittelya saatiin
tuolloin sujuvammaksi. Syyskuun alusta alkaen yksikdssa ei ole enaa ollut lisatydvoimaa. Tata
voidaan palkata méaraajaksi ensi vuonna.

Riskianalyysi
Yhteisty0 kuntien ja Kymenlaakson Jéate Oy:n ja kuntien kanssa on toiminut hyvin.

Toiminnalliset riskit liittyvat jatehuollossa tapahtuviin muutoksiin, vanhoihin ja uusiin hakemusruuhkiin
ja henkilostomuutoksiin. Riskia suurentaa vahainen ja vuonna 2025 elakoditymisen myota entisestaan
vaheneva henkildstoresurssien maéard suhteessa lakisaateisen tydon maaraan. Toita priorisoidaan ja
prosesseja pyritaan kehittdma&an ja automatisoimaan ja niin on toimittukin, mm. tilaamalla uusi
kompostointi-ilmoituslomake ja jatehuollon seurantatytkalu, joita ei kuitenkaan viela ole kaytannossa
saatu kayttoon.
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Hakemusten kasittelyaika on talla hetkella hyvin pitka ja se tulee olemaan sita vield jonkin aikaa.
Myds jatteenkuljetus- ja kompostointirekisterin ajan tasalla pitamisesséa on haasteita etenkin
kompostointi-ilmoitusten osalta. Hakemusruuhkan purkaminen ja hakemusten kasittelyn sekéa

kompostointirekisterin ajan tasalle saaminen on asiakaspalvelun kannalta ensisijainen tavoite, mutta
tdhan voi menna pitkan aikaa. Myos jatteenkuljetusrekisterin ajantasaisuudesta on pidettava huolta.

Valtuuston hyvakyminen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkistrategian tavoite: Asuminen: Kouvola on turvallinen kotipesa

tyytyvainen asiakas

Talousarviotavoite: Laadukkaat palvelut ja

hetkella hyvin pitka.

Tilannekuvaus: Hakemusten keskimaarainen kéasittelyaika on talla

Mittarit

Kasittelyaika (paivaa)

Lahtdarvo 8/2023
47,4

Toteuma-arvo 9/2024
136

Tavoitearvo 12/2024
42

Kaupunkistrategian tavoite: Kestava elaméntapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite: Jatehuoltoméaéaraysten
mukaiset jatehuoltopalvelut asukkailla.
Kasvatetaan jarjestettyyn jatteenkuljetukseen
liittyneiden osuutta liittymisvelvollisista.

saavutettu.

Tilannekuvaus: Bio- ja pakkausjatteiden erilliskeraykseen liittyneiden
taloyhtididen osuus liittymisvelvollisista on kasvanut ja tavoite on

Mittarit

Liittyneiden osuus (%)

Lahtdarvo 8/2023
84 (83,6)

Toteuma-arvo 9/2024
88

Tavoitearvo 12/2024
88

Talousarviotavoite: Jatehuollon yhteisten
suuntaviivojen maarittely vuosille 2025-2030

Tilannekuvaus: Jatepoliittisen ohjelman ja Jatehuollon palvelutason
luonnokset ovat valmiit ja nahtavilla seka lausunnot pyydetty.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Lahtéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
70

Tavoitearvo 12/2024
100

Talous
Kymen jatelautakunta Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 euroa talousarvio muutokset talousarvio 1-9/2024 Poikkeama Tot-% TP 2024
Toimintatulot 367 0 367 124 -244 33,7 367
Myyntitulot 358 0 358 117 -241 32,7 358
Tuet ja avustukset 9 0 9 7 -2 74,1 9
Toimintamenot -367 0 -367 -251 116 68,5 -367
Henkildstdmenot -275 0 -275 -188 87 684 -275
Palkat ja palkkiot -223 0 -223 -153 70 68,5 -223
Henkilésivumenot -52 0 -52 -35 17 68,1 -52
Elakemenot -46 0 -46 -31 14 69,1 -46
Muut henkilésivumenot -7 0 -7 -4 3 61,4 -7
Palveluiden ostot -55 0 -55 -36 19 65,9 -55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 0 -2 0 1 12,3 -2
Muut toimintamenot -35 0 -35 -27 9 74,9 -35
Toimintakate 0 0 0 -128 -128 0,0 0
Laskennalliset kustannukset 0 0 0 -10 0
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -10 0
Kokonaiskustannukset 0 0 0 -138 0




Henkiloresurssit

34

Henkil6ston maara henkilétyévuosina TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Kymen jatelautakunta 3,5 4.5 4.3
Toiminnan volyymit
Kymen jatelautakunta TP 2023 TA 2024 Tot. 1-9/2024
Saapuneiden hakemusten ja ilmoitusten maara 6 401 6 000 5237
Tehtyjen viranhaltijapdatosten maara 825 800 143
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Ennuste
Kouvolan kaupunki talousarvio  muutokset talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% TP 2024
Tarkastuslautakunta
Toimintamenot -189 -189 -103 -86 54,6 -144
Toimintakate -189 -189 -103 -86 54,6 -144
Kaupunginhallitus
Toimintatulot 68 110 0 68 110 51379 16 732 75,4 68 409
Valmistus omaan kayttddn 460 0 460 95 365 20,6 460
Toimintamenot -67 442 200 -67 242 -47 044 -20 198 70,0 -67074
Toimintakate 1128 200 1328 4 429 -3102 333,6 1795
Konsernipalvelut yhteensa
Toimintatulot 68 110 0 68 110 51 379 16 732 75,4 68 409
Valmistus omaan kayttdéon 460 0 460 95 365 20,6 460
Toimintamenot -67 632 200 -67 432 -47 147 -20284 69,9 -67218
Toimintakate 939 200 1139 4 326 -3187 380,0 1651
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Toimintatulot 9 306 0 9 306 6 522 2784 70,1 9834
Toimintamenot -154 522 -200 -154 722 -117 559 -37 162 76,0 -155980
Toimintakate -145 216 -200 -145 416 -111 038 -34378 76,4 -146 146
Liikunta- ja kulttuurilautakunta
Toimintatulot 3570 0 3570 2 342 1228 65,6 3386
Toimintamenot -29 418 -29 418 -22 165 -7 253 75,3 -29321
Toimintakate -25 849 -25 849 -19 823 -6025 76,7 -25935
Sivistys yhteensa
Toimintatulot 12 875 0 12 875 8 863 4012 68,8 13 220
Toimintamenot -183 940 -200 -184 140 -139 724 -44 415 75,9 -185301
Toimintakate -171 064 -200 -171 264 -130 861 -40403 76,4 -172081
Tekninen lautakunta
Toimintatulot 38714 0 38714 28 398 10316 734 39 810
Valmistus omaan kayttoon 1444 0 1444 522 922 36,2 931
Toimintamenot -56 873 0 -56 873 -41 318 -15555 72,6  -57 450
Toimintakate -16 715 0 -16 715 -12 397 -4318 74,2 -16709
Kymen jatelautakunta
Toimintatulot 367 0 367 124 244 33,7 367
Toimintamenot -367 -367 -251 -116 68,5 -367
Toimintakate 0 0 0 -128 128 0
Tekninen ja ympaéristo
yhteensé
Toimintatulot 39 081 0 39 081 28521 10 559 73,0 40 177
Valmistus omaan kayttddn 1444 0 1444 522 922 36,2 931
Toimintamenot -57 240 0 -57 240 -41 569 -15671 72,6 -57 817
Toimintakate -16 715 0 -16 715 -12 525 -4190 749 -16709
Kayttotalous yhteensa
Toimintatulot 120 066 0 120 066 88 763 31303 73,9 121806
Valmistus omaan kayttéon 1904 0 1904 617 1287 32,4 1391
Toimintamenot -308 811 0 -308 811 -228 441 -80370 74,0 -310336
Toimintakate -186 841 0 -186 841 -139 060 -47 781 74,4 -187 139
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Tuloslaskelma-, investointi ja rahoitusosien toteutumisvertailut esitetdan sisaltaen kaikki kaupungin
kustannukset mukaan lukien sisaiset erat. Toteutumisvertailussa esitetdén talousarvio ja siihen
hyvaksytyt muutokset, muutettu talousarvio, toteuma seka poikkeamana muutetun talousarvion ja
toteuman erotus. Lisdksi on esitetty vertailutietona edellisen vastaavan ajankohdan toteuma ja

edellisen vuoden tilinpaatos.

Tuloslaskelma (ulk.+sis.)

TA-

Muutettu Toteuma Toteuma

1000 euroa TP 2023 TA 2024 muutokset  TA 2024  1-9/2023  1-9/2024  Poikkeama
Toimintatuotot 119252 120 066 0 120 066 86 650 88 763 -31 303
Myyntituotot 29 326 32 207 0 32 207 20 689 22 951 -9 256
Maksutuotot 4023 3948 0 3948 2 955 3325 -623
Tuet ja avustukset 9943 8 144 0 8 144 5957 6 025 -2119
Muut toimintatuotot 75 960 75 768 0 75 768 57 049 56 463 -19 304
Valmistus omaan kayttéon 1769 1904 0 1904 696 617 -1 287
Toimintakulut -307 824 -308 811 0 -308 811 -228867 -228 441 80 370
Henkilostokulut -139219 -137 078 0 -137 078 -104 394 -101 548 35530
Palkat ja palkkiot -110572 -109 705 0 -109 705 -82 874 -81 730 27 975
Henkildsivukulut -28 648 -27 372 0 -27 372 -21 520 -19 817 7 555
Elakekulut -24 422  -23 980 0 -23 980 -18 076 -17 571 6 409
Muut henkilésivukulut -4 225 -3392 0 -3392 -3444 -2 246 1146
Palvelujen ostot -73471  -73 962 0 -73 962 -53 501 -55 871 18 091
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21997 -21 605 0 -21 605 -15 763 -14 425 7 180
Avustukset -15 325 -14 662 0 -14 662 -11 995 -10 656 4 007
Muut toimintakulut -57 813 -61504 0 -61 504 -43 214 -45 941 15563
Toimintakate -186 803 -186 841 0 -186 841 -141521 -139 060 47 781
Verotulot 212573 201800 0 201800 167490 157551 -44 249
Valtionosuudet 18 140 -4 083 0 -4 083 12 619 -4 166 -83
Rahoitustuotot ja -kulut 3657 6 321 0 6 321 4820 6 830 509
Korkotuotot 3523 1940 0 1940 2 589 927 -1013
Muut rahoitustuotot 8 309 11 990 0 11 990 7 254 12 005 15
Korkokulut -7 591 -7 400 0 -7 400 -4 661 -5894 1 506
Muut rahoituskulut -584 -209 0 -209 -362 -207 2
Vuosikate 47 567 17 197 0 17 197 43 408 21155 3958
Poistot ja arvonalentumiset -27 867  -27 600 0 -27 600 -21 148 -19 966 7634
Tilikauden tulos 19700 -10403 0 -10 403 22 260 1188 11 592
Poistoeron muutos 71 71 0 71 54 54 -17
Tilikauden yli/alijaama 19771 -10 332 0 -10 332 22 314 1242 11574

Toimintatuottojen toteutuma on syyskuun lopussa 88,8 milj. euroa. Myyntituottojen toteutuma oli 23,0
milj. euroa ja maksutuottojen 3,3 milj. euroa. Avustuksia on syyskuun loppuun mennessa saatu 6,0
milj. euroa. Muut toimintatulot, 56,5 milj. euroa, sisaltdvat mm. vuokratuotot (55,3 milj. euroa), josta
ulkoisten vuokratuottojen osuus oli 15,5 milj. euroa. Erdan sisaltyy myods pysyvien vastaavien
myyntivoitot, toteuma noin 0,5 milj. euroa.

Toimintakulut ovat syyskuun lopussa 228,4 milj. euroa (74,0 %). Henkilostokuluja on kertynyt 101,5
milj. euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus on 81,7 milj. euroa (74,5 %). Henkilostosta ja
kustannuksista on kerrottu tarkemmin osavuosikatsauksen Henkilosto -osiossa.

Palvelujen ostojen toteuma on syyskuun lopussa 55,9 milj. euroa. Asiakaspalvelujen ostojen kertyma
on 49,8 milj. euroa (82,2 %). Asiakaspalvelujen ostoihin siséltyy palvelusetelit, joiden toteutuma
syyskuun lopussa on 4,2 milj. euroa (85,2 %). Muiden palvelujen ostoja on kertynyt 49,8 milj. euroa
(74,8 %). Aineisiin ja tarvikkeisiin on kaytetty 14,4 milj. euroa. LAmmitykseen ja sdhkddn on syyskuun
lopussa kaytetty 6,8 milj. euroa (59,0 %) ja polttoaineisiin 0,4 milj. euroa (57,1 %). Avustuksia on
maksettu 10,7 milj. euroa. Tyoémarkkinatuen kuntaosuus sisaltyy avustuksiin. Avustusten maksu
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painottuu loppuvuoteen. Muiden toimintakulujen toteutuma on 45,9 milj. euroa (74,7 %). Muut
toimintakulut sisaltavat vuokramenot, joita on toteutunut 45,1 milj. euroa (ulkoisten osuus 5,2 mil].
euroa) seka pysyvien vastaavien myyntitappiot, joiden toteutuma on noin 0,5 milj. euroa.

Toimintakatteeksi muodostui -139,1 milj. euroa (74,4 %), muutos edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan oli -1,7 %.

Verotulojen kertymé syyskuun lopussa oli 157,6 milj. euroa. Kunnallisveroja on kertynyt 116,2 milj.
euroa eli -7,7 milj. euroa (-6,2 %) edellisvuotta vahemman. Yhteiséverojen kertyma syyskuun lopussa
oli 16,1 milj. euroa eli noin 20,2 % edellisvuotta alhaisempi. Kiinteistdverokertyma on 25,2 milj. euroa.
Lokakuun tilanteessa verotulojen kertyma on 175,5 milj. euroa. Alkuvuodesta verotuloja kertyy
suhteellisesti enemman, koska veronpalautuksia vahennetaan tilityksista kesakuusta lahtien.
Verotulojen ennakoidaan kertyvan 2,2 milj. euroa suurempina talousarvioon nahden.

Valtionosuuksien toteuma syyskuun lopussa oli -4,2 milj. euroa eli noin -16,8 milj. euroa edellisvuotta
alhaisempi. Peruspalveluiden valtionosuuksista vahennetaan toteutuneisiin sosiaali- ja
terveydenhuollon seké palo- ja pelastustoimen kustannuksiin perustuvat kustannusten seka tulojen
siirto kunnilta valtiolle.

Rahoitustuottojen kertymé on syyskuun lopussa 12,9 milj. euroa ja rahoituskulujen noin 6,1 milj.
euroa. Osinkotuottoja kertyma oli 10,9 milj. euroa. Arvopapereiden myyntivoittoja kertyi noin 1,0 mil;.
euroa. Korkokulut olivat 5,9 milj. euroa, arvopapereiden luovutustappioita kertyi noin 22 000 euroa
seka muita rahoituskuluja (KOY Asentajankatu 9 fuusio) oli noin 0,2 milj. euroa.

Vuosikatteeksi muodostui 21,2 milj. euroa. Tulokseksi muodostui poistojen jalkeen 1,2 milj. euroa.
Poistojen ja arvonalentumisten kertyma syyskuun lopussa oli -20,0 milj. euroa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyi 9.9.2024 § 54 palkkatukimaéararahojen siirron, 0,2 milj. euroa,
kaupunginhallituksen alaisesta toiminnasta kasvatus- ja opetuslautakunnalle, siirto ei vaikuta
kaupungin toimintakatteeseen.

Seuraava laskelma on kaupungin ulkoinen tuloslaskelma, josta sisdiset erat on eliminoitu.
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Tuloslaskelma (ulkoinen) TA- Muutettu Toteuma Toteuma Tot-%

1000 euroa TP 2023 TA 2024 muutos TA 2024 1-9/2023 1-9/2024 MTA  Poikkeama
Toimintatuotot 47 534 42 688 0 42 688 33186 31 263 73,2 -11 426
Myyntituotot 8 466 7 806 0 7 806 5451 5492 70,4 -2 315
Maksutuotot 3902 3904 0 3904 2845 3175 81,3 -729
Tuet ja avustukset 9943 8 144 0 8 144 5957 6 025 74,0 68
Muut toimintatuotot 25224 22 834 0 22 834 18 933 16 571 72,6 -2 362
Valmistus omaan kayttéon 1769 1904 0 1904 696 617 32,4 -79
Toimintakulut -236 106 -231 434 0 -231434 -175403 -170940 73,9 60 494
Henkildstokulut -139219 -137 078 0 -137078 -104394 -101548 74,1 35530
Palkat ja palkkiot -110572 -109 705 0 -109 705 -82 874 -81 730 74,5 27 975
Henkildsivukulut -28648  -27 372 0 -27 372 -21 520 -19 817 72,4 7 555
Elékekulut -24 422 -23 980 0 -23 980 -18 076 -17 571 73,3 6 409
Muut henkildsivukulut -4 225 -3 392 0 -3392 -3444 -2 246 66,2 1146
Palvelujen ostot -52792  -49 501 0 -49 501 -38 261 -38 337 77,4 11 165
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21705 -21605 0 -21 605 -15 659 -14 358 66,5 7 246
Avustukset -15325  -14 662 0 -14 662 -11 995 -10 656 72,7 4007
Muut toimintakulut -7 065 -8 587 0 -8 587 -5 093 -6 042 70,4 2546
Toimintakate -186 803 -186 841 0 -186841 -141521 -139 060 74,4 47 781
Verotulot 212573 201 800 0 201 800 167 490 157 551 74,4 -44 249
Valtionosuudet 18 140 -4 083 0 -4 083 12 619 -4 166 102,0 -83
Rahoitustuotot ja -kulut 3657 6 321 0 6 321 4820 6 830 78,1 509
Korkotuotot 3523 1940 0 1940 2589 927 102 -1 013
Muut rahoitustuotot 8 309 11 990 0 11 990 7254 12 005 108,1 15
Korkokulut -7 591 -7 400 0 -7 400 -4 661 -5 894 47,8 1506
Muut rahoituskulut -584 -209 0 -209 -362 -207 100,1 2
Vuosikate 47 567 17 197 0 17 197 43 408 21155 79,6 3958
Poistot ja arvonalentumiset -27 867  -27 600 0 -27 600 -21 148 -19 966 72,2 7 634
Tilikauden tulos 19700 -10403 0 -10 403 22 260 1188 -11,4 11 592
Poistoeron muutos 71 71 0 71 54 54 75,5 -17
Tilikauden yli/alijadama 19771 -10332 0 -10 332 22 314 1242 -12,0 11574

5 Investointiosan toteutuminen

Kaupungin investointimenoja on toteutunut yhteenséa 18,5 milj. euroa ja investointituloja noin 2,4milj.
euroa. Nettoinvestoinneiksi muodostui tammi-syyskuulta 16,1 milj. euroa. Nettoinvestointien
arvioidaan toteutuvan noin 10,4 milj. euroa talousarviota pienempina. Investointituloihin sisaltyy 0,3
milj. euron KOY Asentajankatu 9 purkamiseen liittyva luovutustulo (menokirjaus rakennuksissa,

littymismaksuissa, maa-alueissa ja arvonalennus muissa rahoituskuluissa).

Valtuusto on 13.5.2024 hyvaksynyt talousarviomuutoksen sijoituksiin, noin 1,3 milj. euroa, seka
teknisen lautakunnan kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin (perushankkeet) maéararahan lisayksen noin
1,3 milj. euroa ja yritysalueisiin maararahan vahennyksen noin 1,3 milj. euroa.

Investoinnit sis. karkihankkeet, 1 000 e TA 2024 TA-muutos MTA 2024 Tot 1-9/2024 TPE 2024
Aineettomat hyddykkeet -1193 0 -1193 -180 -1 800
Aineelliset hyddykkeet -33 163 0 -33 163 -16 851 -24 300
Sijoitukset -290 -1 263 -1 553 -1445 -1 600
Investointimenot yhteensa -34 646 -1 263 -35 909 -18 476 -27 700
Rahoitusosuudet 118 0 118 82 300
Investointien luovutustulot 500 0 500 2283 2 500
Investointitulot yhteensa 618 0 618 2 365 2 800
Nettoinvestoinnit yhteensé -34 029 -1 263 -35 291 -16 111 -24 900

ICT-investointien toteumaprosentti syyskuun loppuun mennessa on 12,6 ja kaikki suunnitellut

hankkeet eivat valmistu tAman vuoden aikana. Maarittelyvaiheessa ja kdynnissa olevia projekteja ovat
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digitalisaation edistamisen osalta HR- ja taloustietojen raportoinnin kehittdminen, rakennusvalvonnan
aineiston digitointi, séhkoisten paikkatietopalveluiden kehitysprojektit, varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelmén uusiminen, HR- ja palkanlaskentajarjestelméan uusiminen seka TE-
palveluiden siirto. Investointien toteutuminen painottuu loppu vuoteen.

Sijoituksiin on syyskuun loppuun mennessa kirjattu Itarata Oy:lle perustamissopimuksen mukainen
osakkeiden merkint&hinta noin 0,2 milj. euroa seka SVOP-sijoitus, noin 1,3 milj. euroa, Kouvolan
Yritystilat Oy:lle.

Tilapalveluiden investointimenojen toteutuma syyskuun lopussa on 8,5 milj. euroa ja investointitulojen
kertyma on noin 1,3 milj. euroa. Investointimenojen ennakoidaan toteutuvan noin 7 milj. euroa
talousarviossa ennakoitua pienempina. Alkuvuodesta 2024 purettiin Utinkatu 44-48 autohalli ja
Utinkatu 85 asuntola, kohteilla ei ollut tasearvoa.

Rakennusinvestoinnit ovat edenneet arvioitua hitaammin. Korjausinvestointeihin on syyskuun loppuun
mennessa kaytetty 4,8 milj. euroa, merkittavimpina Kouvolan jaahallin korjaustyét (2,0 milj. euroa),
energiatehokkuusinvestoinnit (0,7 milj. euroa) ja rakennusten peruskorjaukset (1,9 milj. euroa).
Uusinvestointien toteuma oli 3,4 milj. euroa. Teatterin hankesuunnitteluun on aloitettu ja
hankesuunnitelma on kaupunginhallituksen kasittelyssa marraskuussa 2024. Urheilupuiston
uimahallin rakentamisvaiheen ty6t kaynnistyneet purkutéin ja pilaantuneiden maiden poistolla.
Eskolanmaen liikuntahallin rakentamiseen on kaytetty 1,8 milj. euroa.

Kuusankosken kouluinvestoinnin tarveselvitys on kdynnissd, mutta hankesuunnittelua ei voida edistaa
suunnitellussa aikataulussa. Keskuskeittion hankesuunnitelman péivitys on menossa.
Monitoimiareenan hankesuunnitelmaa kasiteltiin kaupunginhallituksen kokouksessa 28.10.2024.
Kaunisnurmen paivakodin rahoitusmalli hyvéaksyttiin kaupunginhallituksessa 28.10.2024.

Vaihtoehtoiset rahoitusmuodot, 1 000 euroa KUST.ARVIO TA 2024
Valkealan monitoimitalo -29 900 -4 494
Kuusankosken yhtendiskoulu -22 200 -1 000
Inkeroisten monitoimitalo -27 500 -17 000
Keskuskeittié uudisrakennus -7 800 -800
Kaunisnurmen paivékoti -8 000 -1 500
Yhteensa -95 400 -24 794

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan osalta investointimenoja on toteutunut tammi-syyskuussa 8,4
milj. euroa (55,4 %) ja investointitulojen kertyma on 0,2 milj. euroa, muodostuen maanhankinnan
investointitulosta. Maanhankintaan on kaytetty syyskuun loppuun mennessa 0,7 milj. euroa.
Maaomaisuuden luovutusvoittojen tavoitteet tultaneen saavuttamaan lahinna yritystonttien myynnin
ansiosta. Yritystonttien esirakentamista on edistetty Teholan alueella. Maanhankintaan varatut
maararahat pysyvat talousarvion puitteissa.

Yhdyskuntatekniikan muiden pitk&vaikutteisten menojen toteuma syyskuun lopussa oli vahainen,
muodostuen VT6 Keltti-Tanttari tiesuunnitelman kustannusosuudesta. Kouvolan Vesi Oy laskuttaa
kaupungin osuuden hulevesiviemardinnista pddosin vasta loppuvuodesta.

Yhdyskuntatekniikan perushankkeissa (=kiinteissa rakenteissa ja laitteissa) on vilkkain
rakentamisaika meneilldaan. Perushankkeiden investointimenojen toteutuma syyskuun lopussa oli 62,9
%.

Tekninen lautakunta on tehnyt kaupunginvaltuustolle talousarviomuutosesityksen, joka vahentaa
kokonaisuudessaan kaupungin nettoinvestointeja noin 0,7 milj. euroa. Perushankkeiden
investointimaararahaa vahennetédén noin 0,14 milj. euroa ja lisataan pitkavaikutteisten menojen
maararahaa 1,1 milj. euroa. Kasarminkadun muutosty6t ovat viivastyneet alkuperéisesta aikataulusta
ja kaynnistyneet vasta syys-lokakuussa. Muiden pitkavaikutteisten menojen méaéararahan lisays johtuu
siitd, ettd Kouvolan Vesi Oy:n hulevesihankkeista kaupungille tuleva osuus on talousarviovaiheessa
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arvioitua suurempi. Lisdksi Kasarminkadun rakentamiseen liittyvat (vesi- ja [amp0) johtosiirrot ja Utin
ladkarihelikopterikentéan vaatimat kuivatukset sisaltyivat talousarviota laadittaessa perushankkeiden
maéararahoihin ja ne siirretdan perushankkeista pitk&vaikutteisiin menoihin.

Karkihankkeet

Kayralammen karkihankkeen investoinnin toteutuma oli syyskuun lopussa 44,2 % (1,0 milj. euroa).
Melunsuojausurakka seké Pohjanraitin rakentaminen siirtyvét vuodelle 2025.
Talousarviomuutosesityksessa Kayralammen kehittamisen maararahaan on esitetty 0,5 milj. euron
vahennysta ja tuloarvioon 0,04 milj. euron lisaysta

Yritysalueet-karkihankkeen investointien toteutuma oli syyskuun lopussa 99,1 %. Hankkeeseen

kuuluvien osa-alueiden suunnittelua ja rakentamista on edistetty mm. Teholassa, missa on rakennettu
ensimmainen vaihe Kultasuontiesta. Maanhankintaa on edistetty projektisuunnitelman mukaisesti

Hiivurin ja Teholan alueilla.

Kéarkihankkeet Kokonais- TA- Ennuste
1000 euroa kust.arvio TA 2024 muutokset MTA 2024 Toteutuma Poikkeama TP 2024
Yritysalueet Menot -11 000 -1 750 1250 -500 -496 4 -600
Yritysalueet Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Yritysalueet Netto -11 000 -1 750 1250 -500 -496 4 -600
'If:%’lrtf‘;";‘n’mﬁ” alueen Menot 12891 -2300 0 -2 300 -1016 1284  -1800
Kayralammen alueen Tulot 379 0 0 0 0 0 0
E:ﬁ’lrtf‘;";‘nr?n”;ﬁ” alueen Netto 412512 -2300 0 -2 300 -1 016 1284  -1800
Karkihankkeet yhteensd Menot -23 891 -4 050 1250 -2 800 -1512 1288 -2 400
Karkihankkeet yhteensa Netto -23 512 -4 050 1250 -2 800 -1512 1288 -2 400
Investoinnit projekteittain/kohteittain
Kaupunginhallituksen alainen toiminta, 1 000 Menot/
e KI/UI Tulot  Kust.arvio MTA 2024 Tot. 1-9/2024 Poikkeama
ATK-ohjelmat ja laitteet ul Menot -943 -119 824
Digitalisaation edistaminen ul -67 -67
Rakennusvalvonnan aineiston digitalisointi ul -46 -46
Paikkatietohankkeet ul -6 -6
Osakkeet ja osuudet ul Menot -1 553 -1 445 108
Osakkeet ja osuudet ul Tulot 0 828 828
Tilojen hankesuunnittelu Kl Menot -200 -179 21
Haanojan pk/kirjasto Kl Menot 0 -2 -2
Myllykosken kirjasto Kl Menot 0 -1 -1
Kouvolan jéahalli Kl Menot -7 300 -1 363 -1 996 -633
Paakirjaston peruskorjaus Kl Menot -10 700 -150 0 150
Energiatehokkuusinvetoinnit Kl Menot -1 000 -748 252

Tulot

Netto -1 000 -748 252
Ruusulaakson paivakoti Valkeala Kl -50 -25 25
Valkealan terveyskeskus Kl -90 -44 46
Pihlajiston asumisyksikkd Valkeala Kl -90 -35 55
Motiva energiakatselmoinnit Kl -300 -176 124
Valkealatalo Kl -175 -180 -5
Valkealan urheilukentén huoltorakennus Kl -80 -41 39
Valkealan jaéahalli Kl -115 -205 -90
Saviniemen jalkapallohalli Kl -100 -43 57
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Investoinnit projekteittain/kohteittain
Kaupunginhallituksen alainen toiminta, 1 000

Menot/

euroa KI/Ul  Tulot Kust.arvio MTA 2024 Tot. 1-9/2024 Poikkeama
Pieninvestoinnit, Kl Kl Menot -2 500 -1997 503
Tulot 0 82 82
Netto -2 500 -1915 585
Jaalan koulun korjaustyot Kl -70 -72 -2
Kuusankosken koulun korjaustyot Kl -500 -437 63
Utin koulu korjaukset Kl -100 -92 8
Museokokoelmien sailytystilan muutos Kl -35 -14 21
Kouvolan peséapallokentta (KSS) Kl -120 -71 49
Saviniemen koulu korjaustyot Kl -30 -17 13
Niinistén koulu korjaukset Kl -30 -34 -4
Jaakonpuiston paivakodin korjausty6t Kl -300 -304 -4
Jokelan koulu korjaustyot Kl 0 0 0
Kaapalan koulu akuutit korjausty6t Kl 0 0 0
Mansikka-ahon liikuntahalli Kl -100 -124 -24
Vahteron koulu korjaustyot KI -70 -46 24
Valkealan metséeskareiden kota KI 0 0 0
Naukion koulu korjaukset KI -60 -60 0
Kymintehtaan paivakoti korjaustyot KI 0 -1 -1
Elimé&en koulu korjaustyt KI -95 -26 69
Kuusankoskitalo KI -90 -75 15
Peippolan paivakodin keittion korjaus KI -65 -53 12
Korian koulu korjaukset KI -45 -23 22
Eskolanméen koulu korjaukset KI -55 -58 -3
Voikkaan koulu rak.automaation péivitys KI -35 -28 7
Yhteislyseon liikuntahalli KI -210 -210 0
Kaupungintalon akuutit korjaukset KI -140 -154 -14
Anjalan kaukalon uusiminen KI -40 -1 39
Kymin kaukalon uusiminen KI -40 -1 39
Savinimen tekonurmen uusinta KI -270 -87 183
Lehtoméaen urheilupuiston peruskorjaus Kl 0 -10 -10
Korian varikko, rahoitusosuus Kl 0 82 82
Myynnit, rakennukset ja kiinteét rakenteet Kl Tulot 0 1247 1247
Maa- ja vesialueet, kiinteistdjen
liittymismaksut Ul Menot 0 0 0
Teatteri, uudisrakennus Ul Menot -30 000 -275 -430 -155
Marjoniemen yhtenéiskoulu ul Menot -42 000 -1 000 -37 963
Uusi uimabhalli Ul Menot -32 800 -7.700 -827 6873
Liikuntahalli Eskolanmaki Ul Menot -5 000 -2 900 -1 804 1096
Likkuntahalli Naukio Ul Menot -5 000 0 -1 -1
Rakennusten osto ul Menot 0 -456 -456
Kalustusrakennushankkeisiin ul Menot -1170 -34 1136
Valkealan monitoimitalo Ul 0 -34 -34
Yhteensa Menot -132 800 -20 754 -10 077 10 677
Tulot 0 0 2 157 2 157
Netto -132 800 -20 754 -7.920 12 835
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Investoinnit projekteittain/kohteittain Menot/
Tekninen lautakunta, 1 000 euroa KI/Ul  Tulot Kust.arvio MTA 2024 Tot. 1-9/2024 Poikkeama
Maa- ja vesialueet ul Menot -2 500 -783 1717
ul Tulot 500 208 -292
Ul Netto -2 000 -575 1425
Kiinteistdjen liittymismaksut Ul Menot 0 0
Kl Kadut tiet ja kevyt liikenne Kl Menot -4 145 -3 756 389
Uudelleenpaallystys Kl -800 -1161 -361
Pappilanpellon alue Kl -180 -112 68
Kl viimeistelytyot Kl -30 -15 15
Paatekatu KLV Kl -30 0 30
K1 Kaidekorjaukset ja reunatuet Kl -100 -16 84
Ajoratamerkinnat Kl -70 -59 11
Vahteron alue Kl -100 -89 11
Mettéalantie Kl -140 -168 -28
Ravikyla Il Kl -740 -814 -74
Ospantie+Koulutie Kl -250 -193 57
Itdasemantie KI -35 -38 -3
Palmutie ym. Kl -320 -289 31
Tammenmaentie ym. Kl -810 -680 130
Kaunisnurmen alueen katusaneeraus KI -540 -121 419
Kl Viheralueet Kl Menot -410 -226 184
Leikkipaikat/lahiliikuntapaikat Kl -190 -79 111
Kl Puisto ja liik.vih.p.inv. Kl 0 0 0
Tapulipuisto Kl -160 -144 16
Monimuotoisuuskohteet KI -60 -3 57
Kl Sillat ja erikoisrakenteet Kl Menot -920 -726 194
Muut kohteet/rautatiet KI -60 -46 14
KI muut erikoisrakenteet KI -100 -4 96
Siltasaneeraukset KI -760 -675 85
Kl Ulkovalaistus Kl Menot -250 -103 147
Maakaapelointi Kl -50 -55 -5
SpNa-valojen vaihto Kl -200 -48 152
Kl Suunn. ja pieninvestoinnit Kl Menot -250 -194 56
K1 suunnittelu Kl -200 -194 6
Ki pieninvestoinnit Kl -50 0 50
KI Muut maa- ja vesirakenteet Kl Menot -210 -3 207
Kl Tulot 0 0 0
Kl Netto -210 -3 207
K1 Kuivatuskohteet (ml. Hulevesi) Kl -130 -3 127
Hulevesikaivonkannet Kl -80 0 80
Kl Liikenteen ohjauslaitteet Kl Menot -30 0 30
LV ohjausjérj.uusiminen+hali Kl -30 0 30
Muut pitk.vaik.menot/hulevedet Kl Menot -100 0 100
Muut pitk.vaik.menot/hulevedet Ul Menot -105 -31 74
Muut pitk.vaik.menot/VT6 Keltti-Tanttari ul Menot -45 -30 15
Ul Kadut tiet ja kevyt liikenne ul Menot -1 640 -182 1458
Ul muut liikent.rauh.kohteet ul -100 -6 94
Halkotorin alue ul -30 -52 -22
Nurmiranta ym. ul -80 0 80
Tommolankatu/Lehtikaari ul -50 -19 31
Uudet pyoratiet ul -130 =77 53
Kasarminkatu Ul -1 250 -28 1222
Ul Viheralueet ul Menot -600 -346 254
Rantapuisto ul -600 -346 254
Ul Suunn. ja pieninvestoinnit ul Menot -230 -58 172
Ul suunnittelu ul -200 -58 142
Ul pieninvestoinnit ul -30 0 30
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Investoinnit projekteittain/kohteittain Menot/
Tekninen lautakunta, 1 000 euroa KI/Ul  Tulot Kust.arvio MTA 2024 Tot. 1-9/2024 Poikkeama
Ul Muut maa- ja vesirakenteet ul Menot -820 -315 505
ul Tulot 68 0 -68
ul Netto -753 -315 437
la-pysakit/pyorapysakointi ul -135 -176 -41
la-pyséakit/pyorapysékointi, rahoitusosuus ul 68 0 -68
Maijanaron laajentaminen ul -10 0 10
Ul Kuivatuskohteet (ml. huleve ul -675 -139 536
Ul Liikenteen ohjauslaitteet ul Menot -100 -135 -35
Tulot 50 0 -50
Ul Netto -50 -135 -85
Ké&py-viitoitus ul -100 -135 -35
Ké&py-viitoitus, rahoitusosuus ul 50 0 -50
Yritysalueet ul Menot -11 000 -500 -496 4
Liisakarhunmaki ul 0 -18 -18
Kultasuontie ul -500 477 23
Tervaskangas ul 0 0 0
Tehola Ill ul 0 0 0
Matkakeskuskortteli ul 0 0 0
Kayralammen kehittdminen ul Menot -12 891 -2 300 -1 016 1284
ul Tulot 379
Ul Netto -12 512 -2 300 -1 016 1284
Jk-pp-vaylien parantaminen ul -130 -33 97
Kayrajoen silta ul -30 -15 15
Kayralammen ulkoilureitti ul 0 0 0
Kayrdlammen puisto Ul -2 140 -969 1171
Investoinnit yhteensa Menot -23 891 -15 155 -8 399 6 756
Tulot 379 618 208 -409
Netto -23 512 -14 538 -8 191 6 348
Investoinnit
projekteittain/kohteittain
Kaupunki, 1 000 euroa Menot/Tulot Kust.arvio  TA 2024 MTA 2024 Tot. 1-9/2024 Poikkeama
Investoinnit yhteensa Menot -156 691 -34 646 -35 909 -18 476 17 433
Investoinnit yhteensa Tulot 379 618 618 2 365 1748
Investoinnit yhteensa Netto -156 312 -34 029 -35 291 -16 111 19 183




Investointimaararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen, sitovuustaso valtuusto

Investointiosassa maararahat ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon nahden (bruttositovuus).

Kaupunginvaltuuston hyvaksymat investointiosan talousarviomuutokset:

e 13.5.2024 § 18; SVOP, lisays 1,3 milj. euroa

e 13.5.2024 § 19; tekninen lautakunta kiintedt rakenteet ja laitteet, lisdys 1,3 milj. euroa ja
karkihankkeet, vahennys 1,3 milj. euroa
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Investointien mé&ararahat ja tuloarviot Muutettu | Toteutunut
(bruttositovuus), 1000 euroa TA 2024 | TA-muutos TA 2024 1-9/2024 | Poikkeama
Kéarkihankkeet
Yritysalueet Menot -1 750 1250 -500 -496 4
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1 750 1250 -500 -496 4
Kéayralammen kehittdminen Menot -2 300 0 -2 300 -1016 1284
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2 300 0 -2 300 -1 016 1284
Kéarkihankkeet yhteensa Menot -4 050 1250 -2 800 -1512 1288
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -4 050 1250 -2 800 -1512 1288
Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut/Aineettomat hyddykkeet | Menot -943 0 -943 -119 824
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -943 0 -943 -119 824
Konsernipalvelut/Sijoitukset Menot -290 -1 263 -1 553 -1 445 108
Tulot 0 0 0 828 828
Netto -290 -1 263 -1 553 -617 936
Konsernipalvelut, Tilapalvelut Menot -18 258 0 -18 258 -8 513 9745
Tulot 0 0 0 1329 1329
Netto -18 258 0 -18 258 -7.184 11 074
Kaupunginhallitus yhteensa Menot -19 491 -1263 -20 754 -10 077 10 677
Tulot 0 0 0 2157 2157
Netto -19 491 -1 263 -20 754 -7 920 12 834
Tekninen lautakunta
Maa- ja vesialueet Menot -2 500 0 -2 500 -783 1717
Tulot 500 0 500 208 -292
Netto -2 000 0 -2 000 -575 1425
Muut pitk&vaik.menot Menot -250 0 -250 -61 189
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -250 0 -250 -61 189
Kiinteat rakenteet ja laitteet Menot -8 355 -1 250 -9 605 -6 043 3562
Tulot 118 0 118 0 -118
Netto -8 238 -1 250 -9 488 -6 043 3445
Tekninen lautakunta yhteensa Menot -11 105 -1 250 -12 355 -6 887 5468
Tulot 618 0 618 208 -409
Netto -10 488 -1 250 -11 738 -6 679 5 058
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6 Rahoituksen toteutuminen

Tammi-syyskuun toiminnan rahavirta muodostui 21,1 milj. euroa positiiviseksi. Kun investointien
rahavirta samaan aikaan toteutui 16,1 milj. euroa negatiivisena, muodostui toiminnan ja investointien
rahavirta 5,0 milj. euroa ylijaamaiseksi.

Rahoituksen rahavirta toteutui tammi-syyskuussa 4,0 milj. euroa negatiivisena. Syyskuun lopussa
pitkdaikaista lainaa on lyhennetty 22,3 milj. euroa ja uutta lainaa on nostettu 39,4 milj. euroa. Tammi-
syyskuun tilanteen mukaan lainakanta asukasta kohden oli 3 865 euroa. Rahavarojen muutos eli
vaikutus maksuvalmiuteen oli 1,0 milj. euroa. Laskennallinen lainanhoitokate oli syyskuun lopussa
0,6.

Antolainasaamisten lisaykset ja pitkdaikaisten lainojen lisdys ovat kaupunginvaltuustoon nahden
sitovia eria. Kaupunginvaltuuston hyvaksymaét rahoitusosan talousarviomuutokset:

e 10.6.2024 § 42 antolainasaamisten lisdys 4,7 milj. euroa

e 9.9.2024 § 53 antolainasaamisten lisdys 4,5 milj. euroa ja pitkdaikaisten lainojen lisays 4,5 mil;.
euroa

Kouvolan kaupunki TA- Muutettu Tot. Ennuste
1000 euroa TP 2023 TA 2024 muutos  TA 2024 1-9/2024  Poikkeama TP 2024

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 47 567 17 197 0 17 197 21155 3958 19 532
Tulorahoituksen korjauseréat -2 013 -1195 0 -1195 -26 1169 -487
Toiminnan rahavirta 45 554 16 002 0 16 002 21129 5126 19 045
Investointien rahavirta

Investointimenot yhteensa -30 612 -34 646 -1 263 -35 909 -18 476 17 433 -30 700
Rahoitusosuudet 462 118 0 118 82 -35 300
Pysyvien vastaavien

luovutustulot 2 698 1695 0 1695 2 309 614 2987
Investointien rahavirta -27 452 -32 834 -1 263 -34 096 -16 085 18 011 -27 413
Toiminta ja investoinnit, netto 18 102 -16 831 -1263 -18 094 5044 23138 -8 368

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset -191 -200 -9 200 -9 400 -295 9105 -9 400

Antolainasaamisten

vahennykset 52116 167 0 167 243 77 354
51 925 -33 -9 200 -9 233 -51 9182 -9 046

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 35000 60 000 4 500 64 500 39 400 -25 100 64 500

Pitk&aikaisten lainojen

vahennys -33 229 -31 600 0 -31 600 -22 268 9332 -31 600

Lyhytaikaisten lainojen muutos -52 217 0 0 0 -12 588 -12 588 -5 000
-50 446 28 400 4500 32900 4543 -28 357 27 900

Muut maksuvalmiuden

muutokset -18 595 0 0 0 -8 501 -8 501 -8 000

Rahoituksen rahavirta -17 116 28 367 -4 700 23 667 -4 009 -27 676 10 854

Vaikutus maksuvalmiuteen 986 11535 -5 963 5573 1035 -4 538 2 486

Tunnusluvut

Lainakanta 299 093 343 939 331993 303 636 326 993
Lainakanta euroa/asukas 3792 4414 4261 3 865 4171
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 0,5 0,5 0,6 0,6

Asukasluku vuoden lopussa 78 876 77916 77 916 78 559 78 400
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Lainakanta muutetussa talousarviossa on pienempi kuin alkuperaisessa talousarviossa, koska sen
laskennassa on kaytetty tilinpaatosta 2023. Talousarvion laadintavaiheessa kaytetdaan kyseisen
hetken tilinp&aatosarviota.

Lainat rahoituslaitoksilta

Kaupungin pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta tarkasteluhetkella 30.9.2024 ovat 254,9 milj. euroa.
Uutta talousarviolainaa on syyskuun loppuun mennesséa nostettu 39,4 milj. euroa. Seuraava lainaeré
(10 milj. euroa) nostetaan lokakuun lopulla. Uutta pitkdaikaista lainaa on télle vuodelle budjetoitu
lisdtalousarvion myéta kaikkiaan 64,5 milj. euroa. Vanhoja pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty tana
vuonna tahan asti noin 21,3 milj. euroa. Konsernitilin 16 milj. euron limiitin lisdksi lyhytaikaisen
maksuvalmiuden turvaamiseen on kaytetty kuntatodistusohjelmaa. Tilapéaislainaa
kuntatodistusohjelman kautta on nostettu tarkastelujaksolla 22 kertaa. Lyhytaikaisten lainojen
maturiteetit ovat olleet padosin 2-4 kuukautta. Kuntatodistuslainaa on syyskuun lopussa 25 mil;.
euroa.

Lainakannan suojaustaso vaihtelee markkinatilanteen mukaan. Kaupunginhallituksen paatoksen
mukaisesti lainasalkun suojausasteen alaraja on 25 %. Kaupungin pitkdaikaisen lainasalkun
suojausaste on syykuun lopussa nykyisista suoja- ja lainapaaomista laskettuna 33,75 %. Lainasalkun
keskimaarainen korkosidonnaisuusaika on tarkastelujakson lopussa 1,13 vuotta ja keskikorko
(viimeiset 12 kuukautta) 2,66 % (sis. marginaalin). Lainasalkun padomasitoumus on syyskuun
lopussa keskimaarin 4,04 vuotta. Suojausasteen kehitys on varsin riippuvainen lainakannan
kasvutahdista ja uusien lainojen nostoajankohdista seka korkosidonnaisuudesta. Odotettavissa oleva
lainakannan kasvu tulee ilman suojaustoimenpiteita pudottamaan lahivuosina seké suojausastetta
etta korkosidonnaisuusaikaa. Tama lis&é lainasalkun korkoriskia. Suojausasteen kasvattaminen alkaa
jo tulla ajankohtaiseksi, kun markkinatilanne on loppuvuotta kohti muuttunut entista
houkuttelevammaksi.

Pitkaaikaisten lainojen kehitys 30.9.2024 31.12.2023 30.9.2023
Avoinna oleva saldo, euroa (ilman kuntatodistuksia) 254 907 985 237 776 291 250 095 600
Avoinna oleva saldo Kuntatodistus, milj. euroa 25,0 35,0 25,0
Avoinna oleva johdannaisten nimellismaara, milj. euroa 0 35,0 35,0
Pitk&aikainen korkositoumus (sis. johdannaiset), % 33,75 56,03 56,29
Pitkaaikainen korkositoumus (ei sis. johdannaiset), % 33,75 41,36 41,81
Korkositoumus keskim&arin, vuotta 1,13 1,49 1,54
Paadomasitoumus keskimaarin, vuotta 4,04 3,95 3,99
Keskikorko (viimeiset 12 kuukautta), % 2,66 1,96 1,70

Sijoitustoiminta

Kaupungin nykyisella sijoitusstrategialla salkun perusallokaatio on 35 % korot, 35 % osakkeet ja 30 %
muut sijoitukset (esim. kiinteistérahastot, metsarahastot). Likvidien vaihtoehtoisten sijoitusten ohella
salkun muodostuksessa voidaan kayttdd myos epalikvidimpia vaihtoehtoja (esim. private equity,
private debt, infrasfruktuurisijoitukset). Epalikvidien vaihtoehtoisten sijoitusten osalta maksimiosuus
on rajattu 20 %:iin kaupungin kokonaissijoitusvarallisuudesta. Maksimipaino osakkeiden osalta on 50
%. Pitkan aikavalin tuottotavoite perusallokaatiolla on noin 5 % ja volatiliteetti, joka kuvaa tuottojen
vaihtelua odotetun tuoton ymparilla, on noin 7,5 — 8 %.

Vuosi 2024 on tédhén asti sujunut sijoitusmarkkinoilla hyvinkin suotuisissa merkeissé. Kaupungin
sijoitussalkun kirjanpidollinen arvo 30.9.2024 on noin 32,4 milj. euroa ja markkina-arvo noin 37,0 mil].
euroa. Salkun allokaatiossa tarkastelujakson lopulla korot ja muut sijoitukset ovat lievassa
alipainossa, osakkeet selvassa ylipainossa. Koroissa kaupungin sijoituksista on 33 %,
osakerahastoissa 39 % ja muissa sijoituksissa 28 %. Vuoden 2024 alusta lokakuun loppuun salkun
tuotto markkina-arvolla mitattuna on 7,64 % plussalla. Eri omaisuuslajeista osakkeiden tuotto on ollut
+14,7 %, korkosijoitusten +4,7 % ja muiden sijoitusten +2,05 %. Arvopapereiden myyntivoittoja on
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kirjattu vuoden alusta syyskuun loppuun mennessa noin 953 000 euroa ja myyntitappioita vastaavasti
noin 22 000 euroa. Sijoitussalkun volatiliteetti vuoden alusta tarkastelujakson loppuun on ollut 6,3 %.

milj. euroa

37,5

37,0

36,5

36,0

35,5 z

35,0

34,5

34,0 T T T T T T T T T 1
1.1. 31.1. 292, 313. 304. 315  30.6. 31.7. 31.8. 30.9.

e=mmSjjoitettu pddoma Sijoitusten markkina-arvo

Kuva 3: Sijoitussalkun paaoman kehitys 1.1.-30.9.2024, milj. euroa



7 Kouvolan kaupungin konserni

TYTARYHTEISOT
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Energia- ja vesiyhtiot

Elinkeino- ja kehitysyhtiot

SAATIOT

Saatio
Myllykosken vanhustensdatio sr

KSS Energia Oy 100,0 % Kouvola Innovation Oy 100,0 %
KSS Lampo Oy 100,0 % Kouvolan Yritystilat Oy 100,0 %
KSS Rakennus Oy 100,0 % RRT Kouvola Oy 100,0 %
Voimakymi Oy 100,0 %
Suomen Energia-Urakointi Oy 100,0 %| [Muut tytaryhtiot
KSS Verkko Oy 97,7 % Kouvolan Teatteri Oy 100,0 %
Kouvolan Vesi Oy 100,0 % Kouvolan Rautatie- ja
Aikuiskoulutus Oy 100,0 %
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot Anjalankosken Jaahalli Oy 96,1 %
Kouvolan Asunnot Oy 100,0 % Kuusankosken Tennishalli Oy 87,0 %
Asunto Oy Elopuisto 84,1 % Kaakkois-Suomen Tieto Oy 61,0 %
Kiinteistd Oy Paatie 19 100,0 % Kouvolan Ammattiopisto Oy 60,0 %
Kiinteisto Oy Madekuja 1 68,1 % Eduko koulutus- ja yrityspalvelut Oy *** 60,0 %
Kiinteistd Oy Korian Liikekeskus 58,9 % Kouvolan Hansapysdkointi Oy 32,2 %
Kiinteistdé Oy Korianjousi 58,3 % (aanivalta 62,5%)
OSAKKUUSYHTEISOT
Muut osakkuusyhtiot Kiinteist6- ja asuntoyhtiot
Kymenlaakson Jate Oy 47,0 % Asunto Oy Kouvolan Evakujankaari 34,7 %
Kymenlaakson Orkesteri Oy 33,5% Asunto Oy Kataja-Haikula * 34,1 %
Kaakkois-Suomen Asunto Oy Lohitie 5 33,3%
Ammattikorkeakoulu Oy 24,5 % Kiinteistd Oy Myllykosken Liikekeskus 32,8%
Disec Oy 24,5 % Asunto Oy Anjalantie 2 31,3%
Saimaa Stadiumi Oy 24,5 % Kiinteisto Oy Elimaen Kasarminaukio * 31,0%
Kymin Voima Oy (KSS Energian kautta) 24,0 % Asunto Oy Elimaen Elakepuustelli 30,6 %
Kymenlaakson Sahko Oy 20,7 % Asunto Oy Huusarinmaki * 30,4 %
Asunto Oy Puutarhurinjousi * 29,3 %
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot Asunto Oy Silmuntie * 27,9 %
Kohoa Synergiakeskus Oy ** 50,0 % Asunto Oy Ummeljoen Rivitalo * 27,9 %
Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy 49,0 % Asunto Oy Kuusankosken Hiidentie 8-10* 27,1%
Asunto Oy Aron-Kara 1 * 48,5 % Asunto Oy Siltapuisto 1 26,0 %
Asunto Oy Kirkkovuorentie 2 * 48,5 % Asunto Oy Kuusankosken Rantapuisto * 25,0%
Asunto Oy Kimmelmanni * 45,4 % Asunto Oy Suolasenkoski * 23,7 %
Asunto Oy Endrivi * 40,8 % Asunto Oy Kasakkakara * 23,1%
Asunto Oy Kaipiaistensato * 40,7 % Anjalankosken Painotalo Oy**** 22,6 %
Asunto Oy Elimden Napansdade 40,6 % Asunto Oy Rivikolkka 2 * 22,0 %
Kiinteistd Oy Korianportti**** 39,9 % Asunto Oy Anjalan Niittypuisto * 21,7 %
Kiinteistd Oy Kuusankosken Kiltakuja 1** 39,1 % Kuusankosken Pienteollisuustalo Oy 21,6 %
Asunto Oy Kouvolan Jaalanharju * 39,0 % Asunto Oy Naakanhovi * 21,4 %
*) Kouvolan Asunnot Oy:n osakkuusyhteiso
KUNTAYHTYMAT **) Kouvola Innovation Oy:n osakkuusyhteis®
Kuntayhtymat ***) Kouvolan Ammattiopisto Oy:n tytdaryhti6
Kymenlaakson liitto 49,8 % ****) Kouvolan Yritystilat Oy:n osakkuusyhteiso
Uudenmaan pdihdehuollon kuntayhtyma 5,8 %

24 tytdryhteis6a
39 osakkuusyhteis6a
2 kuntayhtymaa
1 saatio
Paivitetty 30.9.2024

Kouvolan kaupungin konserniin 30.9.2024 kuului 24 tytaryhteisoa ja 2 kuntayhtymad, joissa kaupunki
on jasenenda. Kouvola-konserniin kuului myos 39 osakkuusyhteisoa ja saatit. Konsernikaavioon on

taydennetty alakonsernien osakkuusyhteisot.

Tytéaryhteisot

Kouvolan kaupungin tytaryhteisoistéa energia — ja vesiyhtioitd ovat 100 prosenttisesti omistetut KSS
Energia Oy ja Kouvolan Vesi Oy. KSS Energia Oy:n tytaryhtiditd ovat 100 prosenttisesti omistetut
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KSS Lamp6 Oy, KSS Rakennus Oy, Voimakymi Oy, Suomen Energia-Urakointi Oy ja 97,7
prosenttisesti omistettu KSS Verkko Oy.

Kouvolan kaupungin 100 prosenttisesti omistama Kouvola Innovation Oy on elinkeino- ja kehitysyhtio.
Kouvolan Innovation Oy omistaa 100 prosenttisesti Kouvolan Yritystilat Oy:n ja RRT Kouvola Oy:n.

Kiinteistd- ja asuntoyhtititéd ovat Kouvolan kaupungin 100 prosenttisesti omistamat Kouvolan Asunnot
Oy ja Kiinteistd Oy Paatie 19 sek& 68,1 prosenttisesti omistettu Kiinteistd Oy Madekuja 1, 58,9
prosenttisesti omistettu Kiinteistd Oy Korian Liikekeskus ja 58,3 prosenttisesti omistettu Kiinteistd Oy
Karianjousi. Kouvolan Asunnot Oy:n tytaryhtié on 84,1 %:n omistusosuudella Asunto Oy Elopuisto.

Muut Kouvolan kaupungin tytaryhtiot ovat 100 prosenttisesti omistetut Kouvolan Teatteri Oy ja
Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy seké 96,1 %:n omistusosuudella Anjalankosken Jaahalli Oy,
87,0 %:n omistusosuudella Kuusankosken Tennishalli Oy, 61,0 prosenttisesti omistettu Kaakkois-
Suomen Tieto Oy, 60,0 %:n prosenttisesti omistettu Kouvolan Ammattiopisto Oy ja 32,2 prosenttisesti
omistettu Kouvolan Hansapysakointi Oy (aénivalta 62,5 %). Kouvolan Ammattiopisto Oy omistaa 100
prosenttisesti Eduko koulutus- ja yrityspalvelut Oy:n.

Osakkuusyhteistt

Osakkuusyhteistja ovat Kymenlaakson Jéate Oy (47,0 %), Kymenlaakson Orkesteri Oy (33,5 %),
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (24,5 %) ja Kymenlaakson Sahko Oy (20,7 %). Kaakkois-
Suomen Ammattikorkeakoulu Oy kautta osakkuusyhtitita ovat Disec Oy (24,5 %) ja Saimaa Stadiumi
Oy (24,5 %). KSS Energia Oy:n kautta osakkuusyhtié on Kymin Voima Oy (24,0 %).

Kiinteist6- ja asuntoyhtidihin kuuluvia osakkuusyhtidita ovat Kymenlaakson Kampuskiinteistét Oy
(49,0 %), Asunto Oy Elimaen Napansade (40,6 %), Asunto Oy Kouvolan Evakujankaari (34,7 %),
Asunto Oy Lohitie 5 (33,3 %), Kiinteistté Oy Myllykosken Liikekeskus (32,8 %), Asunto Oy Anjalantie 2
(31,3 %), Asunto Oy Elimaen Elakepuustelli (30,6 %), Asunto Oy Siltapuisto 1 (26,0 %) ja
Kuusankosken Pienteollisuustalo Oy (21,6 %).

Kouvola Innovation Oy:n kautta osakkuusyhtio on Kiinteistd Oy Kuusankosken Kiltakuja 1 (39,1 %).
Kouvolan Yritystilat Oy:n kautta osakkuusyhtiditéd ovat Kiinteisté Oy Korian Portti (39,9 %) ja
Anjalankosken Painotalo Oy (22,6 %). Kouvolan Asunnot Oy:n kautta osakkuusyhtioita ovat Asunto
Oy Aron-Kara 1 (48,5 %), Asunto Oy Kirkkovuorentie 2 (48,5 %), Asunto Oy Kimmelmanni (45,4 %),
Asunto Oy Enarivi (40,8 %), Asunto Oy Kaipiaistensato (40,7 %), Asunto Oy Kouvolan Jaalanharju
(39,0 %), Asunto Oy Kataja-Haikula (34,1 %), Kiinteistd Oy Elim&en Kasarminaukio (31,0 %), Asunto
Oy Huusarinmaki (30,4 %), Asunto Oy Puutarhurinjousi (29,3 %), Asunto Oy Silmuntie (27,9 %),
Asunto Oy Ummeljoen Rivitalo (27,9 %), Asunto Oy Kuusankosken Hiidentie 8-10 (27,1 %), Asunto
Oy Kuusankosken Rantapuisto (25,0 %), Asunto Oy Suolasenkoski (23,7 %), Asunto Oy Kasakkakara
(23,1 %), Asunto Oy Rivikolkka 2 (22,0 %), Asunto Oy Anjalan Niittypuisto (21,7 %) ja Asunto Oy
Naakanhovi (21,4 %).

Kuntayhtymat

Kuntayhtymid ovat Kymenlaakson liitto (49,8 %) ja Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma (5,8 %).
Saatiot

Saatioitd on Myllykosken vanhustensaatio sr.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupungin kokonaan omistaman Kiinteisté Oy Kouvolan Asentajankatu 9:n purkamisesta
osakeyhtidlain mukaisella selvitysmenettelylla pééatettiin kevaalla 2023 ja yhtio purkautui 16.2.2024.

Kouvola Innovation Oy kokonaan omistaman Railgate Finland Oy:n nimi muuttui maaliskuussa 2024
RRT Kouvola Oy:ksi.
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Kymenlaakson karajaoikeus on 3.6.2024 tehdylla paatoksella asettanut Kiinteistdo Oy Elimaen
Liiketorin konkurssiin. Kouvolan kaupungin omistuksessa on ollut em. kiinteistéyhtién osakekannasta
likehuoneistojen A12, A13, Al14 ja B11 hallintaan oikeuttavat osakkeet.

Kouvolan kaupunginhallitus paatti joulukuussa 2022 vastaanottaa Olavi Pokin testamentin.
Marraskuussa 2023 kaupunginvaltuusto paatti, etté perustetaan saatit, johon kaupunki sijoittaa
testamentilla saamansa varat ja toteuttaa saatiomuodossa testamentin tekijan tahtoa. Myllykosken
vanhustensaatio sr rekisterditiin sdatiorekisteriin 3.6.2024. Saation saantdjen mukaan Kouvolan
kaupunki valitsee hallituksen, joten saatio kuuluu kaupunkikonserniin.

Kouvolan Yritystilat Oy on Kouvolan kaupungin kokonaan valillisesti omistama tytaryhtio. Kaupunki on
tehnyt heindkuussa 2024 SVOP-sijoituksen Kouvolan Yritystilat Oy:n sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon. SVOP-sijoitus on sisaltanyt Kouvolan kaupungin omistamat Anjalankosken
Painotalo Oy:n, Kiinteistd Oy Jukolantie 6:n ja Kiinteistd Oy Korian Portin osakkeet.

Muutoin vuoden 2024 aikana syyskuun loppuun mennessa konsernirakenteessa ei ole tapahtunut

oleellisia muutoksia.

Yhteenveto kaupungin saamista osingoista 2020-2024

Ajalta 1.1.-30.9.2024 osingot muodostuvat paaosin KSS Energia Oy:n, Kymenlaakson Sahké Oy:n ja
Kuntarahoitus Oyj:n osingoista. Vuoden 2024 talousarviossa osinkoja arvioitiin kertyvan 10,7 milj.
euroa, josta merkittavimmat KSS Energia Oy 8,0 milj. euroa ja Kymenlaakson Sahkd Oy 2,0 mil;.

euroa.
Osingot, 1000 euroa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 Tot. 30.9.2024
KSS Energia Oy 8 004 8 004 8 004 5400 8 000
Kymenlaakson Sahkd Oy 1984 1732 585 585 2078
Kuntarahoitus Oyj 68 222 439 738 721
Muut 13 35 3 3 104
Yhteens& 10 069 9993 9031 6 726 10 903

KSS Energia Oy (konserni)

Omistusosuus 100 %. Perustettu 1992. Toimitusjohtaja on Riipinen Marko. KSS Energia myy sahkoa,
energiaosaamista, latausjarjestelyitd ja aurinkosahkén tuottamisen liittyvia ratkaisuja koko Suomen
alueella, vastaa sahkodnjakelusta seké kaukolammityksestéd ja maakaasun toimittamisesta Kouvolan

seudun kodeille ja yrityksille.

Hallitus: Larikka Jari (pj.), Rautiainen Aimo (vpj.), Vesala Katriina, Laine Raimo, Tahtinen Sanna,
Vainikka Toni, H&nninen Marika ja Korjala Kalevi.

Tavoite

Mittari

Toteutuma 30.9.2024

Sijoitetun paaoman tuotto = 15 %

Sijoitetun padoman tuotto %

17,1 % (ennuste 2024)

Omavaraisuusaste = 35 %

Omavaraisuusaste %

36,1 % (ennuste 2024)

Nettovelkaantumisaste < 50

Nettovelkaantumisaste %

23,3 % (ennuste 2024)

Osinko tilikaudelta 2023, joka
maksetaan 2024 on 8,0 M€
Osinko tilikaudelta 2024, joka
maksetaan 2025 on 8,5 M€

Maksettavan osingon maaré (euroa)

Osinko tilikaudelta 2023, joka on
maksettu 2024 on 8,0 M€

Asiakastyytyvaisyys = 35

NPS mittausasteikko

50
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Tavoite Mittari Toteutuma 30.9.2024
Energian toimitusvarmuus sahko Keskeytysaika (h/asiakas) séhko 0,18
keskeytysaika < 0,46 h/asiakas lampo 0,31

1ampd keskeytysaika < 0,50

h/asiakas

Hiilidioksidineutraali oma Paastdvahenema (%/vuosi) 26 %

energiantuotanto. Oman
energiantuotannon
kasvihuonekaasupaastojen
suunnitelmallinen vahenema vuoden
2019 tasosta vuoteen 2030 = 10
%/vuosi

Ty6hyvinvointi, sairauspoissaolot Sairauspoissaolot pv/hlé/vuosi 6,4
<10,0 pv/hlé/vuosi

Kouvolan Asunnot Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 1982. Toimitusjohtaja on Niemi Jari. Kouvolan Asunnot Oy tarjoaa
asuntoja erilaisiin elamantilanteisiin.

Hallitus: Palmros Juhani (pj.), Nyberg Timo (vpj.), Lampiranta Toni, Hyytidainen Sari, Peltola Pulla,
Pyé6tsid Johanna, Rouvari Sinikka, Seppala Kirsi, Makynen Jaro ja Tylli Hannu seka asukasjasenet
Hyvonen Tuovi ja Hasu Eero.

Tavoite Mittari Toteutuma 30.9.2024
Kéayttbasteen sailyttdminen yli 92 % Kéayttdaste % vuokratuloista 87,7 %
laskettuna

Luottotappiot liikevaihdosta enintddn | Luottotappioiden osuus liikevaihdosta | Ei toistaiseksi kirjattu 2024
1% %

Yhden uuden kohteen suunnittelun Suunnittelu on kdynnistynyt/ei ole Ei toistaiseksi

kaynnistys kaynnistynyt

Halkotorille valmistuvasta uudesta Opiskelijoille vuokrattujen asuntojen Opiskelijoille on vuokrattuna 10
kohteesta 10 asuntoa vuokrataan Ikm asuntoa

ensisijaisesti opiskelijoille

Vuokria korotetaan vuosittain Painotettu korotusprosentti 1.3.2024 alkaen n. 6 %
omakustannusperusteisesti

Asiakastyytyvaisyysmittaustulos NPS mittausasteikko Jatkuva kysely kdynnisséa
vahintédén 25 asteikko 0-10

0-6 =arvostelijat

7-8 = passiiviset

9-10=suosittelijat

Suosittelijoiden prosenttiosuudesta
vahennetéén arvostelijoiden
prosenttiosuus =NPS

Kouvolan Vesi Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 2007. Kouvolan Vesi Oy:né aloittanut 1.9.2014. Toimitusjohtaja on
Mikkel&a Ari. Kouvolan Vesi Oy on vesihuoltolaitos, jonka tehtdvana on huolehtia alueensa
vesihuollosta. Asiakkaina on noin 15 500 kotitaloutta, taloyhtiota ja yritysta.

Hallitus: Kasurinen Outi (pj.), Jokiranta Kimmo (vpj.), Korpivaara Pekka, Lammi Maria, Sipari Jari,
Lindstrom Leo, Horppu Jari ja Sundstrém Garita.
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Tavoite Mittari Toteutuma 30.9.2024
Liikevoittoprosentti > 10 % % lilkevaihdosta 21,94 %
Omavaraisuusaste = 48 % Omavaraisuusaste % 49,15 %

Talousveden laatu, Ylitykset kpl/ vuosi 1 kpl
viranomaisnaytteiden ylitykset 0 kpl/

VUuosi

Vedenjakelu poikki > 12 h, 0 kpl/ Yli 12 h kestaneet vedenjakeluh&iriot | O kpl

vuosi

kpl / vuosi

Vuosittain saneeratun (ei sis.
uudisrakentamista) vesi- ja
jatevesiverkoston méara prosentteina
verkoston kokonaisméaéarasta mukaan
lukien keskeneraiset pitkissa
hankkeissa

> 0,6 % verkoston
kokonaismaarasta, kestava taso on 1
% pitkalla aikavalilla

Lasketaan vasta vuoden loputtua

Hulevesiliittyjien (uudet +
saneerausalueet) maaran lisédminen
vahintaan 200 liittymada vuodessa

Uusien hulevesiliittymien lukuméaéara
kpl/ vuosi

432 kpl

Kouvola Innovation Oy (konserni)

Omistusosuus 100 %. Perustettu 2008. Toimitusjohtaja on Miettinen Pasi. Yhtion toimialana on

Kouvolan kehittamis- ja elinkeinopalvelujen tuottaminen.

Hallitus: Silén Jukka (pj.), Laakso Sheikki (vpj.), Koskela Birgit, Sierman-Henttonen Raija, Villikka

Anni, Wall Janne Antti Nyberg ja Manskinen Kati.

Tavoite Mittari Toteutuma 30.9.2024
Asiakaskontaktien maara 1 200 Palveluita kayttaneiden tai 812
henkilokohtaisesti kontaktoitujen
maara (kpl). Lahde: Kinnon
asiakastietojarjestelma
Seudulle perustettujen tai Perustettujen tai sijoittuneiden 276/79
sijoittuneiden yritysten lukumaaran yritysten maara/ Kinnon palveluja
lisddminen (300), joista Kinnon kayttanyt (kpl) (300/150). Lahde:
palveluja kayttéanyt (150) Patentti- ja rekisterihallitus ja Kinnon
asiakastietojarjestelma
Toiminnan kehittdmisen Emoyhtié Kouvola Innovation Oy:n 184 000 euroa

mabhdollistava taloudellinen tulos -
250 000 euroa

tilikauden tulos

Asiakastyytyvaisyysmittaus on tehty
ja sen tulos on vahintaan 3,8

Toiminnan kehittAmista ohjaava
asiakastyytyvaisyysmittaus asteikolla
1-5

Ei viela mittausta (2024)

Palvelusopimuksen vuositavoitteista
vahintaan 90 % toteutuu

Toteuma vahintaan 90 %

Toteutunut

Tytaryhtid RRT Kouvola Oy:n
(Railgate Finland Oy) liikkevaihdon
vaiheittainen kasvu 25 %

Liikevaihdon kasvu (%) ed.
tilikauteen verrattuna

Ei vertailukelpoista tietoa, koska
yhtiolla ei liikevaihtoa edellisend
vuonna vastaavaan aikaan




Kouvolan Teatteri Oy
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Omistusosuus 100 %. Perustettu 1960. Toimitusjohtaja on Luhtaniemi Tiina. Yhtion toimialana on
teatterin yllapitdminen ja teatteritoiminnan harjoittaminen Kouvolassa.

Hallitus: Raunio Milla (pj.), Paloranta Pertti (vpj.), Pesu Eetu, Sierman-Henttonen Raija, Ranta Tuija,
Lonka Mirja, Lavonen Esko ja Rubinstein Annina.

Tavoite

Mittari

Toteutuma 30.9.2024

Ohjelmistossa vahintaan 5 ensi-iltaa
(liséksi vierailuesityksid)

Ensi-iltojen Ikm

6 ensi-iltaa + 13 vierailuesitysta

Nykyisen valtionosuustason
sailyttdminen, 50 henkildtydvuotta
(opetus- ja kulttuuriministerion
rahoitussuunnitelmakausi 2022-
2027)

Henkildtydvuodet

Jaamassa tavoitteesta

Oman paadoman sailyttaminen Oma paaoma Tayttyy
véhintdan +300.000 euron tasolla

Katsojatavoite 37 000 Katsojamaara lkm 18 310
Yleis6tyotavoite 4 000 Osallistujamaara lkm 2977

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 2014. Toimitusjohtaja on Tahti Kari. Yhtion toimialana on tarjota ja
jarjestaa rautatiealan ammatillista koulutusta ja sitd tukevaa muuta koulutusta seka aikuiskoulutusta.
Liséksi yhtion toimialana on tarjota ja jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta ja sita tukevaa
muuta koulutusta ja palveluja, tydelaman kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa sekéa valmennusta ja

konsultointia.

Hallitus: Wall Janne (pj.), Palosara Mika (vpj.), Paavola Jenni, Koskinen-Jarvisalo Heidi, Hellberg
Jani, Saarinen Pia, Uuttala Jarmo ja Portaankorva Petteri.

Tavoite

Mittari

Toteutuma 30.9.2024

Kumppanuuskysely suurimmille
asiakkaille ja sidosryhmille, jossa
mitataan tyytyvaisyytta yhteistython

Kyselyn tulos vahintaéan 3,5
(asteikolla 1-4)

Ei, kysely toteutetaan vuoden lopulla

Yhtidn strategian mukaisesti
kouluttavan henkildston
tybelamajaksojen toteutuminen, talla
huolehditaan henkildston
ammatillisen osaamisen yllapidosta

Toteutuneet tydelamajaksot vuonna
2024, 3 kpl

Toteutunut yksi jakso.

Uusien koulutustuotteiden
kehittdminen, vahintaan yksi uusi
koulutustuote, jolla vahvistetaan
myyntia

1 uusi koulutustuote
tuotantokaytdssa

Ei, uusia koulutustuotteita ei ole
tuotantokaytdssa.

KRAO:n tunnettuuden ja nakyvyyden
lis&édminen

Myyntiliiketoiminnan kasvu

Ei, myyntiliiketoiminnassa laskua

Taloudellinen ja kannattava toiminta

Myyntiliiketoiminnasta positiivinen
tulos

Ei (-16 374 euroa)
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Kaakkois-Suomen Tieto Oy

Omistusosuus 61 %. Perustettu 2010. Toimitusjohtaja on Lyytik&inen Mika. Yhtio palvelee kuntia,
kuntayhtymi& ja kuntaomisteisia osakeyhti6ita ja muita julkishallinnon organisaatioita seka niiden
sidosryhmia. Toiminnan tarkoitus on tuottaa ICT-palveluja omistajien tarpeisiin.

Hallitus: Kollanus Artturi (pj.), Savolainen Kai (vpj.), Korhonen Juha, Kalvidinen Kati ja Vilkki Annika.

Tavoite

Mittari

Toteutuma 30.9.2024

Liikevoittoprosentti vahintaan 4,0

Liikevoittoprosentti
(Liikevoitto / liikevaihto) * 100

Liikevoittoprosentti 6,13

Asiakastyytyvaisyys tasolla 3,3

Asiakastyytyvaisyysmittaukset 2
kertaa vuodessa (asteikolla 1-4)

Vuoden ensimmainen
asiakastyytyvaisyysmittaus
toteutettiin 22.5.-5.6.2024,
vastausten keskiarvo 3,3.

Palvelupyyntdjen (SLA) vasteaika
toteutuu palvelukuvausten mukaisesti
Kouvolan kaupungin osalta

Véahintaan 80 % palvelupyynndista
valmistuu maaréajassa. Lisaksi
Kouvolalle toimitetaan kuukausittain
tarkempi erittely SLA lajeittain.

SLA-toteuma 83,49 %

Service Deskin vastausaika
keskimaarin 55 sekuntia

Keskimaarainen vastausaika
sekuntia

Keskimaarainen vastausaika 45
sekuntia

Tavoitteena hankkia yksi uusi
omistaja-asiakas ja kasvattaa yhtion
liketoimintaa maltillisesti

Uusien omistaja-asiakkaiden
lukumaara

Omistaja-asiakkaissa ei muutosta
aiempaan

Kouvolan Ammattiopisto Oy

Omistusosuus 60 %. Perustettu 2021. Toimitusjohtaja on Tani Petri. Yleishy6dyllisena yhtiona
Kouvolan Ammattiopisto Oy:n tehtava on tarjota ja jarjestaa toisen asteen koulutusta, aikuiskoulutusta
seka muuta koulutusta ja tydelaman kehitysta palvelevaa toimintaa. Yhti6ll& on noin 230 tydntekijaa.

Hallitus: Niemi Veikko (pj.), Kyostila Titta (vpj.), Ahola Lasse, Rajaniemi Marko, Mechelin Katja,
Ikalainen Krista ja Savolainen Anneli.

Tavoite

Mittari

Toteutuma 30.9.2024

Opiskelijavuosien tavoite
rahoituspaatoksen mukaiset
opiskelijavuodet = jarjestédmislupa +
mahdolliset lisdvuodet
(jarjestamisluvan mukainen
vahimmaismaaéra on 2 333,
lisdvuosilla 2 574)

Opiskelijavuosien kertyma

Toteuma 1 898

Tasaisen kertyman mukainen
toteuma vuodelle 2024 olisi 2 532.
Nykyisen opiskelijamééran mukainen
ennuste 2 407.

Oppimisen tehostaminen tydpaikoilla.
Pitkan aikavalin tavoite, puolet
oppimisesta tapahtuu
oppilaitosymparistdjen ulkopuolella,
jonka on todettu edistéavan
tyollistymista opintojen jalkeen.
Vuodelle 2024 20 % kasvu vuodesta
2023.

Tydelaméssa tapahtuvan oppimisen
(oppilaitosympaéristdjen ulkopuolella)
osuus prosentteina

Opiskelijoista 35—-46 % hankki
osaamista tydelamassa
kuukausittain. Keskimaarainen kasvu
vuoteen 2023 7 %
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Tavoite

Mittari

Toteutuma 30.9.2024

Kouvolan Ammattiopisto Oy:n ja
Eduko koulutus- ja yrityspalvelut
Oy:n voitolliset tulokset

Molempien yhtididen tilikauden tulos

Kouvolan Ammattiopisto Oy:n
tulosennuste on voitollinen samoin
alkuvuoden kertyma. Eduko koulutus
ja yrityspalvelut Oy:n tulosennuste on
voitollinen, alkuvuoden kertyma
tappiollinen.

Alueen elinvoiman ja vetovoimaisten
koulutuksien lisadminen (osaaja- ja
tybvoimapula, elinvoiman
vahvistaminen uusilla
koulutusavauksilla). Koulutuksien
suuntaaminen tyévoima- ja
osaajapula-aloille.

Koulutuksen ja aloituspaikkojen
maaran lisddminen / vahentdminen
tydvoima- ja osaajapula-aloille
(lahde: Kaakkois-Suomen ELY
tilasto). On toteutunut / ei toteutunut

Tavoite toteutunut
Tyo6voimantarvetta on ennakoitu
erityisesti seuraaville aloille (Iahde:
OPH Osaamisen ennakointifoorumi):
* Liiketoiminnan ala

* Logistiikka ala

» Ravitsemusala
 Talonrakentaminen

* Kiinteistbala

* Terveyspalvelut sis. sosiaalialan
Eduko tarjoaa jatkuvan haun kautta
mahdollisuutta aloittaa koulutus ko.
aloilla.
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8 Liitteet
8.1 Merkittavampien investointien seurantalomakkeet

Investointihankkeen seurantalomake Leasing

Nimi: Kuusankosken yhtendaiskoulu

Kuvaus

Kuusankosken yhtenaiskoulu on osa perusopetuksen kehittamissuunnitelman Kuusankoski-Jaalan perhekeskusalueen
kouluinvestointeja. Vuonna 2021 hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisesti Kuusankosken yhtenaiskouluun
yhdistettaisiin uuden koulurakennuksen valmistumisen jalkeen Naukion yhtenaiskoulu, Hirvelan koulu, Pilkanmaan koulu
ja Kymintehtaan koulun ylakouluopetus. Samoin kouluun sijoittuisi osa Tahteenkadun koulun opetusta sekéa
erikoisluokkia. Koulu hankesuunnitelman mukaan mitoitetaan 680 oppilaalle. Hankesuunnitelman hyvaksymisen jalkeen
on Kuusankosken kouluverkon opetuspisteissa tapahtunut muutoksia ja on todettu, ettd uudisrakennuksen tarve seka
mitoitus tulee tarkistaa.

Kuusankosken alueella on tarvittavan kokoiset ikaluokat turvaamaan koululle joustavat opetusjarjestelyt, jossa
huomioituu opetusryhmien optimaalinen koko ja henkilostomitoitus seka oppilaiden yksilélliset tuen tarpeet. Koulun
yhteyteen sijoittuu alueen erityisen tuen osaamiskeskus. Naukion paivakodin uudisrakennus sijoittuu uudisrakennuksen
kanssa samalle alueelle, mik&d mahdollistaa joustavan esi- ja alkuopetuksen jarjestdmisen. Rakennukseen varataan tilat
my®6s nuorisopalvelulle ja suunnittelussa otetaan huomioon my6s kansalaisopiston toiminta. Koulun kayttéon tulevat
likuntatilat toteutetaan erillisend liikuntahalli -hankkeena.

Riskiarvio

Kuusankosken yhtenaiskoulu on ratkaisu alueen peruskorjaustarpeisiin seké palveluverkon tiivistamiseen Kuusankoski-
Jaala perhekeskusalueella. Kuntokartoitusten osalta Kuusankosken alueella on useampi opetuskaytdssa oleva rakennus
peruskorjauksen tarpeessa 5-10 vuoden paasta.

Kuvaus projektin tilanteesta

Alkuvuonna 2024 on Kuusankosken alueen opetuspaikkojen tarkastelua tehty kokonaisuutena ja Kuusankosken
yhtenaiskoulu -hankkeen osalta paivitetdan tarveselvityksen myota lahtdtietoja mm. mitoittavan oppilasméaaran osalta.
Tarveselvitys edelleen kéaynnissa, tutkittavana eri vaihtoehtoja. Hankesuunnittelu etenee, kun tarveselvityksesté on saatu
paatos.

Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos1l  Muutos 2 kustanl;l/llljsuatl?\t/tig Toteuma yht
Paahanke
Kiinteistdleasing 22 200 0 0 22 200 0
Rahoitusosuudet 0
Netto 22 200 0 0 22 200 0
Muut liittyvat kustannukset:
Kalusteet 600 0 0 600
Naukion koulun purku 150 0 0 150
Pienkalusteet (kayttotalous) 90 0 0 90
Yhteensé 840 0 0 840
Yhteensa 23 040 0 0 23 040
Talousarvio seuranta
Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2021 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0
2024 1 000 0 0 0 0
yht 1 000 0 0 0 0
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Investointihankkeen seurantalomake Leasing

Nimi: Inkeroisten monitoimitalo

Kuvaus

Inkeroisten monitoimitalo on osa perusopetuksen kehittamissuunnitelman Myllykoski-Inkeroinen perhekeskusalueen
kouluinvestointeja sekad osa paivakotiverkon kehittdmissuunnitelmaa.

Inkeroisten monitoimitaloon yhdistetaan Inkeroisten yhteiskoulu, Anjalan koulu ja Tehtaanméaenkoulu.

Tamanhetkinen koulujen yhteinen oppilasmaara on 446 oppilasta sekéa varhaiskasvatuksena lasten maara 166 lasta eli
yhteensa 612 lasta.

Inkeroisten monitoimitalo, joka kasittéisi alueen oppilaiden peruskoulun (1-9Ik), alueen erityisen tuen osaamiskeskuksen

pienryhmineen, 8-ryhmaisen paivakodin, tilat kirjastolle ja nuorisopalveluille. Monitoimitalo palvelisi myds kuntalaisia ja

jarjestoja.

Riskiarvio

Inkeroisten monitoimitalo olisi ratkaisu peruskorjaustarpeisiin ja palveluverkon tiivistAmiseen. Monitoimitila palvelisi
iltaisin ja viilkonloppuisin myds alueen jarjestdja, seuroja, kansalaisopistoa, musiikkiopistoa, kuvataidekoulua. Maailman
taloustilanteen my®été hintojen nousu aiheuttaa riskin ja kustannuspaineita tilojen mitoitukseen.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kehitysvaihe jatkui vuodelta 2022 aina maaliskuun 2023 loppuun saakka. Hankkeelle on mydnnetty rakennuslupa
5.4.2023 lupajaoston kokouksessa. Kaupunginhallitus hyvaksyi 3.4.2023 hankkeen toteutusvaiheen aloittamisen, silla
ehdolla, ettd kaupunginvaltuusto hyvéksyy tavoitehinnan kokonaiskustannusarvioksi. Kaupungin valtuusto kokoontuu
8.5.2023, mydnteisen paatoksen jalkeen hanke siirtyy toteutusvaiheeseen. Rakennusvaihe on aloitettu 21.6.2023
paivatylla sopimuksella. Tydémaatilanne: Julkisivu on paaosin valmis, sisaseinat valmiit, sisustus - ja asennustyot
kaynnisséa. Pihaty6t ja -rakennukset on aloitettu.

Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos1l  Muutos 2 kustanlr\wﬂl:j:atlre\ttig Toteuma yht
P&ahanke
Kiinteistéleasing 27 500 0 0 27 500 1019
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Netto 27 500 0 0 27 500 1019
Muut liittyvat kustannukset:
Kalusteet (kayttajan hankinta) 800 800
2012 valmistuneen osan muutos-
ja korjaustyot, aiemmat
kustannukset hankesuunnittelua 380 380 409
Pienkalusto (kayttttalous) 80 80
Yhteiskoulun purku (kayttétalous) 400 400 370
Yhteensa 1660 1660 779
Yhteensa, netto 29 160 29 160 779
Talousarvioseuranta
Muutettu
P&aahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2020 200 200 0 -200
2021 0 380 380 409 29
2022 7 000 7 000 0 -7 000
2023 18 000 18 000 610 -17 390
2024 17 000 17 000 0 -17 000
yht 42 200 380 42 580 1019 -41 561
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava

Nimi: Marjoniemen yhtendiskoulu, Kouvola

Kuvaus

Marjoniemen yhtendiskoulu on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman keskisen perhekeskusalueen
kouluinvestointeja. Marjoniemen yhtendiskouluun yhdistetdan Kaunisnurmen koulu, Kouvolan yhteiskoulu ja
Urheilupuiston koulu. Lisaksi kouluun liitetdén erityisen vaativan tuen oppilaita eri kouluista. Kouluun sijoittuu myds
erikoisluokkaopetusta.

Suunnittelun pohjana on ollut 838 oppilaan koulu, siséltéden erityisen vaativan tuen oppilasmaarat. Kayttajaryhmat ja
mitoittava oppilasmaara tarkentuvat hankesuunnittelun edetessa. Keskustan alueella on tarvittavan kokoiset ikaluokat
turvaamaan koululle joustavat opetusjarjestelyt, jossa huomioituu opetusryhmien optimaalinen koko ja henkildstomitoitus
seké oppilaiden yksilélliset tuen tarpeet.

Riskiarvio

Kaunisnurmen koulun, Kouvolan yhteiskoulun ja Urheilupuiston koulun peruskunto edellyttdd peruskorjausta.
Kouluverkon kuntotarkastuksessa Kaunisnurmen koulun ja Kouvolan yhteiskoulun peruskorjaustarve on 1-5 vuotta.
Urheilupuiston koulun peruskorjaustarve on 5-10 vuotta.

Kuvaus projektin tilanteesta

Keskustan koulun sijoittamisesta on tehty ennakkovaikutusten arviointi. Tahan pohjautuen lautakunta on paattanyt
koulun sijoituspaikaksi Marjoniemen alueen. Hankesuunnittelun suuntaviivat on kasitelty lautakunnassa 6.10.2021 seka
24.1.2024. Hankesuunnitelma on hyvaksytty 6.6.2024 paivitetyilla oppilastiedoilla. Kilpailullinen neuvottelumenettely
(hankinta) alkaa vuoden 2024 aikana, urakoitsijan valinta alkuvuonna 2025 ja suunnittelu alkaa 2025 ja rakentaminen
sijoittuu vuosille 2025-2027. Koulutoiminta kohteessa alkaa 2027.

Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos1l  Muutos 2 kustanlr\wﬂl:j:atlre\ttig Toteuma yht
P&ahanke
Investointimenot 42 000 0 42 000 88
Rahoitusosuudet 0
Netto 42 000 0 0 42 000 88
Muut liittyvat kustannukset:
Kalusteet 1250 1250
Katualueet 1800 0 0 1800
Johtosiirrot 100 0 0 100
Terveyskeskuksen purku
(kayttdtalous) 300 0 0 300 433
Pienkalusteet (kayttotalous) 100 0 0 100
Yhteensa 3550 0 0 3550 0
Yhteensa 45 550 0 0 45 550 88
Talousarvio seuranta
Muutettu
P&aahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2021 0 0 0 8 8
2022 500 -400 100 42 -58
2023 3000 0 3000 2 -2 998
2024 1000 0 1000 37 -963
yht 4 500 -400 4100 88 -4 012
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Nimi: Teatteri

Kuvaus

Teatterin laajennus ja peruskorjaus, joka kuuluu osana kulttuurikortteli kokonaisuuteen. Teatteri tarvitsee kavijamadarien
kasvattamisen, oheispalvelujen ja tilavuokrauksen lisddmisen mahdollistamiseksi ajanmukaiset ja riittévan kokoiset
nayttamdtilat ja erillisen harjoitussalin. Nykyisten teatteritilat pysyvét teatterin kdytdssa ja laajennukseen mahtuu
nykyaikainen suuri ndyttdmao. Poikilo-museoiden siirtyminen keskustakortteliin tarkastellaan tilavarauksena teatterin
tontille. Neljan kulttuurilaitoksen sijoittuminen yhteen kortteliin synnyttd& Kouvolan keskustaan nykyaikaisen ja elavéisen
kohtaamispaikan kaupunkilaisille ja matkailijoille. Kaupunkilainen voi helposti 16ytaa itselleen sopivaa kulttuuritoimintaa,
tapahtumia, yhteiséllisen toiminnan ja oppimisen mahdollisuuksia, tapaamisen paikkoja, tydskentelytiloja ja
kokoontumispaikkoja.

Riskiarvio

Kouvolan kansalaisopiston, paakirjaston ja teatterin kiinteistt ovat kaikki teknisen elinkaarensa paassa. Tilojen
sopimattomuus nykyaikaisiin ja monipuolisiin kulttuuripalveluihin vahentaa Kouvolan keskustan vetovoimaa.
Vanhentuneet rakennukset ovat myds imagohaitta kaupungille. Teknisen kayttoikansa paassa olevat putket, hissi ja
ilmastointi ym. aiheuttavat kasvavia vuosittaisia korjausmenoja. Tilojen ty0- ja asiakasturvallisuusriskit lisdantyvat ja
epakaytannolliset tilat heikentavat tydn tehokkuutta. Vanhojen tilojen esteettémyys (myo6s muilta osin kuin liikkunnalliset
esteet) on kaikissa kiinteistdissa heikko, joten ikaantyvan vaeston osallistumisen mahdollisuus ei ole taattu. Teatterin
laajennus on riippuvainen Kuntotalon tilanteesta ja opiston toimintojen sijoittamisesta muihin tiloihin.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelma valmistuu 10/2024 ja vieddan lautakunnalle hyvéksyttavaksi 11/2024.

Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustan?nﬂlljsu;?\t/tig Toteuma yht
P&ahanke

Teatteri, laajennus ja peruskorjaus 30 000 0 0 30 000

Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Netto 30 000 0 0 30 000 722

Muut liittyvat kustannukset:
Kayttdtalouden kustannukset (ei
viel& arvioitu) 0 0

Yhteenséa 30 000 0 0 30 000 722

Talousarvioseuranta

Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2022 0 0 0 0
2023 250 250 292 42
2024 275 275 430 155

yht 525 0 525 722 197
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Nimi: Kirjaston peruskorjaus
Kuvaus

Kirjaston toiminta on ollut muutoksessa viimeisind vuosina. Kirjaston rakennus on osittain tarkoituksen mukainen, mutta
peruskorjauksen tarpeessa. Pohjakerroksen tilat ovat epakaytanndlliset nykyiseen kirjastotoimintaan nahden. Kirjaston
tulisi tarjota myos sahkaisia informaatiopalveluja nykyistd enemman. Maakuntakirjasto- statuksen lakkautuksen (2017)
myo6ta jaé arkistotilaa tyhjilleen, jota voitaisiin osoittaa uuteen kayttdtarkoitukseen. Kansalaisopiston hallinnon seka
luento-/ luokkatilojen saamista kirjaston tiloihin tulee tutkia ja n&in saada synergia etua kahden kulttuuritoimijan kesken.

Riskiarvio

Kouvolan kansalaisopiston, paakirjaston ja teatterin kiinteistot ovat kaikki teknisen elinkaarensa péassa. Tilojen
sopimattomuus nykyaikaisiin ja monipuolisiin kulttuuripalveluihin vahentaa Kouvolan keskustan vetovoimaa.
Vanhentuneet rakennukset ovat myds imagohaitta kaupungille. Teknisen kayttoikansa paassa olevat putket, hissi ja
ilmastointi ym. aiheuttavat kasvavia vuosittaisia korjausmenoja. Tilojen tyd- ja asiakasturvallisuusriskit lisdantyvat ja
epakaytannolliset tilat heikentavat tydn tehokkuutta. Vanhojen tilojen esteettémyys (my6s muilta osin kuin liikkunnalliset
esteet) on kaikissa kiinteistdissa heikko, joten ikaantyvan vaeston osallistumisen mahdollisuus ei ole taattu.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kouvolan paakirjastosta on tehty Tutkimusraportti 21.5.2018 / Sitowise Oy. Kuntotutkimus vahvistaa kirjaston huonon
kunnon. Hankeen tarveselvitysté kaynnistetaan syksylla 2024 ja siitd edetdan hankesuunnitteluvaiheeseen.

Kokonaiskustannukset (1000 Muutettu

€) Kustannusarvio Muutos 1l Muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
Paahanke

Kirjaston peruskorjaus 10 700 0 10 700

Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Netto 10 700 0 10 700

Muut liittyvat kustannukset:
Kayttotalouden kustannukset (ei
viel& arvioitu) 0 0

Yhteensa 10 700 0 0 10 700

Talousarvioseuranta

Muutettu
P&aahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2022 0 0 0 0
2023 0 0 0 0
2024 150 150 0 -150
yht 150 0 150 0 -150
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Uimabhallin peruskorjaus ja laajennus

Kuvaus

Nykyiset uimahallit ovat olleet jo kauan ollut perusteellisen korjausten tarpeessa. Uuden uimahallin hankesuunnittelun
kaynnistavana tekijana on uimahallin tekninen kunto ja palvelutason laatu. Kouvolan uusi uimahalli tulee olemaan
kaupungin tarkein sisaliikuntapaikka, joka palvelee laajasti kaikkia vaestdonryhmia. Uimahallipalveluita parantamalla
luodaan kuntalaisille mahdollisuuksia lisata liikkumista ja lisdtdan ennaltaehkaisevaa hyvinvointia. Kouvola uimahallit
ovat perinteisesti toteutettu ns. perusuimahalleja, josta puuttuvat nykyaikaiset uimahallipalvelut. Kavijamaaratavoite on
asetettu 400 000 kavijaan, jota voidaan pitaa realistisena. Kouvolan uusi uimahalli palvelee Kouvolan kaupungin
asukkaiden ja seurojen liséksi l1&hikuntien asukkaita omatoimisena virkistys ja kuntoilupaikkana sek& muun muassa
lasten ja nuorten uimaopetuksessa.

Riskiarvio

Suurimpana haasteena on ikdantyvan uimahalliverkon korjaustarve lahivuosina arvion mukaan 23,6 milj. euroa, heikko
palveluvarustus seka pienenevat kavijamaarat. Nykyisten uimahallien heikko kunto asettaa toiminnallisen riskin.
Uimabhalliverkkoselvityksen ohjausryhman tutustumiset eri paikkakunnilla nostivat esille vahvasti uuden nykyaikaisen
uimahallin rakentamisvaihtoehdon.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelma on tehty talven 2022/2023 aikana ja se on hyvaksytty Liikunta- ja kulttuurilautakunnassa 19.4.2023
§ 23. Uimabhalli on toteutussuunnittelussa ja urakkakilpailutus ajoittuu syksylle 2024.Hankkeella on ohjausryhma, joka
on kokoontunut valmistelun ajan noin kerran kuukaudessa. Hankkeen toteutussuunnittelu on valmistunut 30.9.2024 ja
hankkeen kilpailutusasiakirjojen valmistelu urakkalaskentaa varten kaynnistynyt.

Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustanhnﬂﬁs;(ra\t/tig Toteuma yht
P&ahanke
Investointimenot 32800 0 32800 1304
Rahoitusosuudet -1 000 -1 000
Netto 31 800 0 0 31 800 1304
Muut liittyvat kustannukset:
Kalustus 500 500 0
0
Yhteensa 500 0 0 500 0
Yhteensa 32 300 0 0 32 300 1304
Talousarvio seuranta
Muutettu
P&ahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2021 350 -200 150 26 -124
2022 250 -100 150 86 -64
2023 1 000 0 1 000 365 -635
2024 7 700 0 7 700 827 -6 873

yht 9 300 -300 9 000 1304 -7 696
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Nimi: Kéyrédlammen alueen kehittdminen
Kuvaus

Kéyralammen aluetta vahvistetaan karkihankkeella kaupungin matkailupalveluiden ja virkistyskayton keskuksena. Alueen
uusi asemakaava on saanut lainvoiman kesélla 2022 ja se mahdollistaa nykyista laajempien matkailupalveluinvestointien
toteutumisen alueelle. Investoinnit mahdollistavat entistéd paremmat harrastusmahdollisuudet, tapahtumatuottamisen
seka matkailun kehittymisen Kayralammen alueella.

Riskiarvio

Viivastykset ja muut riskit ovat urakan loppuvaiheessa enaa epatodennakdisia. Urakka on aikataulussaan eika
ylimaaraisia isoja kustannuksia ole tiedossa.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kayralammen kehittdmishankkeen Kayrdlammenranta-urakka alkoi kevaalla yleissuunnitelma-alueella. Kesékuun
puolivaliin mennessa valmistui uimarannan esteettomyytta parantava puinen kulku-ura tulevalta liikuntaesteisten
pysakointialueelta aina laiturille asti. Samanaikaisesti tehtiin pelikenttien ja puiston maanrakennustoéita. Uimakaudeksi
uimaranta-alue rauhoitettiin tydmaalta ja tyot keskittyivat tulevaan puistoon. Vanha koirapuisto suljettiin (vanhoja
aitaelementteja kaytetddn myos uudessa puistossa). Syyskuun loppuun mennessa on tehty uimarannan viimeistelya,
pysékdintialuetta, pelikenttien ja kuntosalin rakennustditd seka Kayrdlammenraittia uimarannalta puiston I&pi. Urakka on
edennyt vaiheittain ja vaikka joitain urakan sisaisia aikataulumuutoksia on tehty, kokonaisuudessaan se on aikataulussa
eli valmistuu marraskuun loppuun mennessa.

Valtatie 6:n varteen tulevan melunsuojauksen suunnitelma on toimitettu ELY-keskukseen lausunnolle. Melunsuojauksen
toteuttaminen sekd Pohjanraitin kunnostaminen siirtyvat seuraavaan vuoteen.

Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustanl\nﬂ:stjatlre\t/tig Toteuma yht
P&ahanke
Investointimenot 12 891 12 891 3098
Rahoitusosuudet -379 -379 -314
Netto 12 512 0 0 12 512 2784
Kayttotalouden kustannukset
Projektitoimisto 80 80 77
Yhteensa 80 0 0 80 77
Yhteensé, netto 12 592 0 0 12 592 2 861
Talousarvioseuranta
Muutettu
P&aahanke Talousarvio  Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2022 1080 -330 750 660 -90
2023 3163 -1 867 1297 1108 -189
2024 2 300 0 2 300 1016 -1284

yht 6 543 -2 197 4347 2784 -1 563




