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Kaupungin hallituksen alainen toiminta
Toimiala Kaupunginhallitus
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen
Talous on toteutunut yli talousarvion.

Toimintatuottojen toteuma syyskuun lopussa oli Iahes talousarvion mukainen (75,4%, laskennallinen
75,0 %). Suurimmat poikkeamat toimintatuloissa talousarvioon nahden ovat tuissa ja avustuksissa
johtuen mm. ennakoitua suuremmista pakolaiskorvauksista.

Toimintakulut ovat toteutuneet alle talousarvion (70,0%). Suurimmat poikkeamat ovat
energiakustannuksissa, avustuksissa sekd muissa toimintamenoissa.

Loppuvuoden osalta toimintakatteen ennustetaan ylittyvdn johtuen mm. arvioitua suuremmasta
vaaliavustuksesta, pakolaiskorvauksista seka arvioitua pienemmista energiakustannuksista.
Toisaalta toimintakuluihin odotetaan viela kertaeria, joihin ei ole talousarviossa varauduttu.
Kuntoarvioita ja rakennushistoriaselvityksia on teetetty tavanomaista huomattavasti enemman seké
poistettu pilaantuneita maa-aineksia, jotka eivat olleet tiedossa talousarviovaiheessa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan s&&nndllisesti ja mahdollisiin  poikkeamiin
puututaan ja reagoidaan valittomasti.

Henkiloston tyodterveyspalveluja koskeva uusi sopimus Suomen Terveystalo Oy:n kanssa astui
voimaan 1.7.2023 alkaen. Hinnoittelumalli muuttui uuden sopimuksen myé6ta kiintedhintaisesta
suoriteperusteiseksi, joten kustannukset eivat ole endd yhtad hyvin ennakoitavissa kuin aiempina
vuosina.

Raportointikauden aikana lanseerattu uudistettu VisitKouvola.fi -sivusto kehittyy edelleen.

Organisaation viestintakyvykkyytta lisddvia Viestinndn ABC-koulutuksia pidettiin touko-syyskuussa
yhteensa 3. Syksysta 2024 alkaen koulutukset toteutetaan osana TorstaiTarskyt-
koulutuskokonaisuutta. Organisaation viestintéakyvykkyytta kehitti osaltaan myds kesakuussa
kaupungin keskuskeittilla jarjestetty valmiusharjoitus. Viestinta yksikossa koostetaan
kuukausittain raportti Kouvolan kaupungin tiedotusprosessista (tiedotteet, lapimenot, hudit,
tavoittavuudet), sosiaalisesta mediasta ja verkkosivuista. Raporttia kaytetadn erityisesti tekyn
toimialalla viestinnan kehittamiseen. Dokumentista on nahtavilla selkea vertailu eri kuukausien
valilla viestinnan aiheissa ja onnistumisissa. Raporttia kehitetdan jatkuvasti. Siihen koostetaan
my0os erilaisia benchmarkkeja ja tietoiskuja ajankohtaisista viestinnan aiheista.

Viestintaa tehtiin korostetusti edunvalvonnan teemoista, kuten Ratamon yodpaivystyksesta, ja
VT15:sta seké investoinneista, kuten kouluista ja monitoimiareenasta. Tapahtumaviestinnassa
korostui Turvallisuuskonferenssi

Strategiayksikko on jatkanut palveluanalyysia paivitetyilld kustannusvertailuilla. Palveluanalyysia
on hyoddynnetty palveluyksikkdtasolla talouden tasapainottamiseksi. Palveluyksikko tukee
toimialoja ja palveluita hanketoiminnan kaynnistamiseksi ja eteenpainviemiseksi. Kansainvalistyva
Kouvola -ohjelma on laadittu verkostoyhteistydssa kaupungin toimialojen, Kinnon, Edukon,
Xamkin, LUTn, Kymenlaakson liiton, Kakkois-Suomen ELY-keskuksen ja Kymenlaakson
Kauppakamarin kanssa.

Tyollisyysjohtaja aloitti tehtavassaéan 1. elokuuta 2024, mika on kaynnistanyt uuden vaiheen
tyollisyyspalveluiden valmistelussa. Organisaation rakenteesta ja strategisista periaatteista on
tehty selkeat paatokset, jotka ohjaavat tulevaa toimintaa. Kaupungin sisaiset tukipalvelut ovat
edistéaneet valmistelun eri osia jatkuvasti. Valtiolta siirtyvan henkildstén osaaminen on kartoitettu, ja
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heidéan rooliaan kunnallisissa tehtavissa on hahmoteltu. Henkilostolle on jarjestetty useita
tilaisuuksia ja tybpajoja, joissa on pureuduttu kaytannon valmisteluihin ja yhteistyon sujuvuuteen.
Vaikuttavat ty6llisyyspolut - hanke on tukenut erinomaisesti kaupungin valmisteluty6ta jarjestamalla
tyOpajoja ja seminaareja sekéa osallistumalla kaytannon valmistelutyohon.

Palkkatuki tyollistettyja on aloittanut 1-9/2024 97 henkil64a, joista velvoitetyollistettyja 36 kpl.
Kesatydseteleita jaettiin tuona aikana 356kpl, joista kesayrittajyysseteleita 9kpl. Tyollistamisen
Kouvola-lisda myonnetty 3kpl tuona aikana.

Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvonta Moonan kavijamaara on ollut voimakkaasti kasvava.
Erityisesti kansainvéliset opiskelijat ja ukrainalaiset tilapaista suojelua saavat ovat l6ytéaneet
Moonan palvelun. TE24-valmistelu kotoutuja-asiakkaan palveluiden osalta etenee suunnitellusti.

Maahanmuuttajatoimijoiden verkosto on perustettu kaupunginhallituksen paatoksella.
Toimintasaanto on luotu ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa. Maahanmuuttajatoimijoiden
verkosto on kaynnistanyt toimintansa.

Vanhus- ja vammaisneuvostojen toimintasaantd uudistettiin 1.8.2024 alkaen.

Kaupunki toteuttaa esteettomyyskartoituksen. Kuntalaisille on tehty asukaskysely
esteettdmyydestd, jossa on huomioitu sosiaalinen, digitaalinen ja fyysinen esteettémyys. On
toteutettu kaksi kyselya (asukaskysely ja kaupungin sisainen). Hyvinvoinnin esteettémyystyoryhma
on kaynnistanyt esteettomyyskavelyt. Valmisteilla olleen Valkealan monitoimitalon ulkotilojen
osalta toteutettiin esteettomyyskavely 12.6. Nuoren esteettémyyskavely toteutetaan 18.10. Kauden
paatteeksi 20.11. jarjestetaan tyopaja esteettomyydesta, jossa kaupungin edustuksen ja
kolmannen sektorin esteettdmyyden kokemustoiminnan osalta tydstetaan kolmea paaaihetta:
kunnossapito, korjausty6t ja uudisrakentaminen. Ennen tyGpajaa toteutetaan esteettémyyskavely
kaupungintalolla.

Kouvolassa toimii aktiivisesti nelja yhteisdtilaa. Yhteisétilojen toimintaa on tehostettu kaikissa
yhteisotiloissa yksilokohtaisesti ja yhteisesti. Yhteisty6ta on lisétty aluetoimikuntien kanssa.
Yhteisttilat mahdollistavat alueellisen vapaan kayton yksittaisille kuntalaisille ja yhdistyksille.

Digitukity6ta on juurrutettu kaupungin lahikirjastojen lisaksi yhteisétiloihin, joissa vapaaehtoiset
digiopastajat ovat saannollisesti antaneet maksutonta digiopastusta kuntalisille ja tarjonneet taten
ennaltaehkaisevaa palvelua ja lisdnneet kotona asumisen mahdollisuuksia. Digiopastajat ovat
antaneet myos etadigitukea ja kotikaynteja digiopastuksen suhteen. Vapaaehtoiset digiopastajat
on koulutettu kaupungin organisaation puolesta ja ovat vakuutettuja. Syksyn aikana on myods
koulutettu lisda uusia digiopastajia.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistdminen poikkihallinnollisena yhteistyona on
toteutunut eri verkostojen muodossa. Verkostoyhteistytna kokoonnutaan kaupunkitason
tapaamisiin kerran kuukaudessa, perhekeskusalueen tapaamisiin noin kerran kuukaudessa seké
kaupunkitason tydpajoihin kaksi kertaa vuodessa. Verkostossa tehd&an yhteista hyvinvointiyota
nakyvaksi. Poikkihallinnollisena yhteistyonéa on laadittu Kouvolaan uusi kiusaamiseen ja
vakivaltaan puuttumisen malli. Mallia on jalkautettu henkilGstolle, huoltajille ja oppilaille seka se on
otettu kayttoon 1.8.2024. Yhteistyt vapaa-ajan toimijoiden kanssa on aloitettu. Tavoitteena on
suunnitella yhteinen malli myds vapaa-ajan toimijoiden kayttdon. Nuoret ovat osallistuneet
kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen mallin suunnitteluun.

Rakenteellisen eriarvoisuutta on pyritty vhentdmaan tiivistAmalla yhteisty6ta alueellisesti HVA:n
kanssa mm. luomalla yhteistydrakenteet, esteettomyyskartoitus ty® on aloitettu ja lasten ja nuorten
hyvinvoinnin parantumiseen on panostettu poikkihallinnollisesti aloittamalla tyd kiusaamiseen ja
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vakivaltaan puuttumisen toimintamallin, maakunnallinen ehkaisevan paihdetydn toimintamallin ja
vakivallan ehkaisyn toimintaohjelman rakentamiseksi.

Sahkon oston osalta hinnan suojaus on hyvélla tasolla. Tiukka ohjeistus ja priorisointi koko yllapidon
ja erityisesti kunnossapidon osalta.

Resurssien kohdistus erityisesti tyhjana olevien kiinteistdjen myyntiin ja purkuun, resurssia siirretty
rakennuttamisesta yllapitoon.

Investointien toteutuminen

ICT-investointien toteutuminen on edennyt maltillisesti ja kaikki eivat ehdi valmiiksi taman vuoden
aikana. Maarittelyvaiheessa ja kdynnissa olevia projekteja: Digitalisaation edistamisen osalta HR-
ja taloustietojen raportoinnin kehittaminen, Rakennusvalvonnan aineiston digitointi, Sahkdisten
paikkatietopalveluiden kehitysprojektit, Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelméan uusiminen,
HR- ja palkanlaskentajarjestelmé&n uusiminen, TE-palveluiden siirto.

Rakennusinvestoinnit edenneet arvioitua hitaammin. Urheilupuiston uimahallin rakentamisvaiheen
tyot kaynnistyneet purkutdin ja pilaantuneiden maiden poistolla. Kuusankosken kouluinvestoinnin
tarveselvitys kdynnissa, hankesuunnittelua ei voida edistdd suunnitellussa aikataulussa.
Keskuskeittion hankesuunnitelman paivitys on menossa. Monitoimiareenanhankesuunnitelma on
paatoksentekovaiheessa. Teatterin hankesuunnitelma menee paatdksentekoon 11/2024.

Riskianalyysi

Palveluiden tunnistamia riskeja on kirjattu Graniten riskienhallintajarjestelmééan. Tunnistetut
keskeiset toiminnallisuuden riskit liittyvéat henkiléston tydhyvinvointiin, jaksamiseen ja
avainosaamiseen, joita on jossain maarin realisoitunut. Henkiloston vaheneminen on lisannyt myos
avainhenkiloriskejd, joten osaamisen seka sijaisjarjestelyjen turvaaminen on entista tarkeampaa.
Joissakin yksikdissa henkildstéresurssit ovat tiukat.

Hallintopalveluiden strategiset riskit liittyvat muun muassa paatoksenteon ja asianhallinnan
turvaamiseen ja oikeellisuuteen seké avainosaamiseen, ja siihen liittyvaan riskienhallintaan.
Toiminnalliset riskit liittyvat erityisesti jarjestelmien luotettavuuteen ja integraatioiden toimivuuteen
seké henkiléstdn tyéhyvinvointiin, sijaisjarjestelyihin seka ajanhallintaan.

Rakennusvalvonnan arkiston digitointiprojektin osalta tunnistettuna riskiné on ollut, etta siirto
tapahtuu ennakoitua hitaammin, milla on suora vaikutus projektin toteutumiseen maaraajassa ja
siten muulle arkistotoiminnan jatkokehitysty6lle. Seurantaa on tarkennettu syyskuusta alkaen ja
tehty toimenpiteita siirtonopeuden edistamiseksi, vaikka mahdollisuudet lisata siirtonopeutta ovat
aineiston luonteesta johtuen rajalliset. Lisaksi etenemista hidastavat TE-uudistuksen valmisteluun
littyvat asianhallinnan valmistelutehtavat, joiden arvioidaan vaikuttavan henkiléresurssien
allokointiin ja henkildston kaytossa olevaan tydaikaan muihin tehtéaviin 2024 loppuvuoden ajan
seka vield vuoden 2025 alkupuolella. Riskia vuodelle 2025 pyritd&n hallita selvittamalla aktiivisesti
vaihtoehtoisia toteutustapoja henkildstéresurssin osalta maararahojen puitteissa. Edistyminen
hidastuu kuitenkin nykytiedolla merkittavasti vuodesta 2025 eteenpain.

Jarjestelmaintegraatioiden osalta on olemassa pieni riski, etté toimittaja ei pysty toteuttamaan
integraatioita toivotusti, jolloin Cloudia integraation toteuttaminen viivastyy tai keskeytyy.

Tiedonhallintamallin, arkiston erillisaineistojen siirtojen osalta sek& hankintojen Handata -
jarjestelmakéayttdonoton osalta tyd on toteutunut suunnitellusti.

Henkilostopalveluiden strategiset riskit liittyvat muun muassa yhteistykumppaneiden toimintaan ja
avainosaamiseen. Henkilostéhallinnon prosessien kehittdminen vaatii yhteisty6ta ja resursseja
toimialoilta sekd Sarastialta seka muilta yhteistydkumppaneilta. Toiminnalliset riskit liittyvat
erityisesti kaytéssa oleviin HR-jarjestelmiin ja niiden valisten integraatioiden toimivuuteen seka
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henkiloston tydhyvinvointiin. Viime vuoden lopussa toteutetun Sympa HR -jarjestelmén
kayttoliittyman vaihtamisen jalkeen jarjestelman toiminnassa on esiintynyt ongelmia, mika on
aiheuttanut ylimaaraista ty6ta ja kuormitusta henkilostolle. Ongelmia on esiintynyt edelleen, vaikka
niita on yritetty ratkaista. Siirtyminen yhteen HR- ja palkanlaskentajarjestelmaan on tarkeaa seka
resurssien kayton etta riskien hallinnan nakdkulmasta.

Koko kaupungin nakdkulmasta valtionosuuksien edelleen vdheneminen vuoden 2024 lopullisissa
paatoksissa heikentdd kaupungin taloudellisia  mahdollisuuksia toteuttaa sille laissa kuuluvia
tehtavid. Vuoden 2025 talousarviovalmistelussa on huomioitu uusia sopeuttamistoimenpiteita
talouden tasapainottamiseksi. Korkotason aleneminen on alkanut, mutta ei juurikaan vaikutus
vuoden 2024 toteutuviin korkokuluihin.

Kiinteistokaupat ja tilojen yllattavat tyhjaksi jaannit voivat heilauttaa hyvinkin paljon taloutta,
erityisesti entinen aluesairaalarakennus ja nopealla aikataululla toteutuvat palveluverkkosupistukset.

Erityisend riskind huonokuntoisten rakennuksien vyllatykset; liittyen vuotoihin, rakenteiden
pettdmiseen ja terveysturvallisuuteen. Kiinteistbmassaa pitdd saada pienemmaksi, jotta seka
henkildstéresurssit etta talousresurssit saadaan jossain maarin riittdmaan. Laastarikorjauksia tehty
jo hyvin kauan. Vaistdtilojen tarvetta ei voi kokonaan sulkea pois.

Tybkuorma on korkealla tasolla, erityisesti rakennusomaisuuden yllapidon ja kiinteistémyyntien
osalta.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Kaupunginhallitus

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on vérikas pelikentta

Talousarviotavoite: Kouvola aktivoituu Tilannekuvaus: Tapahtumakipinéd-hanke kaynnistyi 10.6.2024.
tapahtumakaupunkina Kouvolan tapahtumatalojen myyntia kasvatettu aktiivisen markkinoinnin
ja myynnin toimenpiteilla. Myynnin kasvua verrattu vuoden 2023
vastaavaan ajanjaksoon. Kymenlaakson uusi tapahtumakalenteri on
otettu kayttoon ja sitd on markkinoitu. Uusien kokous- ja
tapahtumaliidien m&ara on tammi-elokuulta 305 kpl.
Jarjestelmavaihdoksen vuoksi liidien maéaraa ei ole saatavilla
syyskuusta eteenpdin toistaiseksi.

Mittarit

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Toimintamallit (kpl) 0 1 1

Mittarit

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Myynnin kasvu (%) 0 11,3 2

Mittarit

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Uudet tapahtumahaut (kpl) 0 305 330

Kaupunkistrategian tavoite: Kestava elaméntapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite: Hyvinvointi- ja Tilannekuvaus: Rakenteellisen eriarvoisuutta on pyritty vahentdméaén
terveyserojen kaventaminen tiivistamalla yhteisty6ta alueellisesti HVA:n kanssa mm. luomalla
yhteistyorakenteet, esteettdmyyskartoitus ty® on aloitettu ja lasten ja
nuorten on aloitettu poikkihallinnollisesti tyd kiusaamiseen ja
vakivaltaan puuttumisen toimintamallin, maakunnallinen ehkaisevan
paihdetyon toimintamallin ja vakivallan ehkaisyn toimintaohjelman
rakentamiseksi. Yhteisétilojen toiminta on ollut aktiivista ja osallistavaa
\vuoden aikana.
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Mittarit

Vaikeasti ty6llistettavien osuus tydllistetyista (%)

Lahtbarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
4.8

Tavoitearvo 12/2024
4.5

Mittarit

Esteettomyystoimenpiteet (kpl)

Lahtbarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
5

Tavoitearvo 12/2024
5

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Toimintaprosessien
digitalisoiminen

aikana.

Tilannekuvaus: Varsinaisten toimintaprosessien digitalisoiminen on
edennyt maltillisesti. Digikehityksen toimintamallia on valmisteltu ja
asia tuodaan paattksentekoon loppuvuoden aikana. Yksittéisista
kehityskohteista eri aineistojen digitalisointiprojektit seka
tiedonhallintamallityd ovat edenneet parhaiten. HR- ja
palkanlaskentajarjestelman uudistaminen kaynnistyy loppuvuoden

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
1

Tavoitearvo 12/2024
6

Toimintamme linjaus: Hyvinvoiva henkildsto j

a osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Henkilostdjohtaminen
kehittyy ja tydhyvinvointi paranee

Tilannekuvaus: Tyokykyjohtamista kehitetdédn Kevan tukemassa
Ennakoinnin voimalla pidempé&én tyduraan -hankkeessa. Hankkeen
asiantuntijapalvelu kilpailutettiin alkuvuodesta. Kevaalla toteutettiin
tyokykyjohtamisen auditointi. Esihenkildiden ty6kykyjohtamisen
valmennukset kaynnistyivat syyskuussa. Tydkyvyn toimintamallin
uudistaminen on kaynnissa. Henkildston tydhyvinvointikysely
uudistettiin alkuvuodesta ja toteutettiin maaliskuussa.

Mittarit

Sairauspoissaolot (kpv /htv)

Lahtéarvo 12/2022
22,9

Toteuma-arvo 9/2024
13,5

Tavoitearvo 12/2024
16,5

Toimintamme linjaus: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite: Talouden
tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

Tilannekuvaus: Talousarviokehys siséltéa palveluanalyysien ja
palvelujen kustannusvertailujen perusteella 10 M€:n
saastotoimenpiteité vuosille 2025-2028. Kiinteistomassan
pienentdminen vahentaa yllapitokuluja ja korjausvelkaa. Myynnit 1-9:
17 811m2, purut 8189 m2. Yhteensa 26 000 m2.

Mittarit

kiinteistéjen myynti m2

Lahtbarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
17 811

Tavoitearvo 12/2024
25 000

Mittarit

Toimintakatteen muutosprosentti (%)

Lahtbarvo 12/2022
3,3

Toteuma-arvo 9/2024
-1,7

Tavoitearvo 12/2024
-2,7
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Talous
Kaupunginhallitus Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-9/2024 Poikkeama  Tot-% tp 2024
Toimintatulot 68 110 0 68 110 51 379 -16 732 75,4 68 409
Myyntitulot 111 0 111 107 -4 96,2 113
Tuet ja avustukset 3252 0 3252 2577 -676 79,2 3549
Muut toimintatulot 64 746 0 64 746 48 695 -16 052 75,2 64 746
Valmistus omaan kayttéon 460 0 460 95 -365 20,6 460
Toimintamenot -67 442 200 -67 242 -47 044 20 198 70,0 -67 074
Henkildstdmenot -13 303 200 -13 103 -9.481 3622 72,4 -12 996
Palkat ja palkkiot -10 877 166 -10 711 -7 789 2922 72,7 -10 621
Henkilésivumenot -2 427 34 -2 393 -1 692 700 70,7 -2 375
Elakemenot -2 110 29 -2 081 -1 493 588 71,7 -2 072
Muut henkildsivumenot -317 5 -312 -199 112 63,9 -303
Palveluiden ostot -27 652 0 -27 652 -20 001 7 651 72,3 -28 104
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 792 0 -10 792 -6 454 4 338 59,8 -10 287
Avustukset -8 332 0 -8 332 -6 020 2312 72,2 -8 182
Muut toimintamenot -7 363 0 -7 363 -5 088 2275 69,1 -7 506
Toimintakate 1128 200 1328 4429 3102 333,6 1794
Laskennalliset kustannukset -12 802 0 -12 802 -4 625 -8 005
Poistot ja arvonalentumiset -12 802 0 -12 802 -9 364 3439 73,1 -12 743
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 4738 4738
Kokonaiskustannukset -11 675 200 -11 475 -196 -6 210
Investoinnit
Investoinnit, 1000 e TA 2024 TA-muutos MTA 2024 Tot 9/2024 TPE 2024
Aineettomat hyédykkeet -0,9 0,0 -0,9 -0,1 -0,4
Aineelliset hyodykkeet -18,3 0,0 -18,3 -8,5 -11,3
Sijoitukset -0,3 -1,3 -1,6 -1,4 -1,6
Investointimenot yhteensa -19,5 -1,3 -20,8 -10,1 -13,3
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Investointien luovutustulot 0,0 0,0 0,0 2,1 2,1
Investointitulot yhteensa 0,0 0,0 0,0 2,2 2,2
Nettoinvestoinnit yhteensa -19,5 -1,3 -20,8 -7,9 -11,1
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Investoinnit projekteittain/kohteittain Menot/ KUST. TA MTA TOT 1-
Kaupunginhallituksen alainen toiminta, 1 000 e KI/Ul  Tulot ARVIO 2024 2024 9/2024 Poikkeama
ATK-ohjelmat ja laitteet Ul Menot -943 -943 -119 824
Digitalisaation edistaminen Ul -67 -67
Rakennusvalvonnan aineiston digitalisointi Ul -46 -46
Paikkatietohankkeet Ul -6 -6
Osakkeet ja osuudet Ul Menot -290 -1 553 -1 445 108
Osakkeet ja osuudet Ul Tulot 0 0 828 828
Tilojen hankesuunnittelu Kl Menot -200 -200 -179 21
Haanojan pk/kirjasto Kl Menot 0 0 -2 -2
Myllykosken kirjasto Kl Menot 0 0 -1 -1
Kouvolan jaahalli Kl Menot -7300 -1363 -1 363 -1 996 -633
Paakirjaston peruskorjaus Kl Menot -10 700 -150 -150 0 150
Energiatehokkuusinvetoinnit Kl Menot -1 000 -1 000 -748 252
Tulot
Netto -1 000 -1 000 -748 252
Ruusulaakson paivékoti Valkeala Kl -50 -50 -25 25
Valkealan terveyskeskus Kl -90 -90 -44 46
Pihlajiston asumisyksikko Valkeala Kl -90 -90 -35 55
Motiva energiakatselmoinnit Kl -300 -300 -176 124
Valkealatalo Kl -175 -175 -180 -5
Valkealan urheilukentan huoltorakennus Kl -80 -80 -41 39
Valkealan jaahalli Kl -115 -115 -205 -90
Saviniemen jalkapallohalli Kl -100 -100 -43 57
Pieninvestoinnit, Kl Kl Menot -2 500 -2 500 -1 997 503
Tulot 0 0 82 82
Netto -2 500 -2 500 -1915 585
Ei kohdetta Kl -70 0 0 0
Jaalan koulun korjausty6t Kl -70 -70 -72 -2
Kuusankosken koulun korjaustyt Kl -500 -500 -437 63
Utin koulu korjaukset Kl 0 -100 -92 8
Museokokoelmien sailytystilan muutos Kl -35 -35 -14 21
Kouvolan peséapallokentta (KSS) Kl -120 -120 -71 49
Saviniemen koulu korjausty6t Kl -30 -30 -17 13
Niinistdn koulu korjaukset Kl 0 -30 -34 -4
Jaakonpuiston paivakodin korjaustyot Kl -280 -300 -304 -4
Jokelan koulu korjausty6t Kl -30 0 0 0
Kéaapalan koulu akuutit korjaustyot Kl -30 0 0 0
Mansikka-ahon liikuntahalli Kl -100 -100 -124 -24
Vahteron koulu korjaustyot Kl -70 -70 -46 24
Valkealan metsaeskareiden kota Kl -30 0 0 0
Naukion koulu korjaukset Kl -50 -60 -60 0
Kymintehtaan paivakoti korjausty6t Kl -50 0 -1 -1
Elim&en koulu korjaustyot Kl -95 -95 -26 69
Kuusankoskitalo Kl -90 -90 -75 15
Peippolan paivakodin keittion korjaus Kl -65 -65 -53 12
Korian koulu korjaukset Kl -45 -45 -23 22
Eskolanméen koulu korjaukset Kl -55 -55 -58 -3
Voikkaan koulu rak.automaation paivitys Kl -35 -35 -28 7
Yhteislyseon liikuntahalli Kl -160 -210 -210 0
Kaupungintalon akuutit korjaukset Kl -140 -140 -154 -14
Anjalan kaukalon uusiminen Kl -40 -40 -1 39
Kymin kaukalon uusiminen Kl -40 -40 -1 39
Savinimen tekonurmen uusinta Kl -270 -270 -87 183
Lehtomaen urheilupuiston peruskorjaus Kl 0 0 -10 -10
Korian varikko, rahoitusosuus Kl 0 0 82 82
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Myynnit, rakennukset ja kiinteat rakenteet Kl Tulot 0 0 1247 1247
Maa- ja vesialueet, kiinteistdjen liittymismaksut Ul Menot 0 0 0 0
Teatteri, uudisrakennus ul Menot -30 000 -275 -275 -430 -155
Marjoniemen yhtenaiskoulu Ul Menot -42. 000 -1000 -1 000 -37 963
Uusi uimahalli ul Menot -32800 -7700 -7 700 -827 6873
Liikuntahalli Eskolanmaki ul Menot -5000 -2900 -2 900 -1 804 1096
Likkuntahalli Naukio Ul Menot -5 000 0 0 -1 -1
Rakennusten osto Ul Menot 0 0 -456 -456
Kalustusrakennushankkeisiin Ul Menot -1170 -1170 -34 1136
Valkealan monitoimitalo ul 0 0 -34 -34
Ul 0 0 0 0

Yhteensa Menot -132800 -19491 -20 754 -10 077 10 677
Tulot 0 0 0 2157 2157

Netto -132800 -19491 -20 754 -7 920 12 835

Vaihtoehtoiset rahoitusmuodot

KUST.ARVIO TA 2024

Valkealan monitoimitalo
Kuusankosken yhtendiskoulu

-29 900 -4 494
-22 200 -1 000

Inkeroisten monitoimitalo -27 500 -17 000
Keskuskeittié uudisrakennus -7 800 -800
Kaunisnurmen paivékoti -8 000 -1 500
Yhteensa -95 400 -24 794
Henkilbresurssit
Henkil6ston maaré henkildétydvuosina TP 2023 TA 2024  Tot. 1-9/2024
Kaupunginhallituksen alainen toiminta yhteensa 160,5 1325 138,8

Yhteisotyod on 1.1.2023 siirtynyt likunnasta ja kulttuurista kaupunginhallituksen alaiseksi

toiminnaksi hyvinvoinnin palveluyksikkéon. Yhteisotydssa huolehditaan yhdistyksien

palkkatukijaksojen edelleen sijoituksesta ja palkkatukijaksojen henkilotyévuodet sisaltyvét
kaupunginhallituksen alaisen toiminnan toteutumaan TP2023.
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Hallinto ja hankinnat
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Talous on toteutunut kokonaisuudessaan hieman alle talousarvion. Toimintatuottojen (tuet ja
avustukset) toteuma syyskuun lopussa oli budjetoitua suurempi, toteuma 86,1 % (laskennallinen
toteuma 75,0 %).

Toimintakulut ovat toteutuneet hieman alle talousarvion, toteuma 73,0 %.
Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Seka toiminnallisia etté taloudellisia tavoitteita seurataan palvelussa sdannollisesti. Merkittaviin
poikkeamiin reagoidaan valittdmasti, ja niiden syyt selvitetaan ja raportoidaan riittavalla
tarkkuudella.

Riskianalyysi

Hallintopalveluiden tunnistamia riskeja on kirjattu Graniten riskienhallintajarjestelméén. Strategiset
riskit liittyvat muun muassa paatéksenteon ja asianhallinnan turvaamiseen ja oikeellisuuteen seka
avainosaamiseen, ja siihen liittyvaan riskienhallintaan. Toiminnalliset riskit liittyvat erityisesti
jarjestelmien luotettavuuteen ja integraatioiden toimivuuteen sekéa henkiléstdn tyéhyvinvointiin,
sijaisjarjestelyihin seka ajanhallintaan.

Rakennusvalvonnan arkiston digitointiprojektin osalta tunnistettuna riskind on ollut, etta siirto
tapahtuu ennakoitua hitaammin, milla on suora vaikutus projektin toteutumiseen maaraajassa ja
siten muulle arkistotoiminnan jatkokehitystydlle. Seurantaa on tarkennettu syyskuusta alkaen ja
tehty toimenpiteité siirtonopeuden edistamiseksi, vaikka mahdollisuudet lisata siirtonopeutta ovat
aineiston luonteesta johtuen rajalliset. Aineiston haastavuudesta johtuva digitointiprojektin
ennakoitua hitaampi eteneminen on kuitenkin aiheuttanut jatkoriskin sille, etta tyo etenee vuoden
2024 jalkeen nykyista hitaammin, silla nyt kdynnissa ollut digitointiprojekti paattyy vuoden lopussa
ja digitointiprojektissa tydskennellyt maaraaikainen henkiléstd lopettaa kaupungin palveluksessa.
Henkilostoresurssi siten poistuu kyseisesta tehtavasta ja kesken jaava digitointityd on toteutettava
vuodesta 2025 alkaen nykyisella henkildstolla. Lisaksi vuoden 2024 tapahtuneen henkildston
vahenemisen myota tyttehtévid on jo tiivistetty, mika tarkoittaa samalla henkiléston rajallisempia
mahdollisuuksia edistda digitointia muun oman tyén ohella. Lisdksi etenemista hidastavat TE-
uudistuksen valmisteluun liittyvéat asianhallinnan valmistelutehtéavat, joiden arvioidaan vaikuttavan
henkiloresurssien allokointiin ja henkildston kaytdssa olevaan tydaikaan muihin tehtaviin 2024
loppuvuoden ajan seka vield vuoden 2025 alkupuolella. Riskid vuodelle 2025 pyritaan hallita
selvittdmalla aktiivisesti vaihtoehtoisia toteutustapoja henkildstéresurssin osalta maararahojen
puitteissa. Edistyminen hidastuu kuitenkin nykytiedolla merkittévasti vuodesta 2025 eteenpain.

Jarjestelmaintegraatioiden osalta on olemassa pieni riski, etta toimittaja ei pysty toteuttamaan
integraatioita toivotusti, jolloin Cloudia integraation toteuttaminen viivastyy tai keskeytyy.

Tiedonhallintamallin, arkiston erillisaineistojen siirtojen osalta seka hankintojen Handata -
jarjestelmakayttdéonoton osalta tyd on toteutunut suunnitellusti.
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Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Hallinto ja hankinnat

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Osavuosikatsaus 1-9/2024

Talousarviotavoite, Hallinto ja hankinnat: Toimintaprosessien digitalisoiminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Cloudia-
kilpailutus- ja sopimusjarjestelmat integroidaan
sahkdiseen arkistoon.

integraation toteuttamisen mahdollistamiseksi.

Tilannekuvaus: Integraatiota on viety eteenpdin vuoden 2024 aikana
tavoiteaikataulun mukaisesti. Integraation toteutuksessa on esiintynyt
teknisid haasteita ja tasta johtuen tarve muuttaa suunniteltua
toteutustapaa. Alkuperaista suunnitelmaa on siksi muokattu siten, etta
rajapinta rakennetaan Dynastyn kautta, eikd suoraan jarjestelmasta
arkistoon. Taté rajapintatoteutusta selvitetaédn seka teknisen
toteutuksen etta tarkoituksenmukaisuuden osalta tarkemmin

Mittarit

Toteutuminen (%)

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024
0 0

Tavoitearvo 12/2024
100

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Digitaalisen
Helga-ohjelman kayttdonotto
pysakdinninvalvonnassa

suunnitelmakaudella tarvittaessa.

Tilannekuvaus: Helga-ohjelman kayttdonottoa on arvioitu vuoden
aikana ja tarkasteltu hankintaa kustannus- ja hydtynakdkulmasta.
Tamanhetkisen arvion mukaan jarjestelmén hankinta ei ole
ajankohtaista. Asian valmistelua jatketaan seuraavalla

Mittarit

Toteutuminen (%l)

Lahtdarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024
0 0

Tavoitearvo 12/2024
100

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Handata -
iarjestelmén kayttéonotto hankinnoissa

koulutus ja perehdytys henkiltstélle.

Tilannekuvaus: Handata-jarjestelma on hankittu ja otettu kayttéon.
Sen avulla voidaan tehostaa hankintojen ja ostojen suunnittelua,
lvalmistelua seka toteutusta ja raportointia, mm. hankintojen
paikallisuusasteen seurantaa. Kéynnissa on kayttéonottovaiheen

Mittarit

Toteutuminen (%)

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024
0 100

Tavoitearvo 12/2024
100

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Rakennusvalvonnan arkisto digitalisoidaan

paasemaan.

Tilannekuvaus: Rakennusvalvonnan arkiston digitointia on jatkettu
lvuonna 2024. Digitointi ei ole kuitenkaan edennyt suunnitellusti
aineiston haastavuuden vuoksi, ja se on edennyt merkittavasti arvioitua
hitaammin. Ty6ta on pyritty nopeuttamaan kaytéssa olevin keinoin,
kuten metatietoja supistamalla. Tasté huolimatta tavoitteeseen ei tulla

Mittarit

Toteutuminen (%)

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024
0 43

Tavoitearvo 12/2024
100

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Toimialojen
erillisaineistojen vienti sdhkoiseen arkistoon.

Tilannekuvaus: Toimialojen manuaalitallennuksia on tehty
organisaation eri yksikdiden aineistojen osalta ja siirrot ovat
toteutuneet suunnitellusti. T&n& vuonna arkistoon tallennetaan viela
lympéristoterveydenhuollon materiaalia suunnitelman mukaisesti.

Mittarit

Toteutuminen (%)

Lahtéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 9/2024
0 70

Tavoitearvo 12/2024
100
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Talous
Hallinto ja hankinnat Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 730 0 730 601 -129 82,3 801
Myyntitulot 0 0 0 1 1 0 1
Tuet ja avustukset 360 0 360 310 -50 86,1 430
Muut toimintatulot 370 0 370 289 -81 78,2 370
Toimintamenot -6 582 0 -6 582 -4 808 1775 73,0 -6 582
Henkilostdmenot -3 056 0 -3 056 -2 204 852 72,1 -3 056
Palkat ja palkkiot -2 568 0 -2 568 -1 840 728 71,7 -2 568
Henkilésivumenot -488 0 -488 -364 124 74,6 -488
Elakemenot -427 0 -427 -324 103 75,8 -427
Muut henkilésivumenot -60 0 -60 -40 21 65,7 -60
Palveluiden ostot -2 890 0 -2 890 -2 142 749 74,1 -2 890
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52 0 -52 -24 28 47,0 -52
Muut toimintamenot -583 0 -583 -437 146 74,9 -583
Toimintakate -5 852 0 -5 852 -4 207 1645 71,9 -5781
Laskennalliset kustannukset 0 0 0 1674 1674
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 1674 1674
Kokonaiskustannukset -5 852 0 -5 852 -2 532 -4 106

Henkilosto
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta ja talous ovat toteutumassa talousarvion mukaisena. Toimintatulojen toteuma on 80,1 % ja
toimintamenojen 72,6 %. Toimintakate on 70,8 %. Kehittdmistoimenpiteitd toteutetaan
henkildstbéohjelman ja talousarvion kayttésuunnitelman mukaisesti.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan kuukausittain. Olennaisiin poikkeamiin reagoidaan
valitttmasti. Henkiloston tytterveyspalveluja koskeva uusi sopimus Suomen Terveystalo Oy:n
kanssa astui voimaan 1.7.2023 alkaen. Hinnoittelumalli muuttui uuden sopimuksen myo6ta
kiintedhintaisesta suoriteperusteiseksi, joten kustannukset eivat ole enaa yhta hyvin ennakoitavissa
kuin aiempina vuosina. Myds palvelutarve on kasvanut. Kustannuksia seurataan saannollisesti, jotta
poikkeamiin osataan reagoida ajoissa.

Riskianalyysi

Henkilostopalvelujen tunnistamia riskejé on kirjattu Graniten riskienhallintajarjestelmaan. Strategiset
riskit liittyvat muun muassa yhteistydkumppaneiden toimintaan ja avainosaamiseen.
Henkilostohallinnon prosessien kehittdminen vaatii yhteistyota ja resursseja toimialoilta seka
Sarastialta sek& muilta yhteistybkumppaneilta. Toiminnalliset riskit liittyvat erityisesti kaytdssa oleviin
HR-jarjestelmiin ja niiden valisten integraatioiden toimivuuteen seka henkiloston tyohyvinvointiin.
Viime vuoden lopussa toteutetun Sympa HR -jarjestelman kayttoliittyman vaihtamisen jalkeen
jarjestelman toiminnassa on esiintynyt ongelmia, mikd on aiheuttanut ylimaaraista tytta ja
kuormitusta henkildstolle. Ongelmia on esiintynyt edelleen, vaikka niitd on yritetty ratkaista.
Siirtyminen yhteen HR- ja palkanlaskentajarjestelmé&én on tarkeda sekd resurssien kayton etta
riskien hallinnan né&kdkulmasta. Tyokuormitusta ovat kasvattaneet tana vuonna myos henkiloston
poissaolot. Henkildston vaheneminen on lisdnnyt avainhenkiloriskejd, joten osaamisen seka
sijaisjarjestelyjen turvaaminen on entista tarkedmpaa.
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Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Henkilosto

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Osavuosikatsaus 1-9/2024

Talousarviotavoite, Henkildstd: Toimintaprosessien digitalisoiminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide: HR- ja
palkanlaskentajarjestelméan uudistaminen ja
yhdistaminen.

Tilannekuvaus: HR- ja palkanlaskentajarjestelmén osalta tehtiin
vaatimusmaarittely alkuvuodesta. Palkanlaskennan palvelujen tuottaja
Sarastia on toimittanut syyskuussa tarjouksen nykyisen
palkanlaskentajarjestelmén Personecin HR-lisaosista ESS, OSS ja
ESS Sign.

Toimintamme linjaus: Hyvinvoiva henkil6sto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite, Henkilostd: Henkildstéjohtaminen kehittyy ja tydhyvinvointi paranee

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Henkildstdohjelman paivittdminen.

Tilannekuvaus: Henkiléstdohjelman péivittdminen aloitetaan
loppuvuodesta.

Kayttésuunnitelman toimenpide:
Palkkausjarjestelmien kehittdminen hyddyntaen
paikallisia jarjestelyeria.

Tilannekuvaus: Palkkausjarjestelmia on paivitetty KVTES:n
muutamien palkkahinnoittelujen, lukion ja TTES:n osalta. TS:n osalta
paivittdmista jatketaan vield. Kehittdmiseen on kaytetty 1.6.2024
paikallisia jarjestelyeria.

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Tydhyvinvointikyselyn uudistaminen.

Tilannekuvaus: Tyohyvinvointikyselya uudistettiin toimittajan,
henkildstopalvelujen ja toimialojen yhteistydna. Kyselyn siséltéa
tyOstettiin tydpajassa. Uudistettu kysely toteutettiin maaliskuussa.
Tulokset ja raportointia koskevat ohjeet toimitettiin huhtikuussa.

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Tyokykyjohtamisen kehittdminen proaktiiviseksi
Ennakoinnin voimalla pidempé&an tyéuraan -
hankkeella.

Tilannekuvaus: Hankkeen asiantuntijapalvelu kilpailutettiin
alkuvuodesta. Tyokykyjohtamisen auditointi toteutettiin kevaalla. Sen
tarkoituksena oli muodostaa kokonaiskuva nykytilasta ja tuottaa
kehittamisehdotuksia. Esihenkildiden tydkykyjohtamisen valmennukset
kaynnistyivat syyskuussa. Tyokyvyn toimintamallin péivitys on
kaynnissa.

Mittarit

Sairauspoissaolot (kpv /htv)

Lahtéarvo 12/2022
22,9

Tavoitearvo 12/2024
16,5

Toteuma-arvo 9/2024
13,5

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
TyOnantajamielikuvan ja rekrytointiprosessin
kehittdminen.

Tilannekuvaus: Rekrytointimarkkinoinnin kumppanuussopimusta on
jatkettu Grade Solutions Oy:n kanssa vuodelle 2024.
Markkinointisuunnitelmassa rekrymarkkinointia on painotettu
digitaaliseen markkinointiin. Kumppanuussopimuksen mukainen
hakijakokemuskysely toteutettiin elokuussa. Urasivuja on péivitetty.

Toimintamme linjaus: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite, Henkildstd: Talouden tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide: TE-
palvelujen siirron valmistelu henkilostdasioissa.

Tilannekuvaus: TE-palvelujen henkildstdasioiden valmistelua ja
muutosta tukevan Kouvolan tyéllisyysalueen henkilostétydryhman tyo
kaynnistyi maaliskuussa. Tyéryhmé on kokoontunut yhteensa viisi
kertaa.
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Talous
Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Henkil6sté 1000 € talousarvio muutokset talousarvio 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 670 0 670 537 -133 80,1 680
Myyntitulot 0 0 0 1 1 0
Tuet ja avustukset 670 0 670 536 -134 79,9 680
Toimintamenot -3 528 0 -3528 -2 561 967 72,6 -3 528
Henkiléstdmenot -1 390 0 -1 390 -1 022 368 73,5 -1384
Palkat ja palkkiot -1112 0 -1112 -825 287 74,2 -1112
Henkilésivumenot -278 0 -278 -197 81 70,9 =272
Elakemenot -244 0 -244 -175 70 71,5 -240
Muut henkilésivumenot -34 0 -34 -23 12 66,2 -32
Palveluiden ostot -1 967 0 -1 967 -1 395 571 71,0 -1970
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 0 -58 -36 22 62,5 -58
Muut toimintamenot -113 0 -113 -106 7 94,0 -116
Toimintakate -2 858 0 -2 858 -2 024 834 70,8 -2 848
Laskennalliset kustannukset -16 0 -16 2008 2008
Poistot ja arvonalentumiset -16 0 -16 -16 -16
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 2024 2024
Kokonaiskustannukset -2 874 0 -2 874 -16 -850
Talous ja strategia
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen
Talous on syyskuun lopussa toteutunut kokonaisuudessaan hieman alle talousarvion.

Toimintakatteen toteuma 71,3 % (laskennallinen 75,0 %).
toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Palvelun talouden ennustetaan

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan saanndllisesti. Poikkeamiin puututaan ja niiden
syyt selvitetaan seka raportoidaan. Tarkempi erittely palveluyksikoittain.

Riskianalyysi

Tunnistetut keskeiset toiminnallisuuden riskit liittyvat henkiloston tydhyvinvointiin, jaksamiseen ja
avainosaamiseen, joita on jossain maarin realisoitunut.

Viestinta ja VisitKouvola yksikéssa henkilostoresurssit ovat tiukat. Palkkatukitydllistettyja ei enaa
yksikdssa ole. Matkailun resurssit ovat todella vahaiset vaikkakin uusi matkailukoordinaattori aloitti
elokuussa. Yksikon kaksi hanketta tuovat lisaresursseja matkailun ja tapahtumien kehittdmiseen
viela toistaiseksi. Molemmat hankkeet paattyvat 2025 vuoden aikana. Viestinnan resursseja on
vahennetty yhden viestintdasiantuntijan siirryttya muihin tehtéviin kaupunkiorganisaatiossa. TE-
uudistuksen valmistelu tuonut huomattavasti lisatyota viestintaan, vaikka siihen on nyt elokuussa
saatu yksi maaraaikainen viestija lisaa.

Koko kaupungin ndkdkulmasta valtionosuuksien edelleen vaheneminen vuoden 2024 lopullisissa
paatoksissa heikentaa kaupungin taloudellisia mahdollisuuksia toteuttaa sille laissa kuuluvia
tehtavid. Vuoden 2025 talousarviovalmistelussa on huomioitu uusia sopeuttamistoimenpiteita
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talouden tasapainottamiseksi. Korkotason aleneminen on alkanut, mutta ei juurikaan vaikutus

vuoden 2024 toteutuviin korkokuluihin.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Talous ja strategia

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on véarikas pelikentta

Talousarviotavoite, Talous ja strategia: Kouvola aktivoituu tapahtumakaupunkina

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Kéyralammen alueen matkailutarjonnan
kehittéminen

Tilannekuvaus: Matkailukompassi-hanke kaynnistyi vuoden alussa.
Kéyrdlammen alueesta on tehty markkinointitoimenpiteita
ymparivuotisuuden ndkokulmasta. Kouvola Innovation Oy:n kanssa on
kaynnistetty selvitystyd Kayralammen
matkailuinvestointimahdollisuuksista. Teky:n Kayralammen
kehittdmishanke on edennyt paaosin suunnitellusti ja sen mydta myos
alueen matkailuinfra paranee edelleen.

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Turvallisuuskonferenssin jarjestdminen

Tilannekuvaus: Kouvolan Turvallisuuskonferenssi jarjestettiin
13.9.2024 klo 10-16 samana paivana kuntalaistapahtuman Kouvolan
Turvallisuus &amp; Viranomaiset Manskilla kanssa.
Turvallisuuskonferenssiin osallistui reilu 200 kutsuvierasta seka n. 20
median edustajaa. Tapahtuma sai n. 40 uutisosumaa, joiden
tavoittavuus oli 52 miljoonaa. Lisaksi uutena 12.9.2024 toteutettiin
Kouvola Security Talks -iltatilaisuus rajoitetulle osallistujajoukolle.
Siihen osallistui reilu 30 henkilda.

Mittarit

Tapahtumat (kpl)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
1

Tavoitearvo 12/2024
1

Kaupunkistrategian tavoite: Kestava elaméntapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite, Talous ja strategia: Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kouvola on
valmis KOTO24-lakiuudistuksen kotoutumisen
kokonaisvastuun siirtymiseen kaupungille.
Juurrutetaan maahanmuuttajien ohjaus- ja
neuvontapalvelu Moona osaksi Kouvolan
palveluja. TE24-valmistelun loppuunsaattaminen
kotoutuja-asiakkaan palveluiden osalta.
Toimijoiden vélinen yhteistyo ja tiedonvaihto
toimii.

Tilannekuvaus: Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvonta Moonan
kavijamaara on ollut voimakkaasti kasvava. Erityisesti kansainvéliset
opiskelijat ja ukrainalaiset tilapaista suojelua saavat ovat l6yténeet
Moonan palvelun. TE24-valmistelu kotoutuja-asiakkaan palveluiden
osalta etenee suunnitellusti.

Mittarit

Moonan asiakkaat

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
2583

Tavoitearvo 12/2024
1200

Mittarit

Kotoutuja-asiakkaan mallinnettu ty6lllisyyden
palvelupolku

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
0

Tavoitearvo 12/2024
1

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin ja turvallisuuden
edistdminen poikkihallinnollisena yhteisty6na.
Saanndlliset tapaamiset eri toimialojen valilla ja
yhteisten toimenpiteiden kéynnistaminen.
Nuorten huomioiminen toimenpiteiden
suunnittelussa ja ilmidihin ketterasti
vastaamiseen.

Tilannekuvaus: Verkostoyhteistyona kokoonnutaan kaupunkitason
tapaamisiin kerran kuukaudessa, perhekeskusalueen tapaamisiin n.
kerran kuukaudessa sekéa kaupunkitason tydpajoihin kaksi kertaa
vuodessa. Poikkihallinnollisena yhteistydné on laadittu Kouvolaan uusi
kiusaamiseen ja vékivaltaan puuttumisen malli. Mallia on jalkautettu
henkildstolle, huoltajille ja oppilaille seka se on otettu kayttoon
1.8.2024. Nuoret ovat osallistuneet kiusaamiseen ja vékivaltaan
puuttumisen mallin suunnitteluun.
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Mittarit

Poikkihallinnolliset toimenpiteet Ikm

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
2

Tavoitearvo 12/2024
5

Mittarit

Nuorten osallistuminen toimenpiteiden
suunnitteluun (kylla/ei)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
1

Tavoitearvo 12/2024
1

Mittarit

Esteettomyystoimenpiteet (kpl)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
5

Tavoitearvo 12/2024
5

Mittarit

Vaikeasti ty6llistettavien osuus tydllistetyista (%)

Lahtdarvo 12/2023
4.8

Toteuma-arvo 4/2024
4.8

Tavoitearvo 12/2024
4.5

Kayttésuunnitelman toimenpide: Mielen
hyvinvoinnin varhaisen puuttumisen mallien
juurruttaminen kaikissa ikéryhmissa.

Tilannekuvaus: Juurruttamisty®d on osaltaan vield kesken.

Mittarit

Varhaisen puuttumisen tydkalut kaytossa
(kylla/ei)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
1

Tavoitearvo 12/2024
1

Kayttésuunnitelman toimenpide: Rakennetaan
kotoutumista tukeva osaamisverkosto. Verkoston
toimintaperiaatteiden maarittéminen. Verkoston
toimintamallin luominen. Verkoston jasenten
nimeaminen ja toiminnan kaynnistaminen.

Tilannekuvaus: Maahanmuuttajatoimijoiden verkosto on perustettu
kaupunginhallituksen paatoksella. Toimintasaéantd on luotu ja
hyvaksytty kaupunginhallituksessa. Maahanmuuttajatoimijoiden
verkosto on kaynnistényt toimintansa.

Mittarit

Verkoston toimintamalli luotu

Lahtbarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
1

Tavoitearvo 12/2024
1

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Tekoja
yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi. Yhdessa
kuntalaisten kanssa toteutetaan tapahtumia ja
edistetdan yhdenvertaisuustekoja.

Tilannekuvaus: Yhdenvertaisuutta on edistetty mm. esteettémyyden
kautta ja tehtyjen esteettémyyskavelyiden kautta on saatu paljon
huomionarvoista tietoa palveluiden, tilojen ja ympériston
esteettdmyyteen. Digiavun tarjontaa on laajennettu etdopastukseen ja
kotiin vietavaan digitukeen lahidigituen liséksi. Aluetoimikuntien ja
kuntien yhteisty6ta on vahvistettu siten, etté paatéksenteko prosessit
ovat yha vaan joustavampia ja nopeampia.

Mittarit

Tapahtumien/tekojen Ikm

Lahtéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
4

Tavoitearvo 12/2024
5

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Toimintamalli
esteettdmyyden edistdmiseen ja seurantaan.
Toteutetaan esteettdmyyskartoitus ja lahdetaan
toteuttamaan esille tulleita asioita resurssien
puitteissa.

Tilannekuvaus: Esteettdmyystyéryhmé on tehnyt selkeén
toimintasuunnitelman esteettdmyyskartoituksen tekemiseksi. On
toteutettu kaksi kyselya (asukaskysely ja kaupungin sisdinen) ja
digikdvelyn Saagassa.12.6. tehtiin Valkeala monitoimitalon
ulkoalueiden esteettomyyskavely. Valkealan monitoimitalon sisatilojen
esteettdmyyskavely toteutettiin 3.9. Valkealan monitoimitalossa
toteutetaan oppilaan esteettémyyskavely 18.10. Esteettdmyyden
tyOpaja ja kaupungintalon esteettémyyskavely toteutetaan 20.11.

Mittarit

Toimintamalli luotu

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
0

Tavoitearvo 12/2024
1
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Mittarit

Toteutuneet toimenpiteet (Ikm)

Tavoitearvo 12/2024
5

Toteuma-arvo 9/2024
5

Lahtdarvo 12/2023
0

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Yhteisotilojen
toiminnan tehostaminen. Yhteisétiloista tehdéén
yhdessa aktiivisen tekemisen ja osallistumisen
paikkoja hyédyntden mm. digitaalisuutta.

Tilannekuvaus: Yhteisétilojen toimintaa on tehostettu kaikissa
yhteisotiloissa yksilokohtaisesti ja yhteisesti. Kamari, Pulju ja Jaala
yhteisétilat ovat vakiinnuttaneet toimintansa. Porukkatalon yhteisétilan
osalta tyod on kesken. Yhteisotila Etappi avautui maaliskuussa ja on
lahtenyt aktiivisesti kayntiin. Valkealan osalta selvittely kdynnissa.
Kylatoimikunnat ja hyvinvointialue ovat myos aktivoituneet
yhteisoétilojen hyddyntamisen suhteen. Kavijamaarat kaikissa
yhteisotiloissa ovat nousujohdanteisia.

Mittarit

Tapahtumat (kpl)

Tavoitearvo 12/2024
20

Toteuma-arvo 9/2024
5

Lahtdarvo 12/2023
0

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Talous ja strategia: Toimintaprosessien digitalisoiminen

Kayttésuunnitelman toimenpide:
Automatisoinnin lisdédminen taloushallinnon
prosesseissa.

Tilannekuvaus: Automatisointia on lisatty automaattisten
tilidintiehdotuksien kautta. Tekodlypohjainen tilidinti- ja reititys ei ole
viela edennyt.

Kayttésuunnitelman toimenpide: Digitukityon
juurtuminen osaksi kaupungin toimintaa.
Viedaan digiopastusta ja — tukea asukkaiden
tarpeita kuunnellen mm. matalankynnyksen
kohtaamispaikkoihin. Digimentoroinnin
laajentuminen kaupungin eri palveluyksikdihin.

Tilannekuvaus: Maksutonta digitukea vapaaehtoisten voimin on
ljatkettu kaikissa 8 lahikirjastoissa ja joissakin yhteisétiloissa. Oheen on
tarjottu my0Os eté- ja kotiin vietdvaa digitukea. Tapahtumissa on tarjottu
my0s kavelevaa digitukea, jota voi pyytaa siltd seisomalta. Kaupungin
oman henkilokunnan digimentorointi on vahvistunut yhteistyon
viestinnan ja henkildstdhallinnon kanssa. Myds tietohallinto on vahvasti
tekemisessa mukana.

Mittarit

Digimentorien maara

Tavoitearvo 12/2024
30

Toteuma-arvo 9/2024
10

Lahtdarvo 12/2023
0

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Kaupunkitasoisen CRM-jarjestelmén
kehittdminen, kahden moduulin lisdaminen.

Tilannekuvaus: Kayttéonoton osalta tilanne ei ole edistynyt.
Tietohallinto on kutsunut toimialojen johtoryhmien jasenet CRM-
jarjestelman mahdollisuuksia esittelevaan tapaamiseen.

Mittarit

Maara (Kpl)

Tavoitearvo 12/2024
7

Toteuma-arvo 4/2024
5

Lahtdarvo 12/2023
5

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kouvolan
kaupunkiorganisaation viestintakyvykkyyden
\vahvistaminen

Tilannekuvaus: Viestinndn ABC-koulutuksia pidettiin tammi-
syyskuussa yhteensa 11. Organisaation viestintakyvykkyytta kehitti
kesdkuussa kaupungin keskuskeittiélla jarjestetty valmiusharjoitus.
Kaupungin viestijat pitivat ylla ammattitaitoon mm. tutustumalla muiden
kuntien viestintdkaytantdihin: toukokuussa Kuopiossa Kuntaviestija-
paivilla ja syyskuussa tapaamisessa Lappeenrannan
viestijakollegoiden kanssa.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kouvolan
tunnettuuden vahvistaminen digitalisaation,
viestinnan ja markkinoinnin keinoin

Tilannekuvaus: Kouvolan kaupungin somekanavien tavoittavuus ja
seuraajamaarat ovat kokonaisuutena verkkaisessa nosteessa. Uusi
tiedotejakelu- ja mediaseurantapalvelu otettiin kdyttd6n vuoden alussa.
Siitd saatava data on aiempaa tarkempaa ja palvelun kaytto entista
jarjestelmaa jouhevampaa. Kuukausittaisella analytiikalla
mahdollistetaan entista tehokkaampi tiedolla johtaminen.
Imagomarkkinointikampanja paattyi kesakuussa ja elo-syyskuussa
paapaino oli Kouvolan Turvallisuuskonferenssin markkinoinnissa.
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Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Tiedonhallintamallin jatkuvaan yllapitoon
siirtyminen.

Tilannekuvaus: Tiedonhallintamallin kayttddnotto on edennyt
alkuvuoden aikana suunnitellusti ja tiedonhallinnan ohjausryhman
mukaan (3.10.2024 kokous) vuoden 2025 alusta voidaan siirtya
suunnitellusti jatkuvaan yllapitoon, jota tiedonhallinnan ohjausryhma
koordinoi.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Uuden
Visitkouvolan verkkosivun lanseeraaminen

Tilannekuvaus: Uusi VisitKouvola-verkkosivusto on lanseerattu.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Viestinta- ja
markkinointiohjelman paivittdminen

Tilannekuvaus: ViMa-ohjelma 2024-2029 on paivitetty ja hyvaksytty
6.5.2024 Kaupunginhallituksen kokouksessa.

Toimintamme linjaus: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite, Talous ja strategia: Talouden tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Hanketoiminnan koordinointi ja ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen kehittdmistoimintaan.

Tilannekuvaus: Kaupungin hankesalkussa on 58 hanketta, joiden
kokonaisarvo on 9,3 milj. € ja siitd ulkopuolisen rahoituksen osuus on
7,2 milj. € eli 78 %. Hankehakuihin osallistutaan mahdollisuuksien
mukaan, kun kehittdmisen kohde ja rahoitus kohtaavat. Kaupungin
omarahoitusosuus katetaan padsaantoisesti henkildston
tydpanoksella.

Mittarit

Hankesalkun kokonaisvoluumi (€)

Tavoitearvo 12/2024
12 000 000

Toteuma-arvo 9/2024
9 300 000

Lahtdarvo 12/2023
10 000 000

Kayttésuunnitelman toimenpide: Kouvolan
kaupungin kansainvalistymissuunnitelman
laatiminen

Tilannekuvaus: Kansainvalistyva Kouvola -ohjelma on laadittu
verkostoyhteistydssé kaupungin toimialojen, Kinnon, Edukon, Xamkin,
LUTn, Kymenlaakson liiton, Kakkois-Suomen ELY-keskuksen ja
Kymenlaakson Kauppakamarin kanssa. Ohjelma kasiteltiin
kaupunginhallituksessa 16.9., mutta palautettiin uudelleenvalmisteluun.

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Palveluverkkoanalyysin tekeminen ja palveluiden
kustannusvertailu.

Tilannekuvaus: Kaupungin palvelujen analysointia ja kustannus- sek&a
toimintavertailua on jatkettu 2023 tiedoilla peilaten véestdrakenteen
muutokseen. Talouden tasapainottamistoimenpiteet perustuvat pitkalti
palveluanalyyseihin ja suunniteltuja investointeja tarkastellaan
huomioiden vaestdmuutokset ikaryhmittéin tilasto- ja
postinumeroalueilla. Ennusteita laaditaan toteutuneen kehityksen ja
toimintaymparistdomuutosten perusteella.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Saatetaan
loppuun TE24-uudistuksen valmistelu (mm.
palvelu-, talous-, henkildsto-, ICT-, hankinta- ja
viestintdsuunnitelmat, hallintosé&nnon paivitys,
organisoituminen) 1.1.2025 tapahtuvaa siirtoa
\varten. Edistetéd&n Vaikuttavat tyodllisyyspolut -
hanketta suunnitellusti, teematy6ryhmét (6 kpl)
jatkavat tyotaan rakentaen palveluekosysteemia
TE-palvelujen siirtoa varten

Tilannekuvaus: Tydllisyysjohtaja aloitti 1.8.2024. Organisaation
rakenteesta ja strategisista periaatteista tehty selkeat paatokset, jotka
ohjaavat tulevaa toimintaa. Kaupungin siséiset tukipalvelut ovat
edisténeet valmistelun eri osia jatkuvasti. Valtiolta siirtyvan henkiloston
osaaminen on kartoitettu, ja heidéan rooliaan kunnallisissa tehtéavisséa
on hahmoteltu. Vaikuttavat tyollisyyspolut - hanke on tukenut
kaupungin valmistelutyoté jarjestamalla tydpajoja ja seminaareja seka
osallistumalla valmistelutydhon.

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Talouden
tasapainottamistoimenpiteiden toteuttaminen.

Tilannekuvaus: Talousarvioon 2024 sisaltyvien toimenpiteiden
taytantdonpano jatkuu vuoden aikana.
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Talous
Talous ja strategia Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 2424 0 2424 1861 -563 76,8 2641
Myyntitulot 41 0 41 25 -16 60,9 41
Tuet ja avustukset 2222 0 2222 1731 -491 77,9 2 439
Muut toimintatulot 160 0 160 104 -56 65,2 160
Toimintamenot -20 402 200 -20 202 -14 537 5 666 72,0 -20139
Henkiléstdmenot -7 455 200 -7 255 -5 180 2075 71,4 -7 154
Palkat ja palkkiot -6 071 166 -5 905 -4 257 1649 72,1 -5 815
Henkildsivumenot -1 384 34 -1 350 -924 426 68,4 -1 338
Elakemenot -1197 29 -1168 -810 358 69,4 -1163
Muut henkilésivumenot -187 5 -182 -113 69 62,2 -175
Palveluiden ostot -3900 0 -3900 -2 611 1288 67,0 -3948
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 0 -67 -49 19 72,3 -67
Avustukset -8 332 0 -8 332 -6 020 2313 72,2 -8 182
Muut toimintamenot -648 0 -648 -677 -29 104,4 -788
Toimintakate -17 979 200 -17 779 -12 676 5103 71,3 -17 499
Laskennalliset kustannukset -234 0 -234 1979 1971
Poistot ja arvonalentumiset -234 0 -234 -166 68 70,9 -174
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 2145 2145
Kokonaiskustannukset -18 213 200 -18013  -10697 -15 528

Palveluyksikk® Viestinta ja VisitKouvola
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Kokonaisuutena toiminta ja talous on toteutunut lahes suunnitellusti alkuvuoden osalta eika
talousarvion ennakoida ylittyvéan. Suurin osa tuotoista tulee EU-hankerahoituksista, jotka
painottuvat loppuvuoteen.

Matkailukompassi — kestavaa kasvua Kymenlaaksoon -hanke alkoi helmikuussa ja hankkeen
tyopaketteja on toteutettu hankesuunnitelman mukaisesti.

Tapahtumakipind-hanke kaynnistyi 10.6. kun positiivinen rahoituspaatés hiukan viiveella saatiin.
Hankkeen projektipaallikko aloitti tehtavat 10.6. ja hanke on edennyt suunnitellusti.

Yksikon henkiloston tehtdvankuvia on uudelleen organisoitu viestinta- ja markkinointipaallikon
irtisanouduttua ja viestintdasiantuntijan siirryttya toisiin tehtéaviin kaupunkiorganisaation sisalla.
tehtavia on jaettu muiden viestind asiantuntijoiden kesken. Tapahtumapaallikkd hoitaa
viransijaisena viestinta- ja markkinointipaallikon tehtavia. Esihenkildtehtavien osalta on tehty
uudelleenjarjestelyja. Yksikkdon on otettu vuodeksi méardaikainen TE-palvelu-uudistuksen viestija.

Kouvolan Tapahtumatalojen myynti- ja markkinointivastaava seka palkkatukitydllistetty assistentti
siirtyivat 31.8.2024 Liikuntapalveluiden alle rakennettuun keskitettyyn varaustiimiin.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta on edetty pitkalti suunnitelman mukaisesti ja toteumat ovat

edenneet hyvin. Niista on raportoitu omana kokonaisuutenaan. Kayttdsuunnitelman tavoitteiden
aikatauluissa on pysytty.
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Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan sdanndllisesti. Poikkeamiin puututaan ja niiden
syyt selvitetddn seka raportoidaan.

Raportointikauden aikana lanseerattu uudistettu VisitKouvola.fi -sivusto kehittyy edelleen.

Kouvolan imagomarkkinointikampanjan "Kouvolassa olisit jo perilld” paatyttya kesakuussa siirryttiin
heindkuun pienemman nakyvyyden jalkeen markkinoimaan Kouvolan Turvallisuuskonferenssia.
Markkinointimixissa oli HS koko etusivun ilmoitus, Sanomien digikampanja ja sponsoroitua
somenakyvyytta.

Kouvolan kaupungilla on kaytéssa Facebook, Instagram, LinkedIn, X ja YouTube. Muilla kaupungin
palveluilla on liséksi myds muita kanavia, kuten esimerkiksi Nuortenpalveluilla TikTok.

Kaupungin omat kanavat ovat tasaisessa, joskin hieman verkkaisessa, nosteessa seuraajamaadrien
osalta.

o Facebook: 8902. 426 seuraajaa tullut ajanjakson aikana lisaa.
e Instagram: 6283, 565 seuraajaa tullut ajanjakson aikana lis&a.
o LinkedIn: 2643. 438 seuraajaa tullut ajanjakson aikana lisaa.
o X: 2624. Noin 50 seuraajaa poistunut ajanjakson aikana.

e YouTube: 312 tilaajaa tullut lisd& ajanjakson aikana.

Sisaltdja on tuotettu ja kohdistettu viime aikoina analytiikan pohjalta eri kanaviin, ja néaiden
toimenpiteiden avulla kattavuuksia on saatu nostettua. Videosisalto trendaa erityisesti
Instagramissa, jonne sitd on kepea tuottaa mobiilisti.

Tiedotteita on jaettu LianaPressin kautta tammi—syyskuussa yhteensa 205 kappaletta.
Tiedotemaaran keskiarvo kuukautta kohden on 23, mik& on hyvaa tasoa. Vuoden2024 alusta
kayttdonotettu LianaPress tekee tydsta entista jouhevampaa ja tarkempaa. Liana tarjoaa
kattavammin dataa myo6s pienemmistd maakuntalehdistd, joiden seuranta oli hankalaa Meltwaterin
aikana. Palvelua my06s kehitetdan jantevammin ja asiakkaiden toiveita myotaillen.

Viestinta yksikdsséa koostetaan kuukausittain raportti Kouvolan kaupungin tiedotusprosessista
(tiedotteet, lapimenot, hudit, tavoittavuudet), sosiaalisesta mediasta ja verkkosivuista. Raporttia
kaytetaan erityisesti tekyn toimialalla viestinnan kehittamiseen. Dokumentista on nahtavilla selkea
vertailu eri kuukausien valilla viestinnan aiheissa ja onnistumisissa. Raporttia kehitetaan jatkuvasti.
Siihen koostetaan my6s erilaisia benchmarkkeja ja tietoiskuja ajankohtaisista viestinnan aiheista.

Organisaation viestintakyvykkyytta lisddvia Viestinndn ABC-koulutuksia pidettiin touko-syyskuussa
yhteensa 3. Syksysta 2024 alkaen koulutukset toteutetaan osana TorstaiTarskyt-
koulutuskokonaisuutta. Organisaation viestintakyvykkyytta kehitti osaltaan myds kesédkuussa
kaupungin keskuskeittitlla jarjestetty valmiusharjoitus.

Kaupungin viestijat pitivat ylla ammattitaitoon muun muassa tutustumalla muiden kuntien
viestintakaytantoihin

Viestintaa tehtiin korostetusti edunvalvonnan teemoista, kuten Ratamon yopaivystyksesta, ja
VT15:sta seka investoinneista, kuten kouluista ja monitoimiareenasta. Tapahtumaviestinnassa
korostui Turvallisuuskonferenssi.

Riskianalyysi

Tunnistetut keskeiset toiminnallisuuden riskit liittyvat henkiloston tydhyvinvointiin, jaksamiseen ja
avainosaamiseen, joita on jossain maarin realisoitunut. Henkilostoresurssit ovat tiukat.
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Palkkatukityollistettyja ei enda yksikdssa ole. Matkailun resurssit ovat todella vahaiset vaikkakin
uusi matkailukoordinaattori aloitti elokuussa. Yksikon kaksi hanketta tuovat lisdresursseja
matkailun ja tapahtumien kehittamiseen viela toistaiseksi. Molemmat hankkeet paattyvat 2025
vuoden aikana. Viestinnan resursseja on vahennetty yhden viestintdasiantuntijan siirryttyd muihin
tehtaviin kaupunkiorganisaatiossa. TE-uudistuksen valmistelu tuonut huomattavasti lisatyota
viestintdan, vaikka siihen on nyt elokuussa saatu yksi maaraaikainen viestija lisaa.

Talous
Visit Kouvola ja viestinta Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset ta 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 197 0 197 34 -163 17,4 234
Myyntitulot 20 0 20 23 3 117,6 20
Tuet ja avustukset 163 0 163 5 -158 3,1 200
Muut toimintatulot 15 0 15 6 -9 42,0 15
Toimintamenot -2 258 0 -2 258 -1 454 803 64,4 -2 381
Henkildstdmenot -1071 0 -1071 -773 298 72,1 -1 175
Palkat ja palkkiot -846 0 -846 -622 225 73,4 -921
Henkilésivumenot -225 0 -225 -151 74 67,3 -254
Elakemenot -199 0 -199 -135 64 67,8 -228
Muut henkildsivumenot -26 0 -26 -17 9 63,9 -26
Palveluiden ostot -931 0 -931 -474 456 50,9 -950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 0 -38 -17 20 45,8 -38
Avustukset -91 0 -91 -69 22 75,9 -91
Muut toimintamenot -127 0 -127 -121 6 95,1 -127
Toimintakate -2 060 0 -2 060 -1 420 640 68,9 -2 146
Laskennalliset kustannukset -58 0 -58 314 314
Poistot ja arvonalentumiset -58 0 -58 -89 -89
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 403 403
Kokonaiskustannukset -2119 0 -2119 -1106 -1 833

Palveluyksikk® Talous ja tietohallinto
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Myytyjen osakkeiden myyntitappiot kasvattavat kuluja jonkin verran. Osakkeiden myyntivoittoja on
toteutunut talousarviossa arvioidun verran. OSKU-hankkeen tulojen arvioidaan toteutuvan
talousarviota suurempina. Henkilostokulut jaavat hieman talousarviota pienemmiksi avoimena
olevien tehtévien takia. Kokonaisuudessaan talouden on arvioitu toteutuvat lédhes talousarvion
mukaisesti. Palveluverkkolaskelmia ja muita esim. investointeihin liittyvid kustannuslaskelmia
paivitetddn valmistelujen mukaisesti. Palveluanalyysivertailut on otettu osaksi jatkuvaksi toimintaa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi
Talouden ajantasainen seuranta ja reagoiminen mahdollisiin poikkeamiin.
Riskianalyysi

Koko kaupungin nakokulmasta valtionosuuksien edelleen véaheneminen vuoden 2024 lopullisissa
paatoksissa heikentdd kaupungin taloudellisia  mahdollisuuksia toteuttaa sille laissa kuuluvia
tehtavid. Vuoden 2025 talousarviovalmistelussa on huomioitu uusia sopeuttamistoimenpiteita
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talouden tasapainottamiseksi. Korkotason aleneminen on alkanut, mutta ei juurikaan vaikutus
vuoden 2024 toteutuviin korkokuluihin.

Talous
Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Talous ja tietohallinto 1000 e talousarvio muutokset ta 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 135 0 135 148 13 109,8 215
Myyntitulot 5 0 5 2 -3 5
Tuet ja avustukset 70 0 70 98 28 150
Muut toimintatulot 60 0 60 48 -12 79,4 60
Toimintamenot -2 024 0 -2 024 -1 622 402 80,1 -2 107
Henkilostdmenot -1 393 0 -1 393 -990 402 711 -1 306
Palkat ja palkkiot -1117 0 -1117 -798 320 71,4 -1 050
Henkildsivumenot -275 0 -275 -193 82 70,1 -256
Elakemenot -241 0 -241 -171 70 71,1 -226
Muut henkildsivumenot -35 0 -35 -22 13 63,3 -30
Palveluiden ostot -518 0 -518 -412 107 79,4 -548
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 0 -3 -2 1 74,8 -3
Muut toimintamenot -110 0 -110 -218 -108 197,7 -250
Toimintakate -1 889 0 -1 889 -1474 415 78,0 -1 892
Laskennalliset kustannukset -161 0 -161 1443 1435
Poistot ja arvonalentumiset -161 0 -161 -52 -60
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 1495 1495
Kokonaiskustannukset -2 050 0 -2 050 -30 -457

Palveluyksikk® Strategia
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Palveluyksikkd on pysynyt hyvin budjetissaan eika ylityksia ole nakopiirissa. Toimintakatteen
toteuma syyskuun lopussa on 64,5%.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Palveluyksikko on jatkanut palveluanalyysia péivitetyilla kustannusvertailuilla. Palveluanalyysia on
hyoddynnetty palveluyksikkotasolla talouden tasapainottamiseksi. Palveluyksikkd tulee toimialoja ja
palveluita hanketoiminnan kaynnistamiseksi ja eteenpéinviemiseksi. Kansainvalistyva Kouvola -
ohjelma on laadittu verkostoyhteistydssa kaupungin toimialojen, Kinnon, Edukon, Xamkin, LUTn,
Kymenlaakson liiton, Kakkois-Suomen ELY-keskuksen ja Kymenlaakson Kauppakamarin kanssa.

Riskianalyysi

Merkittvia riskeja ei ole nakopiirissa. Tydkuorma on ajoittain liian suuri resursseihin nahden.
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Talous
Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Strategia 1000 e talousarvio muutokset ta 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 17 0 17 0 -17 0,0 17
Myyntitulot 17 0 17 0 -17 0,0 17
Toimintamenot -3895 0 -3895 -2 502 1393 64,2 -3726
Henkilostdmenot -302 0 -302 -141 160 46,8 -183
Palkat ja palkkiot -240 0 -240 -112 128 46,6 -143
Henkilésivumenot -62 0 -62 -29 32 47,7 -40
Elakemenot -54 0 -54 -26 28 48,5 -35
Muut henkilésivumenot -7 0 -7 -3 4 41,3 -5
Palveluiden ostot -2 133 0 -2 133 -1 588 545 74,5 -2 133
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1 -1 0 125,5 -1
Avustukset -1 450 0 -1 450 -763 688 52,6 -1 400
Muut toimintamenot -10 0 -10 -9 0 97,0 -10
Toimintakate -3878 0 -3 878 -2 502 1376 64,5 -3709
Laskennalliset kustannukset 0 0 0 -66 -66
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -66 -66
Kokonaiskustannukset -3878 0 -3878 -2 568 -3775

Palveluyksikkd Hyvinvointi

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Hyvinvoinnin toimintatuoton toteutuma on 1,7 milj. euroa ja vastaavasti toimintakulun toteutuma 0,9

milj. euroa. Toimintakate 0,7 milj. euroa. Toteuma on 73,2 %. Toiminta ja talous ovat

toteutuneet suunnitellusti.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Hyvinvointi vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta, osallisuudesta ja kotouttamisesta seka
kansainvalisesta tydsta. Ehkaisevasta paihdetyd siirtyi 1.5.2024 Kasvuun ja opetukseen.
Tyollisyyden edistaminen jaTE24-valmistelu on hyvinvoinnin vastuulla viela vuoden 2024. Taman

lisaksi hyvinvointi tekee vahvaa yhteisty6téa Kymenlaakson hyvinvointialueen kanssa
edunvalvonnan ja verkostoyhteistydn nakokulmasta. Jarjestojen tuki on tarkeé osa hyvinvoinnin

tyota.

Taloutta seurataan kuukausittain ja olennaisiin poikkeamiin pyritdan reagoimaan valittdbmasti.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on n. 4,1 % pienempi edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna (n. 0,2 milj. euroa pienempi).

Hyvinvointikoordinaattorin ja toisen osallisuuskoordinaattorin tehtavia ei taytetty. Hyvinvointi-

palveluyksikon tehtdvien uudelleen jakamista ja priorisointia on jatkettu. Tyén tehostamista ja

uusien toimintatapojen etsimista jatketaan.

Tyollisyysjohtaja aloitti tehtavassaan 1. elokuuta 2024, mika on kaynnistanyt uuden vaiheen

tyollisyyspalveluiden valmistelussa. Organisaation rakenteesta ja strategisista periaatteista on
tehty selkeat paatokset, jotka ohjaavat tulevaa toimintaa. Kaupungin sisaiset tukipalvelut ovat

edistaneet valmistelun eri osia jatkuvasti. Valtiolta siirtyvan henkiléston osaaminen on kartoitettu, ja
heidan rooliaan kunnallisissa tehtdvissd on hahmoteltu. Henkiléstolle on jarjestetty useita
tilaisuuksia ja tyopajoja, joissa on pureuduttu kaytannon valmisteluihin ja yhteistydn sujuvuuteen.
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Vaikuttavat tyollisyyspolut - hanke on tukenut erinomaisesti kaupungin valmisteluty6ta jarjestamalla
tyopajoja ja seminaareja seké osallistumalla kdytannon valmistelutyohon.

Palkkatuki tyollistettyja on aloittanut 1-9/2024 97 henkil64a, joista velvoitetyollistettyja 36 kpl.
Kesatydseteleita jaettiin tuona aikana 356kpl, joista kesayrittajyysseteleita 9kpl. Tyollistamisen
Kouvola-lisdad myonnetty 3kpl tuona aikana.

Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvonta Moonan kavijamaara on ollut voimakkaasti kasvava.
Erityisesti kansainvéliset opiskelijat ja ukrainalaiset tilapaista suojelua saavat ovat l6ytéaneet
Moonan palvelun. TE24-valmistelu kotoutuja-asiakkaan palveluiden osalta etenee suunnitellusti.

Maahanmuuttajatoimijoiden verkosto on perustettu kaupunginhallituksen paatoksella.
Toimintasaanto on luotu ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa. Maahanmuuttajatoimijoiden
verkosto on kaynnistanyt toimintansa.

Vanhus- ja vammaisneuvostojen toimintasaantd uudistettiin 1.8.2024 alkaen.

Kaupunki toteuttaa esteettomyyskartoituksen. Kuntalaisille on tehty asukaskysely
esteettdmyydesta, jossa on huomioitu sosiaalinen, digitaalinen ja fyysinen esteettémyys. On
toteutettu kaksi kyselya (asukaskysely ja kaupungin sisainen). Hyvinvoinnin esteettémyystyoryhma
on kaynnistanyt esteettomyyskavelyt. Valmisteilla olleen Valkealan monitoimitalon ulkotilojen
osalta toteutettiin esteettomyyskavely 12.6. Nuoren esteettomyyskavely toteutetaan 18.10. Kauden
paatteeksi 20.11. jarjestetaan tyopaja esteettomyydestd, jossa kaupungin edustuksen ja
kolmannen sektorin esteettomyyden kokemustoiminnan osalta tyostetdan kolmea paaaihetta:
kunnossapito, korjausty6t ja uudisrakentaminen. Ennen tydpajaa toteutetaan esteettomyyskavely
kaupungintalolla.

Kouvolassa toimii aktiivisesti nelja yhteisdtilaa. Yhteisoétilojen toimintaa on tehostettu kaikissa
yhteisotiloissa yksilokohtaisesti ja yhteisesti. Yhteisty6ta on lisétty aluetoimikuntin kanssa. Kamari,
Pulju ja Jaala yhteisétilat ovat vakiinnuttaneet toimintaansa ja lisdnneet toimijakuntaa esim. Kymen
HVA:n palveluita laajemmin tarjoten. Yhteisétila Etappi avautui maaliskuussa ja Apuvan toiminnan
sisdénajo yhteisotilaan mahdollisti laajan ohjelma- ja kavijamaaran heti aloituksesta lahtien.
Keskusta-alueen Porukkatalolla on ollut haasteita laajentaa kavijakuntaa ja kavijamaaraa.
Porukkatalon 4. kerroksessa toimiva erityisryhmien kuntosali on I1&hes 100% kaytdssa jokainen
arkipaiva. Valkealan yhteisétila on vield selvittelyssa. Yhteisttilat mahdollistavat alueellisen vapaan
kayton yksittaisille kuntalaisille ja yhdistyksille.

Digitukity6ta on juurrutettu kaupungin lahikirjastojen lisaksi yhteisétiloihin, joissa vapaaehtoiset
digiopastajat ovat saannoéllisesti antaneet maksutonta digiopastusta kuntalisille ja tarjonneet taten
ennaltaehkaisevaa palvelua ja lisanneet kotona asumisen mahdollisuuksia. Digiopastajat ovat
antaneet myos etadigitukea ja kotikaynteja digiopastuksen suhteen. Vapaaehtoiset digiopastajat
on koulutettu kaupungin organisaation puolesta ja ovat vakuutettuja. Syksyn aikana on myo6s
koulutettu lisda uusia digiopastajia.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistdminen poikkihallinnollisena yhteistytné on
toteutunut eri verkostojen muodossa. Verkostoyhteistyténa kokoonnutaan kaupunkitason
tapaamisiin kerran kuukaudessa, perhekeskusalueen tapaamisiin noin kerran kuukaudessa seké
kaupunkitason tyopajoihin kaksi kertaa vuodessa. Verkostossa tehdaan yhteista hyvinvointiyota
nakyvaksi. Poikkihallinnollisena yhteistytnéa on laadittu Kouvolaan uusi kiusaamiseen ja
vakivaltaan puuttumisen malli. Mallia on jalkautettu henkilostélle, huoltajille ja oppilaille sekd se on
otettu kayttoon 1.8.2024. Yhteistyt vapaa-ajan toimijoiden kanssa on aloitettu. Tavoitteena on
suunnitella yhteinen malli myds vapaa-ajan toimijoiden kayttdon. Nuoret ovat osallistuneet
kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisen mallin suunnitteluun.
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Rakenteellisen eriarvoisuutta on pyritty vahentamaan tiivistamalla yhteisty6ta alueellisesti HVA:n
kanssa mm luomalla yhteistydrakenteet, esteettomyyskartoitus tyo on aloitettu ja lasten ja nuorten
hyvinvoinnin parantumiseen on panostettu poikkihallinnollisesti aloittamalla ty6 kiusaamiseen ja
vakivaltaan puuttumisen toimintamallin, maakunnallinen ehk&isevan paihdetydn toimintamallin ja
vakivallan ehkaisyn toimintaohjelman rakentamiseksi. Yhteisétilojen toiminta ja aluetoimikuntien
tyo on ollut aktiivista, joka osaltaan on lisannyt kuntalaisten osallisuutta.

Riskianalyysi

Tulevat talouden sopeuttamiset tuovat epavarmuutta tydhon. Kuormittuminen ty6ssa tuo ajoittain
haastetta tyéhon.

Talous

Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Hyvinvointi 1000 e talousarvio muutokset ta 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 2074 0 2074 1678 -396 80,9 2174
Tuet ja avustukset 1989 0 1989 1628 -362 81,8 2089
Muut toimintatulot 85 0 85 50 -35 85
Toimintamenot -12 226 200 -12 026 -8 959 3067 74,5 -11 926
Henkildstdmenot -4 689 200 -4 489 -3275 1214 73,0 -4 489
Palkat ja palkkiot -3 867 166 -3701 -2725 976 73,6 -3701
Henkilésivumenot -822 34 -788 -550 238 69,8 -788
Elakemenot -703 29 -674 -478 196 70,9 -674
Muut henkildsivumenot -119 5 -114 -72 42 62,9 -114
Palveluiden ostot -318 0 -318 -138 180 43,3 -318
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 0 -26 -29 -2 109,5 -26
Avustukset -6 791 0 -6 791 -5188 1603 76,4 -6 691
Muut toimintamenot -401 0 -401 -329 73 81,9 -401
Toimintakate -10 151 200 -9 951 -7 280 2671 73,2 -9 751
Laskennalliset kustannukset -15 0 -15 288 288
Poistot ja arvonalentumiset -15 0 -15 -25 -25
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 314 314
Kokonaiskustannukset -10 166 200 -9 966 -6 992 -9 463

Tilapalvelut

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Investoinnit todennéakobisesti jaavat tavoitellusta kokonaistasosta ja siirtyvat eteenpéin,
erityismaininta Kuusankosken yhtenaiskoulu ja keskuskeittio.

Yllapidon osalta painetta luovat isot purkukustannukset, jotka tuovat sdastéa pitkalla tahtaimella.
Lisaksi yllapidon toimintakuluihin kertaerid, joihin ei ole talousarviossa varauduttu. Kuntoarvioita ja
rakennushistoriaselvityksia teetetty tavanomaista huomattavasti enemman ja pilaantuneiden maa-
aineksien poisto ei ollut tiedossa talousarviota laadittaessa.,

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

S&hkon oston osalta hinnan suojaus on hyvalla tasolla. Tiukka ohjeistus ja priorisointi koko yll&pidon
ja erityisesti kunnossapidon osalta.

Resurssien kohdistus erityisesti tyhjané olevien kiinteistdjen myyntiin ja purkuun, resurssia siirretty
rakennuttamisesta yllapitoon.
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Riskianalyysi

Kiinteistokaupat ja tilojen yllattavat tyhjaksi jaannit voivat heilauttaa hyvinkin paljon taloutta,
erityisesti entinen aluesairaalarakennus ja nopealla aikataululla toteutuvat palveluverkkosupistukset.

Erityisend riskind huonokuntoisten rakennuksien yllatykset; liittyen vuotoihin, rakenteiden
pettdmiseen ja terveysturvallisuuteen. Kiinteistbmassaa pitdd saada pienemmaksi, jotta seka
henkilostéresurssit etta talousresurssit saadaan jossain maarin riittdmaan. Laastarikorjauksia tehty

jo hyvin kauan. Vaistdtilojen tarvetta ei voi kokonaan sulkea pois.

Tyokuorma on korkealla tasolla, erityisesti rakennusomaisuuden yllapidon ja kiinteistomyyntien

osalta.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Tilapalvelut

Toimintamme linjaus: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Tilapalvelut: Toimintaprosessien digitalisoiminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Piirustusarkiston digitalisointi. Arkisto
tehokkaassa kaytdssa, toiminnan tukena. Joka
\Vuosi tavoitteena saada paperi- ja muoviarkistoa
pienemmaksi.

Tilannekuvaus: Alkuvuoden aikana kausityontekija, 1 pv/vkossa 1-
4/2024 = 0.07 htv. Kausitydntekija jatkoi kesan kesatydntekijana, arvio
1pv/vkossa arkiston digitalisointity6ta.

Mittarit

Htv maara

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
0,13

Tavoitearvo 12/2024
0,15

Toimintamme linjaus: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite, Tilapalvelut: Talouden tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Energiatehokkuusinvestointien toteuttaminen
suunnitelmien mukaisesti, sisaltaen
lammitystapamuutokset, Motiva-hanke 2023-
2025 toteutus suunnitellusti.

mukaisesti.

Tilannekuvaus: Energiatehokkuusinvestoinnit, tavoite 1 milj. e vuoden
2024 aikana, toteuma 1-4/2024 = 54 t euroa. Toteuma 1-9/2024 = 748
t euroa. Energiatehokkuusinvestoinnit toteutuneet suunnitelmien

Mittarit

Energiatehokkuusinvestoinnit (€/v)

Lahtéarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
748 393

Tavoitearvo 12/2024
1 000 000

Kayttdsuunnitelman toimenpide: Kiinteistdjen
myynti kiinteistévalittjien kautta, puitekumppanit
valittu. Myynneilla supistetaan korjausvelkaa.

Tilannekuvaus: Kiinteistdjen ja asunto-osakkeiden myynnit 1-4/2024 =
123 100 euroa, 2165 m2. Myynnit 1-9/2024 = 1 814 402 euroa, 17 811
m2. Tavoite 25 000m2 vuoden aikana.

Mittarit

kiinteistdjen myynti m2

Lahtbarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
17 811

Tavoitearvo 12/2024
25 000

Kayttdsuunnitelman toimenpide:
Rakennuksien purku ja rakennuksien kylmaksi
laitto, kayttdtalousmenojen pienentamiseksi.

Tilannekuvaus: Purkukustannusten maara 469 tuhatta euroa 1-
4/2024. Toteuma 1-9/2024 493 020 euroa. Ennuste télla hetkelld 1.2
Me. Isoja purkuhankkeita kaynnistyy vieléd loppuvuodesta.
Kylmaksilaittoja tehty: mm Voikkaan seuratalo peruslamméolle. Viela
loppuvuoden aikana uusia kylmaksilaittoja suunnitteilla.

Mittarit

Purkukustannusten maara (€)

Lahtdarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 9/2024
493 021

Tavoitearvo 12/2024
1110 000
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Talous
Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Tilapalvelut 1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-9/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 64 286 0 64 286 48 381 -15 906 75,3 64 286
Myyntitulot 70 0 70 79 9 113,4 70
Muut toimintatulot 64 216 0 64 216 48 301 -15915 75,2 64 216
Valmistus omaan kayttdon 460 0 460 95 -365 20,6 460
Toimintamenot -36 930 0 -36 930 -25 140 11 791 68,1 -36825
Henkiléstdmenot -1 402 0 -1 402 -1075 328 76,6 -1 402
Palkat ja palkkiot -1126 0 -1126 -867 259 77,0 -1126
Henkilésivumenot =277 0 =277 -208 69 75,2 =277
Elakemenot -242 0 -242 -184 57 76,2 -242
Muut henkilésivumenot -35 0 -35 -23 11 67,5 -35
Palveluiden ostot -18 895 0 -18895  -13852 5043 73,3 -19295
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 614 0 -10 614 -6 344 4270 59,8 -10109
Muut toimintamenot -6 019 0 -6 019 -3 868 2150 64,3 -6 019
Toimintakate 27 816 0 27 816 23 336 -4 480 83,9 27 921
Laskennalliset kustannukset -12 552 0 -12552  -10287 -13 657
Poistot ja arvonalentumiset -12 552 0 -12 552 -9181 3371 73,1 -12552
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -1 105 -1105
Kokonaiskustannukset 15 264 0 15 264 13 049 14 264
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Leasing

Inkeroisten monitoimitalo (yhtendiskoulu)

yhteensa 612 lasta.

jarjestoja.

Inkeroisten monitoimitalo on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman Myllykoski-Inkeroinen perhekeskusalueen
kouluinvestointeja seka osa paivakotiverkon kehittdamissuunnitelmaa.

Inkeroisten monitoimitaloon yhdistetaén Inkeroisten yhteiskoulu, Anjalan koulu ja Tehtaanméaenkoulu.
Taman hetkinen koulujen yhteinen oppilasméaara on 446 oppilasta seka varhaiskasvatuksena lasten maara 166 lasta eli

Inkeroisten monitoimitalo, joka kasittéisi alueen oppilaiden peruskoulun (1-9Ik), alueen erityisen tuen osaamiskeskuksen
pienryhmineen, 8-ryhmaisen paivakodin, tilat kirjastolle ja nuorisopalveluille. Monitoimitalo palvelisi myds kuntalaisia ja

Riskiarvio

Inkeroisten monitoimitalo olisi ratkaisu peruskorjaustarpeisiin ja palveluverkon tiivistdmiseen. Monitoimitila palvelisi iltaisin ja
viikonloppuisin myos alueen jarjestdja, seuroja, kansalaisopistoa, musiikkiopistoa, kuvataidekoulua. Maailman taloustilanteen
myo6té hintojen nousu aiheuttaa riskin ja kustannuspaineita tilojen mitoitukseen.

Kuvaus projektin tilanteesta

rakennukset aloitettu.

Kehitysvaihe jatkui vuodelta 2022 aina maaliskuun 2023 loppuun saakka. Hankkeelle on myonnetty rakennuslupa 5.4.2023
lupajaoston kokouksessa. Kaupunginhallitus hyvéksyi 3.4.2023 hankkeen toteutusvaiheen aloittamisen, silla ehdolla, etta
kaupunginvaltuusto hyvaksyy tavoitehinnan kokonaiskustannusarvioksi. Kaupungin valtuusto kokoontuu 8.5.2023,
myonteisen paattksen jalkeen hanke siirtyy toteutusvaiheeseen. Rakennusvaihe on aloitettu 21.6.2023 paivatylla
sopimuksella. Tydmaatilanne: Julkisivu paaosin valmis, sisaseinat valmiit, sisustutus - ja asennusty6t kdynnissa. Pihaty6t ja -

Kokonaiskustannukset (1000 €)
Paahanke

Kiinteistéleasing

Rahoitusosuudet

Netto

Muut liittyvat kustannukset:

Kalusteet (kayttajan hankinta)

2012 valmistuneen osan muutos- ja
korjausty6t, aiemmat kustannukset
hankesuunnittelua

Pienkalusto (kayttdtalous)
Yhteiskoulun purku (kayttétalous)
Yhteensa

Yhteensé, netto

Talousarvioseuranta

Paahanke
2020
2021
2022
2023
2024
yht

Kustannusarvio

27 500
0
27 500

800

380

80

400
1660
29 160

Talousarvio
200

0

7 000

18 000

17 000

42 200

Muutettu
Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio
27 500
0
27 500
800
380
80
400
1660
29 160
Muutettu
Muutokset  talousarvio Toteuma
200 0
380 380 409
7 000 0
18 000 610
17 000 0
380 42 580 1019

27

Toteuma yht

1019

1019

409

370
779
779

poikkeama
-200

29

-7 000

-17 390
-17 000
-41 561




KOUVO'-A Osavuosikatsaus 1-9/2024

Investointihankkeen
seurantalomake Aktivoitava

Nimi: Kirjaston peruskorjaus

Kuvaus

Kirjaston toiminta on ollut muutoksessa viimeisind vuosina. Kirjaston rakennus on osittain tarkoituksen mukainen, mutta
peruskorjauksen tarpeessa. Pohjakerroksen tilat ovat epakaytanndlliset nykyiseen kirjastotoimintaan nahden. Kirjaston tulisi
tarjota myos sahkoisia informaatiopalveluja nykyista enemman. Maakuntakirjasto- statuksen lakkautuksen (2017) my6ta jaa
arkistotilaa tyhjilleen, jota voitaisiin osoittaa uuteen kayttdtarkoitukseen. Kansalaisopiston hallinnon seké luento-/ luokkatilojen
saamista kirjaston tiloihin tulee tutkia ja ndin saada synergia etua kahden kuttuuritoimijan kesken.

Riskiarvio

Kouvolan kansalaisopiston, paakirjaston ja teatterin kiinteistt ovat kaikki teknisen elinkaarensa pééassa. Tilojen
sopimattomuus nykyaikaisiin ja monipuolisiin kultturipalveluihin véhentéda Kouvolan keskustan vetovoimaa. Vanhentuneet
rakennukset ovat my6s imagohaitta kaupungille. Teknisen kayttéikansa paassa olevat putket, hissi ja ilmastointi ym.
aiheuttavat kasvavia vuosittaisia korjausmenoja. Tilojen tyd- ja asiakasturvallisuusriskit lisdantyvat ja epakaytannolliset tilat
heikentavat tyén tehokkuutta. Vanhojen tilojen esteettdmyys (my6s muilta osin kuin liikunnalliset esteet) on kaikissa
kiinteistdissa heikko, joten ikdantyvan véaeston osallistumisen mahdollisuus ei ole taattu.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kouvolan paakirjastosta on tehty Tutkimusraportti 21.5.2018 / Sitowise Oy. Kuntotutkimus vahvistaa kirjaston huonon kunnon.
Hankeen tarveselvitysta kaynnistetaan syksylla 2024 ja siitd edetdaén hankesuunnitteluvaiheeseen.

Muutettu
Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos1l Muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
P&ahanke
Kirjaston peruskorjaus 10 700 0 0 10 700
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Netto 10 700 0 0 10 700 0
Muut liittyvat kustannukset:
Kayttdtalouden kustannukset (ei
vield arvioitu) 0 0
Yhteensa 10 700 0 0 10 700 0
Talousarvioseuranta
Muutettu
P&aahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2022 0 0 0 0
2023 0 0 0 0
2024 150 150 0 -150
yht 150 0 150 0 -150
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KOUVO'-A Osavuosikatsaus 1-9/2024

Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Nimi: Marjoniemen yhtendiskoulu, Kouvola
Kuvaus

erikoisluokkaopetusta.

henkilostomitoitus seka oppilaiden yksildlliset tuen tarpeet.

Marjoniemen yhtendiskoulu on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman keskisen perhekeskusalueen
kouluinvestointeja. Marjoniemen yhtenaiskouluun yhdistetdaan Kaunisnurmen koulu, Kouvolan yhteiskoulu ja
Urheilupuiston koulu. Lisaksi kouluun liitetdan erityisen vaativan tuen oppilaita eri kouluista. Kouluun sijoittuu myés

Suunnittelun pohjana on ollut 838 oppilaan koulu, siséltden erityisen vaativan tuen oppilasmaarat. Kayttajaryhmat ja
mitoittava oppilasmaaré tarkentuvat hankesuunnittelun edetessa. Keskustan alueella on tarvittavan kokoiset
ikéluokat turvaamaan koululle joustavat opetusjarjestelyt, jossa huomioituu opetusryhmien optimaalinen koko ja

Riskiarvio

Urheilupuiston koulun peruskorjaustarve on 5-10 vuotta.

Kaunisnurmen koulun, Kouvolan yhteiskoulun ja Urheilupuiston koulun peruskunto edellyttdd peruskorjausta.
Kouluverkon kuntotarkastuksessa Kaunisnurmen koulun ja Kouvolan yhteiskoulun peruskorjaustarve on 1-5 vuotta.

Kuvaus projektin tilanteesta

seké 24.1.2024. Hankesuunnitelma on hyvéaksytty 6.6.2024 paivitetyilla oppilastiedoilla. Kilpailullinen

2025 ja rakentaminen sijoittuu vuosille 2025-2027. Koulutoiminta kohteessa alkaa 2027.

Keskustan koulun sijoittamisesta on tehty ennakkovaikutusten arviointi. Téhan pohjautuen lautakunta on paattanyt
koulun sijoituspaikaksi Marjoniemen alueen. Hankesuunnittelun suuntaviivat on kasitelty lautakunnassa 6.10.2021

neuvottelumenettely (hankinta) alkaa vuoden 2024 aikana, urakoitsijan valinta alkuvuonna 2025 ja suunnittelu alkaa

Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos1  Muutos 2 kustan'r\wﬂlzlsatltra\ttig
P&aahanke
Investointimenot 42 000 0 42 000
Rahoitusosuudet 0
Netto 42 000 0 0 42 000
Muut liittyvat kustannukset:
Kalusteet 1250 0 0 1250
Katualueet 1 800 0 0 1800
Johtosiirrot 100 0 0 100
Terveyskeskuksen purku (kayttotalous) 300 0 0 300
Pienkalusteet (kaytttalous) 100 0 0 100
Yhteensa 3550 0 0 3550
Yhteensa 45 550 0 0 45 550
Talousarvio seuranta
Muutettu
P&aahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma
2021 0 0 0 8
2022 500 -400 100 42
2023 3000 0 3000 2
2024 1 000 0 1 000 37
yht 4500 -400 4100 88
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Toteuma
yht

88

88

433

88

poikkeama
8

-58

-2 998
-963

-4 012
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Investointihankkeen
seurantalomake Aktivoitava

Nimi: Teatteri

Kuvaus

Teatterin laajennus ja peruskorjaus, joka kuuluu osana kulttuurikortteli kokonaisuuteen. Teatteri tarvitsee kavijamaarien
kasvattamisen, oheispalvelujen ja tilavuokrauksen lisdéamisen mahdollistamiseksi ajanmukaiset ja riittdvan kokoiset
nayttamétilat ja erillisen harjoitussalin. Nykyisten teatteritilat pysyvét teatterin kaytossa ja laajennukseen mahtuu nykyaikainen
suuri nayttdmo. Poikilo-museoiden siirtyminen keskustakortteliin tarkastellaan tilavarauksena teatterin tontille. Neljan
kulttuurilaitoksen sijoittuminen yhteen kortteliin synnyttdd Kouvolan keskustaan nykyaikaisen ja elavaisen kohtaamispaikan
kaupunkilaisille ja matkailijoille. Kaupunkilainen voi helposti [6ytaa itselleen sopivaa kulttuuritoimintaa, tapahtumia,
yhteiséllisen toiminnan ja oppimisen mahdollisuuksia, tapaamisen paikkoja, tydskentelytiloja ja kokoontumispaikkoja.

Riskiarvio

Kouvolan kansalaisopiston, paakirjaston ja teatterin kiinteistt ovat kaikki teknisen elinkaarensa paassa. Tilojen
sopimattomuus nykyaikaisiin ja monipuolisiin kultturipalveluihin vahentda Kouvolan keskustan vetovoimaa. Vanhentuneet
rakennukset ovat myés imagohaitta kaupungille. Teknisen kayttéikansa paassa olevat putket, hissi ja ilmastointi ym.
aiheuttavat kasvavia vuosittaisia korjausmenoja. Tilojen tyd- ja asiakasturvallisuusriskit lisdantyvat ja epakaytanndélliset tilat
heikentéavat tydn tehokkuutta. Vanhojen tilojen esteettémyys (my6s muilta osin kuin liikunnalliset esteet) on kaikissa
kiinteistdissa heikko, joten ikdantyvan vaestdn osallistumisen mahdollisuus ei ole taattu. Teatterin laajennus on riippuvainen
Kuntotalon tilanteesta ja opiston toimintojen sijoittamisesta muihin tiloihin.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelma valmistuu 10/2024 ja viedaan lautakunnalle hyvaksyttavaksi 11/2024.

Muutettu
Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos1l  Muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
Paahanke
Teatteri, laajennus ja peruskorjaus 30 000 0 0 30 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Netto 30 000 0 0 30 000 722
Muut liittyvat kustannukset:
Kayttdtalouden kustannukset (ei
vield arvioitu) 0 0
Yhteensa 30 000 0 0 30 000 722
Talousarvioseuranta
Muutettu
P&aahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2022 0 0 0 0
2023 250 250 292 42
2024 275 275 430 155
yht 525 0 525 722 197
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Investointihankkeen

seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Uimabhallin peruskorjaus ja laajennus

Kuvaus

Nykyiset uimahallit ovat olleet jo kauan ollut perusteellisen korjausten tarpeessa. Uuden uimahallin
hankesuunnittelun kaynnistavana tekijana on uimahallin tekninen kunto ja palvelutason laatu. Kouvolan uusi
uimahalli tulee olemaan kaupungin tarkein sisaliikuntapaikka, joka palvelee laajasti kaikkia vaesténryhmia.
Uimahallipalveluita parantamalla luodaan kuntalaisille mahdollisuuksia liséta likkumista ja lisatéén
ennaltaehkaisevaa hyvinvointia. Kouvola uimahallit ovat perinteisesti toteutettu ns. perusuimahalleja, josta puuttuvat
nykyaikaiset uimahallipalvelut. Kavijamaaratavoite on asetettu 400 000 kavijaan, jota voidaan pitéé realistisena.
Kouvolan uusi uimahalli palvelee Kouvolan kaupungin asukkaiden ja seurojen lisdksi lahikuntien asukkaita
omatoimisena virkistys ja kuntoilupaikkana sekd muun muassa lasten ja nuorten uimaopetuksessa.

Riskiarvio

Suurimpana haasteena on ikdantyvan uimahalliverkon korjaustarve lahivuosina arvion mukaan 23,6 milj. e, heikko
palveluvarustus seka pienenevat kavijamaarat. Nykyisten uimahallien heikko kunto asettaa toiminnallisen riskin.
Uimabhalliverkkoselvityksen ohjausryhman tutustumiset eri paikkakunnilla nostivat esille vahvasti uuden
nykyaikaisen uimahallin rakentamisvaihtoehdon.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelma on tehty talven 2022/2023 aikana ja se on hyvaksytty Liikunta- ja kulttuurilautakunnassa
19.4.2023 § 23. Uimahalli on toteutussuunnittelussa ja urakkakilpailutus ajoittuu syksylle 2024.Hankkeella on
ohjausryhma4, joka on kokoontunut valmistelun ajan noin kerran kuukaudessa. Hankkeen toteutussuunnitelu on
valmistunut 30.9.2024 ja hankkeen kilpailutusasiakirjojen valmistelu urakkalaskentaa varten kaynnistynyt.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset (1000 €) Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
P&ahanke

Investointimenot 32 800 0 32800 1304
Rahoitusosuudet -1 000 -1 000

Netto 31 800 0 0 31 800 1304

Muut liittyvat kustannukset:

Kalustus 500 500 0

0
Yhteensa 500 0 0 500 0
Yhteensa 32 300 0 0 32 300 1304

Talousarvio seuranta

Muutettu
P&ahanke Talousarvio Muutokset  talousarvio Toteuma poikkeama
2021 350 -200 150 26 -124
2022 250 -100 150 86 -64
2023 1 000 0 1 000 365 -635
2024 7 700 0 7 700 827 -6 873
yht 9 300 -300 9 000 1304 -7 696
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