KOUVO'-A Osavuosikatsaus 1-4/2024

Liikunta- ja kulttuurilautakunta
Toimiala Sivistys
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan toiminta on toteutunut talousarvion mukaisesti. Tammi-huhtikuun
ajalla toimintakatteen toteuma oli 33,2 % (tasaisen kertyman mukainen 33,3 %). Talouden
ennustetaan toteutuvan koko vuodelta talousarvion mukaisena.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Sairauspoissaolojen vahentamiseen panostetaan vahvasti kaikilla toimialoilla. Korvaavan tyon
kaytdn edistaminen sairauspoissaolojen vahentamiseksi aloitettiin viime vuoden kevaalla.
Tyokykyjohtamista tuetaan ja ennenaikaista eldkkeelle siirtymista ehkaistaan Kevan rahoittamassa
Ennakoinnin voimalla pidempaan tyburaan -hankkeessa.

Kaupungin talouden tasapainottamiseksi tulevina vuosina liikkunnan ja kulttuurin palveluissa on
alkuvuoden aikana tehty palveluanalyysia ja verrattu toimintaa, taloutta ja henkilostoresursseja
neljaan verrokkikaupunkiin. Kaupungin joryn linjauksen mukaisesti avoimeksi tulevien tehtavien
taytéssa on noudatettu tiukkaa karsintaa, elakoéitymisia on hyédynnetty ja kuluja karsittu
mahdollisuuksien mukaan.

Kouvolan liikuntapalvelut jarjesti liikuntaseurojen ja kaupungin valisia tilaisuuksia yhteistyosta
muun muassa seurayhteisty6 -tapaamisten ja lajiryhmapalavereiden muodossa, joissa
tarkoituksena verkostoituminen, yhteistyd ja sen kehittdminen erilaisissa kaupunkia ja seuroja
koskevissa asioissa seka seuraparlamentin uudelleen kaynnistaminen.

Kulttuurildhete — pilottihanke yhteistydssa Kymenlaakson Hyvinvointialueen kanssa kaynnistyi.
Lahetteelld sosiaali- tai terveydenhuollon ammattilainen ohjaa asiakkaan taman kotikunnan
kulttuurineuvontaan. Liikunnassa vastaava lahete on jo kaytdssa.

Kaikkien kaupungin tilojen varauksia suunnitellaan keskitettavan yhteen yksikkoon. Projektiryhma
on valmistellut asiaa alkuvuoden aikana. Tavoitteena on tarjota kaikki kaupungin vuokrattavissa
olevat tilat yhdesta palvelupisteesta ja ottaa kayttdon yksi yhteinen tilavarausohjelma.

Vuodelle 2024 suunnitellut talouden sopeuttamistoimenpiteet ovat padosin edenneet suunnitellusti.
Haanojan kirjaston tilajarjestelyt eivat ole edenneet ja niiden ei odoteta toteutuvan vuoden 2024
aikana.

Riskianalyysi

Nuorten hyvinvointi on heikentynyt edelleen, erityisen huolestuttavaa on mielenterveysongelmien
lisdantyminen nuorten keskuudessa. Vanhempien jaksaminen tukea varsinkin pienten lasten
likkumisen lisdamista on keskeisessa roolissa. Riittdvan henkiléstoresurssin ja osaamisen
sailyminen on toiminnan jarjestamisen kannalta keskeista. Tydvoimapula ja kilpailu osaajista on
nahtavissa myds liikunta- ja kulttuuripalveluissa.

Vaestdn vaheneminen ja ikdantyminen, erityisesti lasten ja nuorten maaran vaheneminen, on
ennakoitua nopeampaa, eika palveluja ja -verkkoa pystytd sopeuttamaan palvelutarpeen laskun
mukaisesti. Valtionosuuksien ja verotulojen lasku leikkaa tulevia toimintakatteita niin, etta
palvelujen maaraa ja tasoa joudutaan laskemaan merkittavasti. Kiinteistdihin liittyvat riskit kasvavat
koko ajan vanhenevissa, osittain jo teknisen elinkaarensa paassa olevissa kiinteistdissa.
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Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on virikads pelikentta

Talousarviotavoite:

Matalan kynnyksen maksuttomien/edullisten
tapahtumien tarjonta ja kehittdminen seka
kulttuuritalojen tapahtumatuotannon
kehittdminen

Tilannekuvaus:

Tapahtumia on saatu toteutettua osin saatujen avustusten ansiosta.

Mittarit

Tapahtumiin osallistuvien maara (hld)

Lahtbéarvo 12/2023
110 000

Toteuma-arvo 4/2024
37 353

Tavoitearvo 12/2024
116 000

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtoarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
0

Tavoitearvo 12/2024
5

Mittarit

Tapahtumat (kpl)

Lahtbéarvo 12/2023
2300

Toteuma-arvo 4/2024
647

Tavoitearvo 12/2024
2 500

'Talousarviotavoite:

Paakirjaston uudistaminen kaikkien yhteiseksi
tilaksi yhteistydssa opiston ja muiden kayttajien
kanssa. Erityishuomio kiinnitetdan lapsiin, nuoriin
ja lapsiperheisiin.

Tilannekuvaus:

kanssa.

Aloittaminen lykkaantyi hankesuunnittelun henkildstéresurssipuutteen
\vuoksi. Toukokuulle sovittu palaveri kayttajaryhmien ja tilapuolen

Mittarit

Osallistamisen toimenpiteet (kpl)

Lahtoarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
0

Tavoitearvo 12/2024
3

Mittarit

Suunnittelukokousten maara (kpl)

Lahtoarvo 12/2023
2

Toteuma-arvo 4/2024
0

Tavoitearvo 12/2024
10

'Talousarviotavoite:

Lasten ja nuorten harrastusten mahdollistaminen
ja edistdminen yhdessa muiden toimijoiden
kanssa

Tilannekuvaus:

kuvataiteessa.

kuntavertailua.

Taiteen perusopetuksen yhteistyokursseja paivakodeissa ja avoimessa
\varhaiskasvatuksessa toteutettiin musiikissa, sanataiteessa ja

Seurakyselylld haettiin vastauksia seuraavia tietoja: perustietoja
paikallisesta seuratoiminnasta, seurojen tyytyvaisyys nykytilanteeseen,
tulevaisuuden haasteet ja toiminnan kehittdminen, tulosten

Mittarit

Jarjestotapaamiset (lkm/v)

Lahtbéarvo 12/2023
2

Toteuma-arvo 4/2024
2

Tavoitearvo 12/2024
2

Mittarit

Tapahtumiin osallistuvien maara (hld)

Lahtoarvo 12/2023
770

Toteuma-arvo 4/2024
500

Tavoitearvo 12/2024
700
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Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Tilannekuvaus:

Sahkoisten palveluiden lisddminen liikkunnan ja  |Museon kokoelmien digitointi on edistynyt, mutta verkossa julkaistaan
kulttuurin asiakaspalveluprosesseissa aineistoja kootusti vasta seuraavan tarkastelujakson 5-9/24 aikana.
Hellewi-Timmi -integraatio on otettu kayttéon. Liikuntakurssien
tilavaraukset siirtyvat suoraan Hellewista Timmiin.

Mittarit

Lahtoarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024 |[Tavoitearvo 12/2024

Digitoitujen objektien maara (kpl) 4 800 4 800 7 000

Mittarit

Verkkokaupassa tehdyt ostot (kpl) Lahtodarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024

231 208 500
Talous
Liikunta- ja
kulttuurilautakunta Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 3570 0 3570 1300 -2 270 36,4 3439
Myyntitulot 1106 0 1106 472 -633 42,7 1108
Maksutulot 460 0 460 195 -265 424 450
Tuet ja avustukset 148 0 148 54 -94 36,3 216
Muut toimintatulot 1856 0 1 856 579 -1277 31,2 1665
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0 0
Toimintamenot -29 418 0 -29 418 -9 886 19 532 33,6 -29333
Henkiléstomenot -6 421 0 -6 421 -2 038 4 383 31,7 -6 175
Palkat ja palkkiot -5 146 0 -5 146 -1 644 3 501 32,0 -4 911
Henkildsivumenot -1 275 0 -1 275 -393 882 30,9 -1 264
Elakemenot -1 117 0 -1 117 -350 767 31,3 -1 062
Muut henkilésivumenot -158 0 -158 -43 115 27,5 -202
Palveluiden ostot -4 645 0 -4 645 -1 567 3078 33,7 -4 775
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -906 0 -906 -325 580 35,9 -900
Avustukset -2 893 0 -2 893 -950 1943 32,8 -2 893
Muut toimintamenot -14 553 0 -14 553 -5 006 9 547 34,4 -14 590
Toimintakate -25 849 0 -25 849 -8 586 17 262 33,2 -25894
Laskennalliset
kustannukset -439 0 -439 -291
Poistot ja arvonalentumiset -439 0 -439 -126 314 28,6 -439
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -165
Kokonaiskustannukset -26 288 0 -26 288 -8 877
Henkiloresurssit
Henkiloston maara henkilétyévuosina TP 2023 TA 2024 Tot. 1-4/2024
Liikunta- ja kulttuurilautakunta yhteensa 182,9 116,4 112,73

Liikuntapaikkapalvelun henkildsto (70htv) siirtyi tekniikan ja ympéariston toimialalle 1.1.2024
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Liikunta TP 2023 TA 2024 Tot. 1-4/2024
Uimahallien kavijamaara 166 090 170 000 97 715
Kuntosalien kavijamaara 14 817 15000 12 123
Liikuntapaikkojen kavijamaara 979 504 1500 000 340 410
Liikkunnanohjauksen kavijamaara 12 574 10 000 8 258
Liikuntapalvelujen tapahtumien maara 26 15 9
Kulttuuri TP 2023 TA 2024 Tot. 1-4/2024
Kirjastokaynnit 550 207 550 000 224 479
Museoiden kavijamaara 16 023 17 000 4 390
Kulttuurikasvatuksen kavijamaara 15604 15000 6727
Kulttuuritapahtumien kavijamaara* 24 779 18 000 2094
Kirjaston tapahtumien maara 628 400 217
Museoiden tapahtumien maara 145 200 48
Kulttuurikasvatuksen tapahtumien maara 520 600 237
Kulttuuritapahtumien maara 30 30 11
Kulttuuritalojen kavijamaara 100 606 115 000 13 380
Vapaa sivistystyo TP 2023 TA 2024 Tot. 1-4/2024
Kansalaisopiston kurssilaisten maara 5902 5500 4 076
Kansalaisopiston kurssien maara 1095 700 525
Kansalaisopiston tapahtumat 30 30 28

* Verkkotapahtumat 32 164 katselukertaa

Liikunta- ja kulttuurilautakunta (palveluyksikko)

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan (hallinnon) toimintamenojen toteuma ajalla tammi-huhtikuulta on
32,6 % (tasainen toteuma 33,3 %). Myds toimintakatteen toteuma on 32,6 %.

Talous

Liikunta ja kulttuurilautakunta Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintamenot -363 0 -363 -118 245 32,6 -354
Henkiléstomenot -289 0 -289 -87 202 30,0 -271
Palkat ja palkkiot -237 0 -237 -71 166 30,0 -223
Henkilosivumenot -52 0 -52 -15 36 29,7 -48
Elakemenot -45 0 -45 -14 32 30,1 -42
Muut henkilésivumenot -6 0 -6 -2 5 27,4 -6
Palveluiden ostot -51 0 -51 -22 30 425 -61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1 -2 -1 371,9 -2
Muut toimintamenot -23 0 -23 -8 15 36,1 -20
Toimintakate -363 0 -363 -118 245 32,6 -354

Laskennalliset kustannukset 0 0 0 118

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 118

Kokonaiskustannukset -363 0 -363 0
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Liikunta

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikuntapalvelujen toimintatulojen toteuma tammi-huhtikuulta on 38,2 % ja toimintamenojen
toteuma 33,3 % (tasainen toteuma 33,3 %). Toimintakatteesta on toteutunut 31,9 %.
Toimintakatteen ennustetaan tuoteutuvan lahes talousarvion mukaisena, ylitystd ennustetaan
tulevan n. 0,1 milj. euroa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi
Liikuntapalveluiden uusi organisaatio aloitti toimintansa ja tilavarausten keskittamista valmisteltiin.

Valkealan ja Kuusankosken uimahallit avautuivat vuoden alussa perusparannuksien ja remonttien
jalkeen. Yhteisétila Porukkatalon liikuntatilassa on talven aikana ollut vilkasta. Kuukausitasolla
likuntatilassa kayntikertoja on kirjautunut 500—-700.

Liikuntaseurakysely toteutettiin sahkoisena webropol -kyselyna kevaalla 2024. Kyselyyn vastasi
yhteensa 69 liikuntaseuraa / yhdistysta. Kyselylla haettiin vastauksia seuraavia tietoja: perustietoja
paikallisesta seuratoiminnasta, seurojen tyytyvaisyys nykytilanteeseen, tulevaisuuden haasteet ja
toiminnan kehittdminen, tulosten kuntavertailua. Kyselyn toteuttamisesta vastasi North Sport
Consulting oy (NSC) Kouvolan kaupungin liikuntapalveluiden toimeksiantona. Samanaikaisesti
toteutettiin vastaava kysely myds 11 muussa kunnassa / kaupungissa. Rinnakkaisten kyselyiden
seka NSC:n muu seurakyselyaineisto mahdollistaa kuntien valisia vertailuja, jotka esitellaan
kesdkuussa lautakunnassa.

Kouvola on mukana 21 kunnan yhteisessa selvityksessa, jossa kartoitetaan asukaskyselylla oman
kunnan liikuntabrandia seka lilkunnan ja urheilun merkitysta yleisesti kuntien vetovoimatekijana.
Vastaajat paasevat kyselyssa myos nimedmaan mielestddn Suomen vetovoimaisimpia kuntia
likuntaan ja urheiluun liittyvien vapaa-ajanpalveluiden nakdkulmasta. Kysely kaynnistyi huhtikuun
lopussa. Kyselyn tuloksia hyddynnetaan osallistuvien kuntien liikkuntapalveluiden kehittamistydssa
— erityisesti viestinnan ja kuntabrandin rakentamisen nakdkulmasta. Kyselyn kaytannon
toteuttamisesta vastaa North Sport Consulting oy kuntien toimeksiannosta.

Kouvolan liikkuntapalvelut jarjesti liikuntaseurojen ja kaupungin valisia tilaisuuksia yhteistyosta
muun muassa seurayhteistyo -tapaamisten ja lajiryhmapalavereiden muodossa, joissa
tarkoituksena verkostoituminen, yhteistyd ja sen kehittdminen erilaisissa kaupunkia ja seuroja
koskevissa asioissa seka seuraparlamentin uudelleen kdynnistadminen.

Alkuvuodesta yli 2500 koululaista ja opiskelijaa vastasi laajaan liikuntakyselyyn, jolla kerattiin tietoa
ravitsemuksesta, unesta, liikuntatottumuksista ja muista liilkuntaan liittyvista asioista. Selvityksen
avulla saatiin myds tietoa suosituimmista liikuntaharrastuksista ja asioista, joita eri ikaryhmat
toivoisivat liikuntapaikoista 16ytyvan. Tuloksia hyddynnetdan lasten ja nuorten liikkunnan
edistdmisen suunnittelussa.

Liikuntaneuvontaan ohjautumiseksi yhteistydssa Hyvinvointialueen kassa rakennettu sahkdinen
likuntalahete on nyt aktiivisessa kaytdssa. Lahetteen kayttda ja lahetteiden maaria seurataan
kuukausittain Hyvinvointialueen ja Kymenlaakson kuntien liikuntapalveluiden yhteisissa
seurantapalavereissa.

Erityisryhmien uima- ja kuntosalikortin hakuprosessiin ja saamiseen tehtiin muutoksia siten, etta
sen hakuprosessia seka ostamista on erityisryhmille mahdollista myds suoraan uimahallin kassalta
tietyin kriteerein. Muissa erityisuima- ja kuntosalikortin mydntamisessa noudetaan voimassa olevia
kriteereitd. Muutoksen ensisijainen tarkoituksena on taata kaupunkilaisille yhdenvertainen kohtelu
ja palveluiden kehittaminen. Lisaksi jatkossa erityisuimakortin saadakseen ei tarvitse esittaa
yksityisyyden suojan piiriin kuuluvia terveystietoja niin paljon kuin nykyisin.
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Riskianalyysi

Suurimmat riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle ovat kaupungin taloustilanne,
kavijatavoitteiden ja sita kautta talouden toteutuminen suunnitellusti seka liikuntapaikkojen
korjausvelka.

Kaupungin taloudellinen tilanne tuo riskia likuntapalveluiden henkildston riittavyyteen seka
likuntapaikkojen investointi- ja peruskorjaustarpeeseen. Vahenevan henkildstéresurssien
sovittaminen liikuntalain asettamiin vaatimuksiin on lisdantyva haaste tydyhteiso6issa,
tyohyvinvoinnin nakokulmasta seka kuntalaisten liikuntapalveluiden tarjonnassa.

Rakennuskanta on vanhaa eika laajoja peruskorjauksia ole tehty juuri missaan. Kuusankosken ja
Valkealan uimahallien sulkeminen korjaustdiden takia on tuonut haasteita mm. pitkittyneiden
aikataulujen vuoksi.

Liikuntapalveluiden riskina on, etta kuntalaisten liikkumattomuus kasvaa ja ennaltaehkaisevaan
toimintaan seka palveluihin ei ole riittavaa resurssia. Henkiloresurssin ja uusien menetelmien seka
valineistdn palvelujen tuottamisen riittdvyys on turvattava, etta liikkuntapalveluilla on kulloisessakin
tilanteessa niin maarallisesti kuin laadullisesti oikein mitoitettu henkil6sto ja valineistd. Se vaatii
edella mainittujen resursointia, jotta palvelut saadaan tuotettua asian mukaisesti ja sdadosten
esittamalla tavalla.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on viérikas pelikentta

Talousarviotavoite, Liikunta: Lasten ja nuorten harrastusten mahdollistaminen ja edistdminen yhdessa muiden
toimijoiden kanssa

Kayttosuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus:

Liikuntaseurakyselyn tekeminen Liikuntaseurakysely tehtiin huhtikuussa ja vastausprosentin
tavoitearvosta jaatiin 10 %.

Mittarit
o Lahtdéarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024
Vastaus-%
0 70 80
Kayttosuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Jarjestétapaamisia (jarjestoyhteistyo, lajipalaverit)
Seurayhteistyotilaisuuksien jarjestaminen pidetty alkuvuoden aikana.

Mittarit

Lahtdarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Jarjestotapaamiset (Ikm/v) 2 ) !

Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Liikunta: Sdhkoisten palveluiden lisdadminen liilkunnan ja kulttuurin asiakaspalveluprosesseissa

Kayttosuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus:

[Timmin ja kulunvalvontajarjestelmien integrointi |Timmin ja kulunvalvontajarjestelmien integrointi kesken. Timmi ja
yhteistydssa Tilapalveluiden kanssa sekd Timmi-|Hellewi -jarjestelman integrointi valmis ja toiminnassa.
ia Hellewi -jarjestelmien integrointi.
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Talous

Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Liikunta 1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 2425 0 2425 926 -1 499 38,2 2 263
Myyntitulot 928 0 928 422 -506 45,5 919
Tuet ja avustukset 20 0 20 0 -20 0,0 25
Muut toimintatulot 1477 0 1477 504 -973 34,1 1344
Toimintamenot -13 855 0 -13855 -4 577 9 279 33,0 -13832
Henkiléstomenot -486 0 -486 -146 339 30,1 -456
Palkat ja palkkiot -392 0 -392 -117 275 29,9 -366
Henkilosivumenot -93 0 -93 -29 64 31,0 -90
Elakemenot -81 0 -81 -26 55 31,7 -80
Muut henkilésivumenot -12 0 -12 -3 9 26,5 -10
Palveluiden ostot -3 308 0 -3 308 -1 071 2237 32,4 -3 314
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 0 -21 -5 16 22,8 -21
Avustukset -335 0 -335 -12 323 3,5 -335
Muut toimintamenot -9 706 0 -9 706 -3 343 6 363 34,4 -9 706
Toimintakate -11 431 0 11431 -3 651 7780 31,9 -11569

Laskennalliset kustannukset -439 0 -439 -187
Poistot ja arvonalentumiset -439 0 -439 -126 314 28,6 477

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -62

Kokonaiskustannukset -11 870 0 -11 870 -3 838

Kulttuuri

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Kulttuuripalvelujen toimintatulojen toteuma ajalla tammi-huhtikuulta on 22,2 % ja toimintamenojen
toteuma 33,7 % (tasainen toteuma 33,3 %). Toimintakatteesta on toteutunut 34,3 %. Kaikkia
saatuja avustuksia ei ole viela tuloutettu. Toimintakatteen ennustetaan tuoteutuvan talousarvion
mukaisena tai hieman sitd parempana.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Alkuvuoden kulttuuritapahtumat kerasivat mukavasti vakea esim. Lasten kulttuuriviikkojen
tilaisuuksiin ja ty6pajoihin osallistui 3200 lasta. Alueelliselle Koppa-verkostolle mydnnettiin
Lastenkulttuuriviikoista Kymenlaakson kulttuurigaalassa vuoden kulttuuriteko-palkinto. Uutena
toiminta Sukupolvien kohtaaminen — tapahtumia Porukkatalolle yhteisty6ssa Kouvolan Kipina ry:n
kanssa kotona asuville ikdantyneille ja lapsiperheille. Talvivalkeat-tapahtumasarja onnistui hyvin.
Monet tapahtumat mahdollistuvat vain avustusten turvin. Kulttuurilahete — pilottihanke yhteistyossa
Kymenlaakson Hyvinvointialueen kanssa kaynnistyi. Lahetteella sosiaali- tai terveydenhuollon
ammattilainen ohjaa asiakkaan taman kotikunnan kulttuurineuvontaan. Kuntien kulttuurineuvonnan
tarkoituksena on kannustaa ja ohjata kulttuurin ja yhdessa tekemisen pariin tutustuttamalla asukas
alueen kulttuuritarjontaan, jota voivat olla esimerkiksi esitykset, kohteet, tapahtumat ja
harrastustoiminta.

Taidemuseossa jarjestettiin Kouvolan kuvataiteilijan (2023-2025) Hanna Perakylan nayttely.
Markku Villikan taidekokoelman 1500 teosta siirrettiin Kouvolaan museon tiloihin.
Kaupunginhallitus hyvaksyi Kouvolan kaupungin julkisen taiteen ohjelman ja tyéryhmien ty6
kaynnistyi. Museo jarjesti kaksi valokuvailtaa, yhden Voikkaalla ja toisen Valkealassa. Museon
henkilokunta aloitti kauden 2025-2029 toimintasuunnitelman tyéstamisen. Kokoelmien digitointi on
edistynyt, mutta verkossa julkaistaan aineistoja vasta seuraavalla seurantakaudella.
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Valkealan kirjasto avautui uudessa monitoimitalossa. Kirjasto sai AVI-rahoituksen Pikkuvarpaat
Sananjalkapolulla-hankkeelle, jossa pienten lasten lukemista ja vuorovaikutusta edistetdan
monitoimijaisessa yhteistydverkostossa. Toimijoina ovat neuvolat, avoin varhaiskasvatus, MLL ja
Kymenlaakson kirjastot.

Alkuvuotta ovat leimanneet myo6s palveluanalyysin teko ja jatkuva toiminnan tehostaminen.

Riskianalyysi

Haasteena on niukat henkilostoresurssit. Yleisen kulttuuritoiminnan osalta vaikein tilanne on
viestinnan resurssoinnissa, jota on hoidettu satunnaisen maaraaikaisen tydvoiman avulla.
Kaupungin taloudellinen tilanne vaikeuttaa rekrytointeja nyt erityisen paljon. Kirjastolta evattiin
kolme tayttélupaa loppuvuodesta 2023. Hylattyjen tayttélupien myo6ta on risking, etta lukemisen
edistamisen toimintaa ei voida tehda, eika henkildstda riitd enda edes kirjastojen aukipitdmiseen.

Museon taidekokoelmien saavutettavuuden edistdmisen riskiksi on noussut kasvaneet
tekijanoikeusmaksut. Museon on maksettava tekijanoikeusmaksua jokaisesta verkossa julkaistusta
taideteoksesta. Aikaisemmin Poikilo-museot on kuulunut Museoliiton ja Kuvaston solmimaan
sopimukseen, jolloin on maksettu vuosikorvausta kokoelman laajuuden perusteella. Museoliitto on
irtisanonut sopimuksen Kuvaston kanssa. Nayttaa silta, ettd Kuvasto nostaa
tekijanoikeuskorvauksia kohtuuttoman paljon, minka johdosta museo joutuu rajoittamaan
huomattavasti verkossa julkaistavien teoskuvien maaraa, ellei museo saa kayttdtalouteen
lisdrahoitusta.

Talouden haasteet vaikuttavat palveluiden kehittamisen nakdkulmasta haastavalta ja lisaavat
epavarmuutta. Kulttuurin merkitys ihmisten hyvinvoinnin kannalta on myo6s tuoreen kulttuurikyselyn
mukaan kouvolalaisille erittain tarkea.

Kaupungin tilavarausyksikkda suunnitellaan ja tata varten on perustettu projektiryhnma
valmistelemaan asiaa. Tavoitteena on tarjota kaikki kaupungin vuokrattavissa olevat tilat yhdesta
palvelupisteesta ja ottaa kayttéon yksi yhteinen tilavarausohjelma. Kulttuuritaloilla on otettu Moppi
tilavarausohjelma kayttoon ja sen kaynnistamisessa on ollut haasteita, mm. laskutuksen osalta.



KOUVOLA

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Osavuosikatsaus 1-4/2024

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on virikads pelikentta

Talousarviotavoite, Kulttuuri: Matalan kynnyksen maksuttomien/edullisten tapahtumien tarjonta ja kehittdminen seka
kulttuuritalojen tapahtumatuotannon kehittdminen

Kayttosuunnitelman toimenpide:

Matalan kynnyksen maksuttomien/edullisten
tapahtumien tarjonta

Tilannekuvaus:

Alkuvuoden tapahtumat ovat onnistuneet hyvin, keranneet vakea ja
tapahtumatarjontaa ollut hyvin tarjolla osin saatujen avustusten
ansiosta.

Kayttosuunnitelman toimenpide:

'Tapahtuma-avustusten hakeminen

Tilannekuvaus:

Suurimmat avustukset saatu perintd-, testamentti- ja
lahjoitusrahastosta vuoden 2024 toimintaan — haku syksyisin. OKM:n
lastenkulttuuriavustus vahvistettiin kevaalla.

Mittarit

Tapahtumiin saadut avustukset

Lahtbéarvo 12/2023
17

Toteuma-arvo 4/2023
15

Tavoitearvo 12/2024
20

Kayttosuunnitelman toimenpide:

Uusien tapahtumien ideointi.
'Yhteistyotapahtumat tapahtumatuotannon ja
tapahtumatalojen kanssa.

Tilannekuvaus:

Kouvola-paivan paatapahtumien ideointia

Mittarit

Tapahtumat (kpl)

Lahtbéarvo 12/2023
1

Toteuma-arvo 4/2024
0

Tavoitearvo 12/2024
1

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on virikas pelikentta

Talousarviotavoite, Kulttuuri:

kiinnitetdan lapsiin, nuoriin ja lapsiperheisiin

Paakirjaston uudistaminen kaikkien yhteiseksi tilaksi yhteistydssa opiston ja muiden kayttajien kanssa. Erityishuomio

Kayttosuunnitelman toimenpide:

Kayttajien osallistaminen suunnittelun
yhteydessa

Tilannekuvaus:

Aloittaminen lykk&antyi uuden rakennuttajapaallikén rekrytoinnin
ollessa kesken. Toukokuulle onneksi sovittu palaveri kayttajaryhmien ja
tilapuolen kanssa.

Osallistamisen toimenpiteet (kpl)

Lahtoarvo 12/2023
0

Toteuma-arvo 4/2024
0

Tavoitearvo 12/2024
3

Kayttosuunnitelman toimenpide:

'Toimijoiden yhteiset suunnittelukokoukset
tilapuolen kanssa.

Tilannekuvaus:

Aloittaminen lykk&antyi uuden rakennuttajapaallikén rekrytoinnin
ollessa kesken. Toukokuulle onneksi sovittu palaveri kayttajaryhmien ja
tilapuolen kanssa.

Mittarit

Suunnittelukokousten maara (kpl)

Lahtoarvo 12/2023
2

Toteuma-arvo 4/2024
2

Tavoitearvo 12/2024
10

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Kulttuuri:

Sahkoisten palveluiden lisddminen liikkunnan ja kulttuurin asiakaspalveluprosesseissa

Kayttosuunnitelman toimenpide:

Museon kokoelmien digitointi avoimeen
asiakaskayttoon

Tilannekuvaus:

Museon kokoelmien digitointi on edistynyt, mutta verkossa julkaistaan
aineistoja kootusti vasta seuraavan tarkastelujakson 5-9/24 aikana.

Digitoitujen objektien maara (kpl)

Lahtoarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024
4 800 4 800 7 000
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Talous

Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Kulttuuri 1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 657 0 657 146 -511 22,2 673
Myyntitulot 175 0 175 49 -126 28,0 176
Tuet ja avustukset 118 0 118 28 -90 23,7 190
Muut toimintatulot 364 0 364 69 -296 18,9 307
Toimintamenot -12 396 0 -12396 -4 172 8 223 33,7 -12324
Henkiléstomenot -3 962 0 -3 962 -1180 2782 29,8 -3793
Palkat ja palkkiot -3170 0 -3170 -947 2223 29,9 -3 040
Henkildsivumenot =791 0 =791 -233 559 29,4 -753
Elakemenot -694 0 -694 -208 486 29,9 -673
Muut henkil6sivumenot -98 0 -98 -25 73 25,7 -80
Palveluiden ostot -1 006 0 -1 006 -387 618 38,5 -1134
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -837 0 -837 -296 541 35,4 -809
Avustukset -2 559 0 -2 559 -939 1620 36,7 -2 559
Muut toimintamenot -4 032 0 -4 032 -1 370 2 662 34,0 -4 029
Toimintakate -11 739 0 -11739 -4 026 7713 34,3 -11651

Laskennalliset kustannukset 0 0 0 -169

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -169

Kokonaiskustannukset -11 739 0 -11 739 -4 196

Vapaa sivistystyo
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Vapaan sivistystydn toimintatulojen toteuma tammi-huhtikuulta on 46,8 % ja toimintamenojen
toteuma 36,3 % (tasainen toteuma 33,3 %). Toimintakatteesta on toteutunut 34,1 %.
Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena.

Laskutuksessa otettiin ensimmaisen kerran kayttdédén verkkomaksumahdollisuus myés
kevatlukukauden kurssimaksuissa. Asiakkaat ovat tata toivoneet, jotta etukorttien kaytto olisi
kurssien maksamisessa mahdollista. Mikali maksua ei hoideta linkin kautta, lahetetaan
osallistujalle lasku. Huhtikuun loppuun mennessa kaikki lukukauden kurssimaksut eivat viela nay
toimintatuloina, silla kevatlukukauden paatyttya toteutetaan kesakauden lyhytkursseja.
Opetushallituksen rahoittama Yhteiset prosessit kuntoon- hankkeen toteutus jatkui ja alkuvuodesta
kuvattiin tapahtumien jarjestamisen ja hankintojen prosesseja. Opisto on saanut Opetushallituksen
opintosetelirahoitusta, joka kaytetaan rahoitusehdoissa mainituille erityisryhmille kurssimaksuja
korvaamaan tai pienentamaan.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Kansalaisopiston kevatlukukauden opetus alkoi 15.1.2024. Tammi-huhtikuussa kursseja ol
toiminnassa 525, joista suurin oli koko lukukauden kestavia pitkia 12 viikon kursseja ja osa kevaan
lyhytkursseja. Netto-opiskelijoita tammi-huhtikuun valisena aikana toteutuneilla kursseilla oli 4 076.
Kansalaisopiston opetushenkilostosta suurin osa on maaraaikaisia tuntiopettajia, joille maksetaan
palkkaa toteutuneista tunneista. Tammi-huhtikuun valisena aikana kokoontumiskertoja oli 125
tuntiopettajalla.

Tammikuussa alkoi uutena toteutuksena avoimen yliopiston Draamakasvatuksen perusopinnot 25
op Jyvaskylan yliopiston tutkintovaatimusten mukaan. Draamakasvatuksen opinnot antavat
valmiuksia kayttaa draamaa ja sen tyotapoja omaan tydhon ja erilaisiin oppimisymparistoihin
soveltaen. Valkealan monitoimitalon toiminta kaynnistyi tammikuussa ja sinne siirtyi 32

10



KOUVO'-A Osavuosikatsaus 1-4/2024

kansalaisopiston kurssia, kuten esimerkiksi Valkealan kuvataide- ja kasityokoulut, muskarit,
yksinlaulu ja huonekalujen entisdinti ja verhoilu. Taiteen perusopetuksen paivakotiyhteistyo jatkui
41 varhaiskasvatusyksikdssa (ml. avoin varhaiskasvatus) Naissa ryhmissa opiston taideopettaja
opetti kuvataidetta, sanataidetta ja musiikkia.

Huhtikuussa saatiin nauttia opistolaisten lukuvuoden aikana opituista taidoista ja tuotoksista. Eri
puolilla kaupunkia jarjestettiin kuvataiteen ja kadentaitojen seka kuva- ja kasityokoulujen
nayttelyitd. Musiikin ainealueen osaamista esiteltiin matineoissa. Teatteritaiteen festarit jarjestettiin
Kuusankoskella ja Kouvolassa. Senioriteatterilaiset vierailivat Aarrearkku-esityksellaan Tahteen
palveluasunnoissa, yhteisotila Etapissa, Kettumaen palvelutalolla ja Mainiokoti Kustaassa.

Runokirja Minun Kouvolani Il Salpausselén sylissa- Kymijoen kainalossa julkistettiin 17.4.2024.
Kansalaisopiston tuntiopettaja Ritva Sorvalin kokoamaan kirjaan tavalliset kouvolalaiset ovat
kirjoittaneet runoja omasta kotikaupungistaan. Kansalaisopiston kirjoittajaryhmat osallistuivat
osaltaan runojen tuottamiseen. Runokirjan julkaisu sai tukea Kymin Osakeyhtién 100-
vuotissaatiolta. Runokirjan on mahdollista ostaa opiston verkkokaupasta.

Riskianalyysi

Kansalaisopiston paatoimisen henkildston resurssit ovat niukat. Opiston toiminnan kehittdminen ja
ajan tasalla pitdminen vaatii resurssia, jota paatoimisilla opettajilla on vain 350 tuntia jakautuen 38
tydviikolle. Kehittdmiseen kaytettava tuntiresurssi on pois jostain muusta tehtavasta.
Maaraaikaisen koulutussuunnittelijan tydpanos on tullut tarpeeseen, silla KVTES-sopimukseen
kuuluva tehtava antaa enemman joustoa tydaikaan ja tehtaviin. Suuri huoli on
koulutussuunnittelijan tehtdvan jatkosta vuoden 2025 jalkeen. Koulutussuunnittelija on osallistunut
opiston tydpanoksella koko kaupungin tydntekijoiden digi- ja viestintakoulutusten tuottamiseen.
Jatkossa tdman panoksen kayttda on opiston kannalta tarkasteltava ja harkittava, voidaanko
koulutussuunnittelijan tydpanosta enaa kayttaa opiston ulkopuoliseen toimintaan. Opiston
toimintatilat varsinkaan Kouvolan keskustan alueella eivat ole taysin asianmukaiset eivatka
esteettdmat. Kuntotalon opetustilojen vaistdtilojen etsinta on aloitettu, mutta jaa nahtavaksi
millaisia opetustiloja on opiston kayttdéon tarjolla. Tulevien vuosien vaistétilat ja uusien opetustilojen
epavarmuus luo stressia varsinkin, kun lukuvuoden opetusohjelma pyritaan laatimaan jo hyvissa
ajoin ennen uuden lukuvuoden alkua. Tuntiopettajien saatavuus joillakin ainealueille on hankalaa.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on vérikas pelikentta

Talousarviotavoite, Vapaa sivistysty6: Lasten ja nuorten harrastusten mahdollistaminen ja edistaminen yhdessa
muiden toimijoiden kanssa

Kayttésuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus:

Taiteen perusopetuksen yhteistyo Taiteen perusopetuksen yhteistyokursseja toteutui kevatlukukaudella
varhaiskasvatuksen ja muiden toimijoiden 41 ryhmassa musiikissa, sanataiteessa ja kuvataiteessa.

kanssa. TPO-yhteistyokurssit paivakodeissa.

Mittarit

Lahtoarvo 12/2023 Toteuma-arvo 4/2024 |Tavoitearvo 12/2024

Maara (Kpl) - a1 60

Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Vapaa sivistysty6: Séhkdisten palveluiden lisddminen liikunnan ja kulttuurin
asiakaspalveluprosesseissa

Kayttosuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus:
Hellewi-Timmi —integraatio. Hellewi-Timmi -integraatio on saatu toimimaan. Liikuntakurssien
tilavaraukset siirtyvat suoraan Hellewistd Timmiin.
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Talous

Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
Vapaa sivistystyo 1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2024 Poikkeama Tot-% tp 2024
Toimintatulot 488 0 488 228 -260 46,8 478
Myyntitulot 3 0 3 1 -2 41,5 13
Maksutulot 460 0 460 195 -265 42,3 425
Tuet ja avustukset 10 0 10 26 16 257,0 26
Muut toimintatulot 15 0 15 6 -9 43,2 14
Toimintamenot -2 804 0 -2 804 -1 019 1785 36,3 -2 824
Henkiléstomenot -1 685 0 -1 685 -625 1060 37,1 -1 655
Palkat ja palkkiot -1 346 0 -1 346 -509 837 37,8 -1 282
Henkildsivumenot -339 0 -339 -116 222 34,4 -373
Elakemenot -297 0 -297 -103 194 34,7 -267
Muut henkilésivumenot -42 0 -42 -13 28 32,1 -106
Palveluiden ostot -280 0 -280 -87 193 31,2 -266
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 0 -47 -23 25 47,6 -68
Muut toimintamenot -792 0 -792 -284 508 35,9 -835
Toimintakate -2 316 0 -2 316 =791 1525 34,1 -2 346

Laskennalliset kustannukset 0 0 0 -52

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -52

Kokonaiskustannukset -2 316 0 -2 316 -843
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