Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy, 2644196-3 Tilinpaatés 01.01.2023 - 31.12.2023

I KRAO

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy

Tilinpaatds ajalta 1.1.-31.12.2023
1.1.-31.12.2023

Arkistoviite: 2023-005 . 12N
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma Sign
hitps://sign.visma.netffi/document-check/a8915450- 1c5b-48 16-bdb2-2d8 1e1f9beed www vismasign.com



Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy, 2644196-3

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy

Kauppalankatu 13
45100 KOUVOLA
Kotipaikka KOUVOLA
Y-tunnus 2644196-3

Sisallys

Toimintakertomus

Tase

Tuloslaskelma

Rahoituslaskelma

Liitetiedot

Tilinpaatéksen allekirjoitus
Tilinpaatésmerkinta

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Tama tilinpaatds on sailytettdva 31.12.2033 asti.

Tilinpaatéksen on toteuttanut

Balanco Oy
Robert Huberin tie 16 C, 2.kerros
01510 VANTAA

Arkistoviite: 2023-005

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.netfildocument-check/a8915450-1c5b-4816-bdb2-2d8 1e1f9beed

Tilinpaatés 01.01.2023 - 31.12.2023

Sivu

14
16
17
18
20
20
21

2(23
$ visma( si&n

www.vismasign.com



Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy, 2644196-3 Tilinpaatos 01.01.2023 - 31.12.2023

! KR AO Vuosikertomus 1.1.-31.12.2023

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy
Toimintakertomus 2023

Kari Tahti
2.2.2024

Arkistoviite: 2023-005 . 3(21)
Electronically signed / Séhkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma Sign
https://sign.visma.net/fi/document-check/a9915450-1c5b-4816-bdb2-2d8 1e 1f9beed www.vismasign.com



Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy, 2644196-3 Tilinpaéatos 01.01.2023 - 31.12.2023

g KRAO Y
Sisallysluettelo

TOIMINTAKERTOMUS 2023 ...t ssin st 2
1. TOIMITUSJONTAJAN KALSAUS ..ottt e e s 2
2. Tilikauden toiminta, tuloskehitys ja taloudellinen asema..........cocviininiiiiinnns 3
3. Yhtién strategia, laatuty ja kehittaminen ... 3
4. MyyNti ja MAarkKiNOINTI ..ot nee 5
5. KOUIULUSTOIMINTG ..ottt st s s et 5
6. HENKIIOSTO ...ttt sttt b e bt s st st st aa bbb s bbbt
7. Investoinnit
8. Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja.........c.ceciii 8
9. Toiminnan riskit ja epavarmMuUUSEEKAT ... 8
10. NAKYMEt VUOAEIIE 2024........ueieiriiiinceceice sttt sae st e ee 9
n. Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seka esitys
mahdollisesta muun vapaan oman padaoman jakamisesta. ..., 10

Kauppalankatu 13  p. 020 615 1223 Y-tunnus 2644196-3
45100 Kouvola www.krao.fi

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy

Arkistoviite: 2023-005

21
Electronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma ’Sign
https://sign.visma.net/fi/document-check/a9915450-1c5b-4816-bdb2-2d8 1e1f9beed www.vismasign.com



Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy, 2644196-3 Tilinp&atoés 01.01.2023 - 31.12.2023

2(10)

; KRAO

TOIMINTAKERTOMUS 2023

1. Toimitusjohtajan katsaus

Toimintavuosi 2023 oli suurten muutoksien vuosi. Venajan hyokkays Ukrainaan ja siitd johtu-
vat EU:n Vendjalle asettamat pakotteet vaikuttivat Vendjan ja Suomen valiseen rautatieliiken-
teen, hiljentymiseen. VR Yhtymd lopetti Venajan rajaliikenne toiminnan ja Operail Finland Oy
(mydéhemmin North Rail Oy) jatkoi liikennetta joillakin tuotteilla, jotka eivat ole pakotteiden
alaisia. Rautatiekuljetuksien merkittava supistuminen on vaikuttanut rautatielilkkenteen kou-
lutustarpeiden vahenemiseen. Rautatielilkenteen koulutuksien opiskelijamaara puolittui
edellisestad vuodesta. Muissa koulutuksissa laskua on kolmannes. Asiantuntijapalveluiden
toimeksiannot olivat huomattavassa kasvussa kolminkertaistuen.

Toimitilojen siirtyminen Kohoa Synergiakeskukseen tapahtui suunnitelman mukaisesti huhti-
kuussa, Prikaatintien tilojen vuokrasopimus paattyi toukokuun lopussa. Toimitilojen muut-
toon liittyvassa riskiarvionnissa nousi suurimmaksi riskiksi veturinkuljettajakoulutuksissa
kaytettavien simulaattoreiden ohjelmapaivitys ja kaapeloinnin uusiminen. Riskiarvionnin
yhteydessa maariteltyjen toimenpiteiden ansioista saimme simulaattorit aikataulun mukai-
sesti toimintaan. Henkildston kokemus uusista tiloista ja niiden toimivuudesta on positiivi-
nen. Kohoaan siirtyminen sadstaa jatkossa toimitilan kiinteita kuluja kolmanneksen.

Koulutuksien ja monimuotoisen oppimisen kehitysty jatkuu edelleen, Olemme ottaneet it-
teknologian ja sieltd AR- ja VR-teknologian mahdollistavat menetelméat vahvemmin kehitys-
tydhémme. EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta Uudistuva ja osaava Suomi 2021-
2027 olemme saaneet kehitystybhémme hankeavustusta elokuusta alkaen. Tarkoitukse-
namme on olla edelldkavija

Kesakuussa vahvistettiin radanpidon koulutuksien volyymia Koulutuskeskus Vasko Oy:n rau-
tatieliikenteen koulutustoimintakaupalla. Kaupan ansiosta solmittiin asiakassopimuksia,
jotka luovat tasaisuutta koulutusvirtaan.

Kouvola 2.2.2024

Kari Tahti
toimitusjohtaja
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2. Tilikauden toiminta, tuloskehitys ja taloudellinen asema

Yhtiékokous hyvaksyi 8.5.2023 hallituksen esityksen siitd, ettd osinkoa ei jaeta, ja etta tilikau-
den 2022 voitto 138 091,95 euroa siirretaan voitto-/tappiotilille.

Yhtién liikevaihto vuonna 2023 oli 1 990 874,50 euroa. Liikevaihto laski edelliseen vuoteen
verrattuna. Liiketoiminnan tulos tilikaudella oli 11 672,45 euroa voitollinen.

Yhtion nettotulos oli 67 230 euroa omavaraisuusaste 90,7 % ja oman padoman tuotto 4,1 %.
Tilikauden voitto rahoitustuottojen ja -kulujen, tilinpaatossiirtojen seka verojen jalkeen on
146 599,82 euroa.

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy on velaton.

Yhtién saamiset konsernitililta 31.12.2023 oli 1 783 689 euroa.

3. Yhtién strategia, laatutyd ja kehittaminen

Yhtién strategia

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy:n strategia 2020-2024 on laadittu 2020 yhdessa
henkiloston kanssa.

Toiminta-ajatus: KRAO on raideliikenteen monipuolisen osaamisen kehittja ja asiantuntija-
kumppani

Arvot: Toimimme VASTUULLISESTI, YHDESSA, UUDISTUEN

Visio: Olemme johtava tydeldaman osaamisratkaisujen toteuttaja

Strategiset kérjet:
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Strategisten karkien toteuttamiseksi on maaritelty strategiset tavoitteet ja vuosittainen toi-

mintasuunnitelma pohjautuu vahvasti KRAO:n strategiaan.

Konsernin yhtidlle asettamat vuoden 2023 toiminnan tavoitteet olivat seuraavat:

TAVOITE MITTARI Toteuma 31.12.2023
Asiakastyytyvdisyyskysely, Kyselyn tulos vahintdan. 3,5 Kylla (3,6)
jossa mitataan tyytyvdisyyttd | (asteikolla 1-4)

yhteistyohon

Yhtion strategian mukaisesti | Toteutuneet tybelamdjaksot | Kylla (3)
kouluttavan henkiléston tyé- | vuonna 2023

elamadjaksojen toteutuminen,

kolme (3) jaksoa vuonna 2023

Uusien palvelutuotteiden ke- | 1 uusi palvelutuote tuotanto- | Kylla. (1)
hittdminen, vahintaan yksi (1) | kdytossa

uusi palvelutuote

KRAO:n tunnettuuden ja nd- | Myyntiliiketoiminnan kasvu Ei*
kyvyyden lisédminen

Taloudellinen ja kannattava Liikenne- ja viestintdministe- | Ei (-2 760e)

toiminta

rion toimintaan liittyen nolla
tulos.
Myyntiliiketoiminnasta posi-
tiivinen tulos.

Kylld (+8611)

Tilatut syksyn koulutukset peruttiin, koska Vaylaviraston ohjeen valmistuminen siirtyi

joulukuulle.

Laatutyd ja kehittaminen

Toiminta jatkui Kiwa Inspecta Oy:n 2020 mydntama sertifikaatin vaatimuksien mukaisesti ja
tayttaa ISO 9001:2015 standardin vaatimukset. Tammikuussa 2023 sertifikaatti uusittiin.

KRAO:n laadunhallinnan perusajatus on toiminnan jatkuva parantaminen. Toiminnan eri ta-

soille asetetaan tavoitteet ja suunnitellaan konkreettiset keinot tavoitteisiin padasemiseksi.
Toiminta ohjaavat toimintakésikirja ja koulutuksen kasikirja, jota pidetdaan ajantasaisena

saannollisilla paivityksilla.

Vuosittain tapahtuva osaamisen kartoitus toteutettiin syyskuussa. Kartoituksen perusteella
koko henkildston kanssa pidettiin henkilokohtaiset kehittamiskeskustelut. Naiden tuloksia
huomioidaan toiminnassa ja tulevissa rekrytoinneissa. Joulukuussa paivitettiin henkildsto-

suunnitelma, jonka liitteena on koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitelmaan on kartoitettu

henkiléstén osaaminen ja koulutustarpeet. Talla pyritdan tayttamaan strategian tavoitteet
asiantuntijuuden yllapitaminen ja henkiléstdon osaaminen.

Kauppalankatu 13
45100 Kouvola

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/a9915450-1c5b-4816-bdb2-2d8 1e1f9beed

p. 020 615 1223
www krao fi

Y-tunnus 2644196-3

7(21
$ visma( si&n

www.vismasign.com



Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy, 2644196-3

; KRAO

5 (10)

4, Myynti ja markkinointi

KRAO:n markkinointia ja nakyvyyttd on toimintavuoden aikana edelleen tehostettu. Palve-
luita on tuotu esiin www-sivujen lisaksi sosiaalisen median kanavissa, Facebookissa ja Lin-
kedlnissa, seka Uutiskirjeessa. Viestinnalld on pystytty lisadmaan KRAO:n seuraajia eri kana-
vissa.

Nakyvyytta on edistetty osallistumalla rekrytointi-, koulutus- ja logistiikka-alan messuille
naytteille-asettajana.

Markkinointitoimista huolimatta koulutettujen madarat jaivat toimintavuonna maltillisiksi, asi-
antuntijatyot taas lisdantyivat edelleen edellisvuoteen verrattuna.

5. Koulutustoiminta

Arkistoviite: 2023-005

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy

KRAO:n paakoulutustuotteet ovat liikenneturvallisuustehtavien ja radanpidon tehtévien kou-
lutukset seka naita taydentavat ja yllapitavat koulutukset.

Radanpidon tehtavien koulutuksissa verkkoluennot ovat vakiintuneet yhdeksi opetusmuo-
doksi. Lahikoulutuksia on pidetty avoimina ja yrityskohtaisina. Koulutuskeskus Vasko Oy:n

rautatieliikenteen koulutustoimintakauppa vahvista asemaamme radanpidon koulutuksien
tuottajana. Kaupan johdosta koulutusvolyymin kasvu tulee ndkymaan vuoden 2024 aikana.

Kuljettajakoulutuksien teoriaosuudet painottuivat vuoden ensimmaiselle puoliskolle. Nama
koulutukset tayttivat liikennepalvelulain patevyysvaatimukset. Koulutusohjelmat, jotka laadi-
taan aina yhteistydssa rautatielikenneharjoittajan kanssa, tuottavat yrityksille ammattitaitoi-
sia tydntekij6ita. Rautatielld ajavien kuljettajien koulutusohjelmat sisaltavat aina teoriaopin-
toja, tydnopastusta sekd osaamisen varmistamisen (nayttd).

Suomessa 2021 aloitettu Digirata-hanke, jonka tavoitteena on uudistaa nykyinen ja vanhen-
tuva junien kulunvalvontajarjestelma uudella, digitaalisella ja EU-vaatimusten mukaisella ku-
lunvalvontajarjestelmalla. Uudessa kulunvalvontajérjestelmassd, Suomi siirtyy kdyttamaan
eurooppalaista junien kulunvalvontajarjestelmaa (ETCS eli European Train Control System).
KRAON veturinajosimulaattoreilla voidaan kouluttaa kuljettajia ETCS:n kdyttéon. Tama on
tuonut uuden koulutustuotteen, jonka ensi askelia otettiin loppuvuodesta. Jatkossa koulu-
tuksen tarve tulee lisddntymaan, kun ETCS jarjestelmaa kayttavia rataosuuksia otetaan kayt-
to6n. Ensimmaisen kaupallisen ETCS jarjestelmaa kayttava Tampere-Pori/Rauma -rataosuus
otetaan, tamanhetkisen suunnitelman mukaisesti, kayttéon 2027.
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2019 2020 2021 2022 2023
Ammatilliset koulutukset
Kurssit kpl 19 20 17 32 23
Koulutusohjelmissa aloittaneet opiskelijat 140 89 182 378 186
Markkinaehtoiset koulutukset
Kaupunkiraideliikenteen koulutukset, opiskelijat 1287 836 625 0 o]
Radanpidonkoulutukset, opiskelijat 562 481 459 639 463
Muut koulutukset, opiskelijat 136 296 222 193 65
Opiskelijat yhteensa 2125 1702 1488 1210 714
Koulutusvolyymi 2019-2023
6. Henkiléstd
Tilikauden 2023 lopussa henkildston maara oli 11 tyontekijaa. Vuoden aikana kolme koulut-
tajaa jai elakkeelle. Vakinaisen henkilston keski-ikd on 52 vuotta ja henkildstdsta 3 on naisia
ja 8 miehid. Suurin ammattiryhma on kouluttajat, joita on viisi henkiléa.
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli tilikaudella 806 387 euroa.
KRAO:ssa noudatetaan AVAINTA ry:n -tydehtosopimuksia AVAINTES ja AVAINOTES. Kéytdssa
on liukuvatydaika, jossa tyontekija voi suorittaa ty6tehtavia arkisin kello 6-18 valilld eta- ja
lahityéna. Henkilstolle on otettu erillinen etdtyévakuutus. Henkildstolla oli kaytdssa tuettu
ruckailumahdollisuus Kouvolan Kasarmiravintolan ruokalassa ja uusiin Kohoan henkil6sto-
ravintola Educafe. Henkildstolla on kdytdssa kahvio molemmissa kerroksissa, joista loytyy
mahdollisuus ruocan lammittamiseen ja kahviautomaatit, ylakerran kaviosta myds juoma-
automaatti.
Tybhyvinvointi ja palkitseminen
Ty6hyvinvointitoiminnan tavoitteena on tukea henkiloston terveytta ja tydssa jaksamista.
Henkildstdn liikunta- ja kulttuuriharrastuksia tuettiin Smartum liikkunta- ja kulttuuriedun
avulla. Liikunta- ja kulttuurietuun ovat oikeutettuja vakituinen henkilosto seka henkilét, joi-
den méaraaikainen tydsuhde kestaa yli kuusi kuukautta. Liikkkumiseen pyritdan aktivoimaan
mahdollistamalla ty6ajalla tapahtuvan liikunta yhden tunnin verran viikossa. Liikuntatapah-
tuman ty6ntekija saa valita vapaasti, esim. uinti, kavely tai kuntosali. Lisaksi henkilostolle tar-
jotaan polkupyoraetua.
Ty6hyvinvointia ja tydilmapiiria ylldpidetaan ja kehitetdan 1-2 kertaa vuodessa jarjestetta-
villd TYHY-paivilla, joiden sisaltd voi vaihdella fyysista ja henkista tyokykya yllapitavalla tee-
malla ja toiminnalla. Lisaksi jarjestetdaan vuosittain yhteinen illanvietto marras-joulukuussa.
\ R T Kauppalankatu 13 p. 020 615 1223 Y-tunnus 2644196-3
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kesakuussa pidettiin kehittamis- ja virkistaytymispdiva. Ohjelmaan kuului tutustuminen Kou-
volan ammattiopisto Eduko:n lentokoneasentajakoulutukseen ja koulutuksessa kdytettaviin

simulaattoreihin. Tutustumisenjalkeen virkistaydyttiin Timo Aholan jarjestamaan virkistayty-
mistilaisuuteen Kouvolan Valkealaan. Timo jarjesti tilaisuuden, jolla han halusi kiittaa tyéyh-

teisda siirtyessaan elakkeelle.

Eduko:n lentokoneasentajakoulutuksen simulaattorin ymparilla paikalla olleet KRAO:n henki-
I6stdsta ja isantana Timo Olli seka koulutuspaallikkd Juha Groénroos.

Tydterveys ja turvallisuus

KRAQ:n ty6terveyspalveluista vastaa Pihlajalinna Oy. Henkildsto on vakuutettu Fennian laki-
saateinen tydtapaturmavakuutuksella ja Fennian yrityksen sairausturvalla, joka on paketoitu
Hyvinvointiturva-palvelumalliksi. Hyvinvointiturvaa hoitavat yhteistyéna Fennia ja Pihlaja-
linna FenniaHoitajan kautta.

Sairauspoissaoloissa enintdan seitseman kalenteripdivan pituiseen sairauslomaan riittaa esi-
miehen mydntama lupa ilman ladkarintodistusta, ellei esimies katso olevan erityista tarvetta
todistuksen vaatimiseen.

Sairauspoissaoloja henkilostolla oli vuonna 2023 yhteensa 227 paivaa eli keskimaarin 16,2
paivaa/henkil6. Sairauspoissaolopdivien maarassa merkittavin tekija oli pitkdaikainen poissa-
olo, joka johti tydkyvyttomyyselakkeeseen.
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Osaamisen kehittaminen

Henkilostolla on mahdollisuus hankkia tarvittavaa lisa- ja syventavad osaamista KRAO:n kus-
tantamana ja heilld on mahdollisuus viiteen palkalliseen opiskelupdivaan vuodessa. Henki-
|6sta kaksi henkild suoritti tydn ohella erikoisammattitutkinnon, valmistuen toiminta-
vuonna. Vuoden aikana henkildstd on osallistunut tydnantajan tarjoamiin verkkokoulutuk-
siin, jotka ovat tukeneet ammatillista osaamista. Tydeldmajaksoja toteutui 3 jaksoa. Henki-
16stén kehitys- ja tavoitekeskusteluiden yhteydessa kartoitettiin jokaisen henkilékohtaisen
osaamisen nykytila ja kehittamistarve. Kartoituksen pohjalta henkil6sté pystyi rakentamaan
omaa opintopolkuaan ja samalla saatiin tietoa KRAO:n tulevien rekrytointien osaamisen pai-
nopisteisiin. Henkiléston koulutusmenaot kasvoivat 2023 kasvoivat hieman edellisesta vuo-
desta summan ollessa 16 813 €.

7. Investoinnit

Toimintavuoden aikana ej tehty pitkaaikaisia investointeja.

8. Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja

Hallituksen jasenina olivat 1.1.-31.12.2023 puheenjohtajana Janne Wall, varapuheenjohta-
jana Mika Palosara, Jani Hellberg, Heidi Koskinen-Jarvisalo, Jenni Paavola, Petteri Portaan-
korva, Pia Saarinen ja Jarmo Uuttala.

Hallitus kokoontui vuonna 2023 kymmenen kertaa.

Toimitusjohtajana toimi Kari Tahti.

Tilintarkastajana toimi BDO Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT Ulla-Maija Tuo-
mela.

Yhtion osakkeiden kokonaismaara 100 osaketta, jotka omistaa Kouvolan kaupunki.

9. Toiminnan riskit ja epavarmuustekijat

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy, KRAO, noudattaa sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan osalta Kouvolan kaupungin ohjeistuksia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta (Kouvolan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet, Kouvolan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, Konserniohje).
Osakeyhtion hallitus huolehtii siitd, etta yhtidssa on maaritelty sisdisen valvonnan toiminta-
periaatteet, ja ettd yhtidssa seurataan valvonnan toimivuutta. Hallitus myés valvoo, etta toi-
mitusjohtaja hoitaa yhtion operatiivista liilketoimintaa ja hallintoa sen antamien ohjeiden ja

Kauppalankatu 13 p. 020 615 1223 Y-tunnus 2644196-3
45100 Kouvola www_krao.fi
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maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja on vastuussa sisdisen valvonnan kaytannon jarjesta-
misesta ja huolehtii muun muassa siita, ettd yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa ohjaa KRAO:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
suunnitelma, jonka hallitus hyvaksyi 30.11.2022. Samassa yhteydessa kasiteltiin paivitetty
toimintaymparistd- ja sidosryhmaanalyysi.

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy:n merkittavimmiksi riskeiksi arvioidaan seu-
raavat:

Taloudelliset riskit

- Tulorahoituksen riittavyys: Voimakkaat kausivaihtelut
- Valtionavustuksen pieneneminen tai loppuminen
Strategiset riskit

- Valtionhallinnon toimet ja lainsaddannén muutokset
Toiminnalliset riskit

- Henkiloston asiantuntijuus, osaaminen ja saatavuus heikkenevat tai rekrytointi ei onnistu
- Kyber-, tietoturva- ja iT-riskit

- Laskenta ja kontrollit: sisdisen laskenta ja raportointi
Vahinkoriskit

- Sopimusriskit

- Alihankkijat

- Palvelutuotannon turvallisuus

- Vadrinkaytokset

10. Ndkymat vuodelle 2024

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy [N 3 s
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Raideliikenteen koulutuksien tilauskanta vuodelle 2024 on tyydyttava. Tilatut kuljettajakoulu-
tukset keskittyvat kahdelle ensimmaiselle kvartaalille. Kuljettajien peruskoulutuksien aloituk-
sien toteutuminen vuoden jalkipuoliskolla on epdvarmaa. Puu- ja paperiteollisuuden heikko
tilauskanta heijastuu koulutuksia tilaavien asiakkaiden epavarmuuteen. Radanpidon péte-
vyyskoulutukset ja asiantuntijapalvelut tulevat pitamaan talouden voitollisena. Liikenne- ja
viestintaministerion koulutustoimintaan myontama avustuksen kokonaissumma on budje-
tissa vuodelle 2024 ennallaan. Avustuksen enimmaismaara on pysynyt yli kymmenen vuotta
ennallaan ja ei kata nykyista tarvetta. Kustannusten nousu liséa painetta tehostamaan edel-
leen toimintaa ja asiakasmaksujen nostamista.

Koulutuksien ja monimuotoisen oppimisen kehitystyd jatkuu, mukaan otetaan nopeasti ke-
hittyva it-teknologia ja sieltd AR- ja VR-teknologian mahdollistavat menetelmat. Kehitystyo-
hémme saamme EU:n alue- ja rakennepolitilkan ohjelmasta Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 hankeavustusta, jonka turvin vuoden 2024 aikana saamme tietoa tuleviin hank-
keisiin. Syksyn aikana tulemme huomioimaan tulevia elakoéitymisia tarkennetuilla rekrytoin-

neilla.

Kauppalankatu 13 p. 020 615 1223 Y-tunnus 2644196-3
www krao.fi
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11. Hallituksen esitys yhtién voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seka esitys mahdol-
lisesta muun vapaan oman padaoman jakamisesta.

Hallitus esittaa, ettd osinkoa ei jaeta ja etta tilikauden voitto 146 599,82 euroa siirretaan
voitto-/tappiotilille.
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet
Ennakkomaksut
Aineettomat hytdykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensd
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensé
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2023-005
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Tilinpaatss 01.01.2023 - 31.12.2023

31.12.2023 31.12.2022
111 000,00 0,00
98 938,10 5 320,50
17 994,00 0,00
227 932,10 5 320,50
797 857,13 912 367,76
797 857,13 912 367,76
3,00 3,00
3,00 3,00
1025 792,23 917 691,26
39 371,78 641 456,23
1783 688,97 3477 728,12
28 670,11 36 354,63
520 503,07 15 494,86
2372233,93 4171 033,84
1 000 000,00 500 000,00
1 000 000,00 500 000,00
3372 233,93 4671 033,84
4 398 026,16 5588 725,10
14 (21)
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Tilinpa&tés 01.01.2023 - 31.12.2023

TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 2 500,00 2 500,00
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (oy) 1037 867,03 1 037 867,03
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2514 154,36 2 301 073,41
Tilikauden voitto (tappio) 146 599,82 138 091,95
OMA PAAOMA YHTEENSA 370112121 3479532,39
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 289 877,13 369 217,13
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 289 877,13 369 217,13
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padgoma
Ostovelat 81 232,13 334 564,48
Velat saman konsernin yrityksille 0,00 9,92
Muut velat 143 654,08 41 247,69
Siirtovelat 182 141,61 1364 153,49
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 407 027,82 1739 975,58
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 407 027,82 1739 975,58
VASTATTAVAA YHTEENSA 4 398 026,16 5588 725,10
Arkistoviite: 2023-005 15 (21)
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Tilinp&aatés 01.01.2023 - 31.12.2023

TULOSLASKELMA 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022
LIIKEVAIHTO 1 990 874,50 6717 124,03
Liiketoiminnan muut tuotot 1104 280,56 224 915,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -15 318,92 -21 458,08
Ulkopuoliset palvelut -1 367 994,80 -5 172 709,03
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 383 313,72 -5194 167,11
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -798 546,65 -778 115,62
Henkilésivukulut
Elakekulut -130 211,16 -127 946,93
Muut henkilésivukulut -18 047,32 -17 461,03
Henkilostokulut yhteensa -946 805,13 -923 523,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -276 002,01 -246 382,52
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -276 002,01 -246 382,52
Liiketoiminnan muut kulut -477 361,75 -511 072,59
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 11 672,45 66 893,23
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 65 077,60 10 510,11
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -9 520,23 -1 485,70
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 55 557,37 9 024,41
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 67 229,82 75 917,64
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisays (-) tai vdhennys (+) 79 370,00 62 174,31
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 146 599,82 138 091,95
Arkistoviite: 2023-005 16 (21)
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Luottamuksellinen

415 KRAO OY
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2023 9.2.2024
2023 2022,00
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA :
MYYNNISTA SAADUT MAKSUT 2680 267,40 6920884,63
LIKETOIMINNAN MUISTA TUOTOISTA SAADUT MAKSUT 645 250,36 224915,00
MAKSUT LIKETOIMINNAN KULUISTA -4 266 000,30 -5675965,44
LUKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA JA VEROJA -840 482,54 1469834,19
MAKSETUT KOROT JA MAKSUT MUISTA LIKETOIMINNAN RAHOITUSKULUISTA -9520,23 -1485,70
SAADUT KOROT LIIKETOIMINNASTA 65077,60 10510,11
SAADUT OSINGOT LIKETOIMINNASTA 0,00 0,00
MAKSETUT VALITTOMAT VEROT 0,00 -36354,63
RAHAVIRTA ENNEN SATUNNAISIA ERIA -884 925,17 1442503,97
LIKETOIMINNAN SATUNNAISISTA ERISTA JOHTUVA RAHAVIRTA (NETTO) 0,00 0,00
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) -884 925,17 1442503,97
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA :
INVESTOINNIT AINEELLISIIN JA AINEETTOMIIN HYOD YKKEISIN -384 102,98 0.00
SAADUT INVESTOINTIAVUSTUKSET ] 410250,00
KONSERNITILISAAMISET 1694 039,15 -1352753,97
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B} 1309936,17 -942503,97
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C}) 74 989,00 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS (A +B + C) 500 000,00 500000,00
RAHAVARAT 1. 1. 500 000,00
312 1000 000,00 500 000,00 muutos
ero 0,00
Arkistoviite: 2023-005 L1729
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LITETIEDOT

Aineelliset hyédykkeet
Tilinp&&toksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatéksen laatimisessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -
menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Tilinpaatés 01.01.2023 - 31.12.2023

31.12.2023

31.12.2022

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Hankintamennon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset

poistot on tehty seuraavan poistosuunnitelman mukaisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo tasapoisto 5 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta

Atk-chjelmat ja atk-ohjelmien lisenssimaksut tasapoisto
5 vuotta

Muut aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja laitteet, ha yli 500 000 e tasapoisto 8 vuotta
Kalusto ja muu irtain tasapoisto 5 vuotta

Tiedot olennaisten taseen ulkopuolisten jarjestelyjen luonteesta ja
liiketoiminnallisesta tarkoituksesta seka taloudellisten sitoumusten
yhteism&ara

Taseen ulkopuolisten jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen
tarkoitus

KRAO:lia on yksi pankkitili, joka on liitetty Kouvola-konsernin konsernitiliin. Konsernitilin saldo on kirjattu

lyhytaikaisiin saamisiin saman konserni yrityksilta.

Taseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismé&ara
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myodhemmin maksettavat
Tiedot emoyrityksesta

23 062,36
52 798,17

50 609,27
34 188,13

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy kuuluu Kouvola-konserniin, kotipaikka Kouvola. Kouvola-konsernin emo on

Kouvolan kaupunki, joka omistaa yhtidn koko osakekannan.

Kouvolan kaupungin konsernitilinpaatéksen jéliennés on saatavissa Kouvolan kaupungilta, Torikatu 10, 45100 Kouvola.

Henkil6std
Henkildston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana
Oman padoman muutokset
OMA PAAOMA
Osakepadoma tilikauden paattyessa
Sidottu oma padoma yhteensa tilikauden paattyessa
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden paattyessa
Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa
Jaksotusten korjaukset tilikaudelta v.2022
Siirrot tilikauden voitto/tappio
Edellisten tilikausien voitto tilikauden paéattyessa
Tilikauden voitto
Vapaa oma padoma yhteensé tilikauden paattyessa
OMA PAAOMA YHTEENSA
Oma padoma yhteensa
Sidottu oma padoma yhteensé tilikauden paattyessa
Osakepaaoma tilikauden paattyessa
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13,00

2 500,00

2 500,00
1037 867,03
2439 165,36
68 815,24

6 173,76
2514 154,36
146 599,82
3698 621,21
3701121, 21
3701121.21
2 500,00

2 500,00

13,00

2 500,00

2 500,00
1037 867,03
2 162 981,46
0.00

138 091,95
2301 073,41
138 091,95
3477 032,39
3479 532,39
3479 532,39
2 500,00

2 500,00
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LITETIEDOT

Vapaa oma péddoma yhteensa tilikauden paattyessa

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden
paattyessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa
Tilikauden voitto
Laskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pddomasta
Jakokelpoinen oma padoma yhteensa
Vapaa oma padoma yhteensa tilikauden paattyessa
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman paaoman kaytosta

Hallitus esittaa, etta osinkoa ei jaeta ja etta tilikauden voitto 146.599,82 euroa siirretaan voitto-ftappiotilille.
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Tilinpaatés 01.01.2023 - 31.12.2023

31.12.2023

3698 621,21
1037 867,03

2 514 154,36
146 599,82

3698 621,21
3698 621,21
1037 867,03
2514 154,36

146 599,82

31.12.2022

3477 032,39
1037 867,03

2301 073,41
138 091,95

3477 032,39
3477 032,39
1037 867,03

2301073,41

138 091,95
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitus
Paikka:
Aika:

Kari Tahti Janne Wall Jani Hellberg
toimitusjohtaja

Heidi Koskinen-Jarvisalo Jenni Paavola Mika Palosara

Petteri Portaankorva Pia Saarinen Jarmo Uuttala

Tilinpaatdsmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandén annettu kertomus
Paikka:

Aika:

BDO Oy
Ulla-Maija Tuomela JHTT, KHT, HT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista
Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttamistapa

Tilinpaatos
Tilinpaatos ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat

Palkkakirjanpito

Tositteet

Automaattiset tilinpaatéskirjaukset 1-2
Jaksotukset 1-159
Jarjestelman muodostamat 1-1
kayttoomaisuus 1-12
Kuitit 1-93
Muut 1-41
Myyntilasku 1-256
Myyntisuoritus 1-216
Ostolasku 1-492
Ostosuoritus 1-461
Palkka 1-161
Pankki 1-97
Poistot 1-4
Tilinavaus 1-1
Tilinpaatos 1-17
Tuodut tapahtumat 1-148
Liitetietotositteet 1-1
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JENNI MARJAANA PAAVOLA
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KARI VEIKKO TAHTI
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BankID / MobilelD - 682aea21-bf29-4167-bd7f-c1489b1cc837 - FI

JANNE OLAVI WALL
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Jarmo Tapio Uuttala
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JANI JARKKO JUHANI HELLBERG
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JUHA PETTERI PORTAANKORVA
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BankID / MobilelD - 72a63033-7ddb-4bcd-a8f6-cfe5i59aebe2 - Fl

MIKA PETTERI PALOSARA

d5¢67819-1877-4947-866¢-83b233d26bb0 - 2024-04-04 21:27:25 UTC +03:00
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custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til 4 signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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