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1 Vuoden 2025 talousarvion laadintaohjeet

Talousarvion laadintaohjetta noudatetaan vuoden 2025 talousarviota ja vuosien 2025-2028
taloussuunnitelmaa tehtdessa. Ohje koskee kaupungin toimialoja ja toimielimia. Tarkentavia
operatiivisia ohjeita annetaan myéhemmin ja talousarvioaikataulua péaivitetaan tarvittaessa.
Konserniyhteistt ohjeistetaan erillisella ohjeella kesakuussa 2024.

Tassa ohjeessa annetaan talous-, henkiléstd- seké strategisen suunnittelun ohjeet. Toimielinten tiedot
talousarviota ja henkilostésuunnitelmaa varten keratéaan yhdella lomakkeella. Toimielimet kasittelevat
yhdistetyn talous- ja henkiléstosuunnitelman vuosille 2025-2028. Nain pyritaéan varmistamaan, etta
talous- ja henkilostosuunnittelu ovat yndenmukaisia. Talous- ja henkilostésuunnitelma tulee késitella
myos toimialan yhteistyéfoorumissa yhteistoimintalain mukaisesti.

1.1 Talousarviokehys

Talousarviokehys vahvistetaan kaupunginhallituksessa 3.6.2024, eika sitd ole sisallytetty td&h&n
talousarvion laadintaohjeeseen. Toimialakohtainen kehys vahvistetaan kaupunginhallituksen
kehyskasittelyn yhteydessa.

Suunnitelmavuosien laadinnassa noudatetaan mydhemmin annettua kehysta. Suunnitelmavuodet
esitetddn vastaavasti kuin talousarviokirjan muut tiedot.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen
enintdan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei
arvioida kertyvan ylijagdmaa. Jos taseen alijadméaa ei saada katetuksi suunnittelukautena,
taloussuunnitelman yhteydessa on paatettava yksiloidyista toimenpiteista, joilla kattamaton alijagama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Valtuustoryhmilté pyydetéén lausunnot talousarvion strategisista painopistealueista
talousarviovalmistelua varten 12.5.2024 mennessa.

2 Vuoden 2025 talousarvion laadinta

2.1 Talousarvion rakenne

Talousarvion laadinnassa ja sen rakenteessa noudatetaan Kuntaliiton julkaisemaa
talousarviosuositusta Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja -suunnitelma. Talousarvionrakenne
muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta.

Kayttttalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot
ja tulot. Investointiosaan budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovélineiden (mm. rakennukset, maa-
alueet, kiinteat rakenteet ja laitteet seka kalusto) hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttomenoihin ja poistoihin.
Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

2.2 Talousarvion sitovuustaso

Kayttbtalousosassa maararahojen ja tuloarvioiden sitovuustaso on kaupunginvaltuustoon nédhden
toimielimen toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet lukuun ottamatta pysyvien vastaavien
myyntivoittoja ja -tappioita. Kaupunginhallituksen alaisesta toiminnasta eriytetdén rakennusten ja
osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot seka teknisen lautakunnan toiminnasta maaomaisuuden
myyntivoitot ja -tappiot sitoviksi eriksi (nettositovuus). Sitovuustasosta paatetdan talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa.

Investointiosan sitovuustaso maaritellaén talousarvion yhteydessa kuitenkin niin, etté karkihankkeet
k&sitelladn omina sitovina erind. Investoinniksi katsotaan yli 30 000 euron hankinnat, joita kaytetdan
palvelutuotannossa useana tilikautena ja jotka kirjataan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaan
poistoina kuluksi. Poikkeuksena pysyvien vastaavien sijoitukset sekd maa- ja vesialueet, joista ei
kirjata poistoja.



2.3 Investoinnit

Investoinneiksi hyvaksytadn ainoastaan sellaiset kohteet, joissa saavutetaan pysyvia menojen
vahennyksia tai tuottavuuden ja elinvoiman lisaysta. Investoinneista tulee tehda vaikuttavuuden arvio,
jossa esitetaan perustelut sekd kustannusvaikutukset. Investointikehyksend ja -pohjana kaytetaan
investointien 10 v. suunnitelmaa.

Investointisuunnittelun yhteydessa tarkastellaan my6s vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen kayttd esim.
leasing-rahoitus. Merkittavimmista talousarvioon sisaltyvista investoinneista esitetaan
talousarviokirjassa erillinen liite Investointien talousarviolomake, joka tallennetaan Teamsiin
Investointien seuranta/Talousarvioseuranta/Talousarvio 2025 —kansioon investoinnin nimella.

Toimialojen tekemat investointiesitykset valttamattomista korjausinvestoineista perusteluineen
annetaan Forms-lomakkeella irtaimen omaisuuden, rakennusten seké kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden osalta 31.5. mennessa. Esitetyista investoinneista tehddan yhteenveto, jota esityksen tekija
voi tarkentaa esim. euromaaran osalta 11.8. mennessa. Investointiesitykset kaydaan lapi toimialojen
kanssa. Investoinnit toteuttavat joko tilapalvelut tai yhdyskuntatekniikka.

Investointiesitykset huomioidaan ao. toimielimen talousarvioesityksissa. Lautakunnat kasittelevat
osaltaan investointiesitykset talous- ja henkiléstosuunnitelman kasittelyn yhteydessa 20.9.2024
mennessa. Tilapalvelun investoinnit kasitelladn kaupunginhallituksen talousarvion ja
-suunnitelman kasittelyn yhteydessa.

ICT-investointiesitykset tulee kasitella ensin toimialojen johtoryhmissa, minka jalkeen toimiala
tallentaa hyvaksytyn ICT-investointiesityksen Forms —lomakkeelle ICT -investointiesitykset 2025
viimeistdan 11.6.2024. Investointiesityksid mietittdessa, toimialojen on hyva huomioida
Digitalisaatiosuunnitelmassa olevat digitalisaatiotavoitteet. Investointiesitykset kasitellaan
digiryhmassa. Digiryhméan kasittelyn jalkeen ICT-investoinnit esitellaan konsernipalveluiden
johtoryhmassa digiryhman kommentoimana. Talousarvion hyvaksynnén jalkeen Tietohallinto informoi
toimialoja investointipaatoksista.

Suuruudeltaan esitettdvan ICT-investoinnin tulee olla vahintdéan 30 000 euroa, joka voi jakautua
useammalle perékkaiselle vuodelle, esim. 10 000 euroa ensimmaéinen vuosi ja 20 000 euroa seuraava
vuosi. Investoinnin jakautuessa useammalle vuodelle iimoitetaan hankinnan kokonaiskustannusarvio
eriteltyn& toteutusvuosille (vuoden 2025 liséksi vuodet 2026—-2028). Investointiesitykset tehdaan
vuosittain. ICT-investointien poistot kirjataan toimialan kustannuspaikalle, kun investointi on
valmistunut. ICT-investoinnin toteutuksesta vastaa toimiala.

Investointikuluiksi voi esittaa:

o Jarjestelmien tai ICT-palveluiden kayttdonottoon liittyvid kustannuksia (mukaan lukien
jarjestelman hankintakulut)

e Saas —palvelun kayttéonottokulut (aloitusmaksu, joka maksetaan kertamaksuna)
e Integraatioiden suunnittelu- ja toteutustyot

o Kayttdonottoon liittyvaa projektity6td, joka ostetaan ulkopuoliselta toimittajalta tai
asiantuntijalta

e Toteutuskokonaisuuksia, jotka yksittaisina toteutuksina jaisivat alle 30 000 euroa (huomioiden,
ettd yksittaiset toteutukset tukevat kuitenkin saman/samojen prosessien kehittamista)

Investointikuluksi ei voi esittda:

e Hankintaan liittyvaéa koulutusta

e Lisenssikuluja tai jarjestelmén kuukausittain veloitettavaa kayttokulua, esim. Saas -
palvelumaksu
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e Jatkuvan palvelun (tuki- ja yllapitopalvelu) vuosi-/kuukausikustannuksia
e Hankinnan valmistelukuluja, esim. kilpailutusmateriaalin valmistelua
o Konseptisuunnittelua

2.4 Sisaiset erat

Toimialojen véliset siséiset erat vuodelle 2025 tallennetaan Teamsiin: Talousarvio/Talousarvio
2025/Siséaiset erét viimeistaén 7.6.2024. Erat viedaan keskitetysti taloussuunnitteluohjelmaan.

3 Strategiset tavoitteet
Toimielimien sitovat vuositavoitteet johdetaan talousarvioon kaupunkistrategiasta.

Tavoitteiden asettaminen on osa strategista johtamista ja strategian toteuttamista, mika kuuluu
jokaiselle johtajalle oman vastuualueen laajuudelta. Toimialajohtajalla on keskeinen rooli toimielinten
vuositavoitteiden valmistelussa. Strateginen ajattelu ja johtaminen toteutuvat parhaiten, kun
toimielimen vuositavoitteet luodaan yhdessa palvelujen johtajien kanssa ottaen huomioon tulevan
vuoden toimenpiteet palvelujen kayttdsuunnitelmissa vuonna 2025. Kayttésuunnitelmissa palvelujen
toimenpiteet kiinnitetaan toimielimen sitoviin vuositavoitteisiin. Ohjeet ja videot sitovien tavoitteiden
seka kayttdsuunnitelmien toimenpiteiden syottdon ja toimielinotteisiin 10ytyvat Opiferuksen Tuki-
vdlilehdelta. Kuntien muuttunut verorahoitus vaatii yhd enemman toimialojen keskindista yhteisty6ta
tavoitteiden ja toimenpiteiden synergiaetujen ja strategisen vaikuttavuuden lisaamiseksi.

Kaupunkistrategian visio vuoteen 2032 'Kaakkois-Suomen keskus — aktiivisten kaupunki’ toteutuu,
kun saavutetaan strategian yhteiset tavoitteet. Toimielinten vuositavoitteet jasentyvat ndiden mukaan
kuuteen yhteiseen tavoitteeseen: Turvallinen kotipesa, Varikas pelikenttd, Kaikkien kampus, Moderni
tydmahdollisuuksien keskus ja Logistisesti keskella kaikkea. Liséksi hallinnon kehittamista koskevat
tavoitteet jasentyvat toimintamme linjauksiin: Uudet toimintatavat, Yhteisty6 ja edunvalvonta,
Hyvinvoiva henkilosto ja osallistava johtaminen ja Hallittu vakaa talous.

Opiferus tukee tavoitteiden ja toimenpiteiden seurantaa strategian yhteisten tavoitteiden ja strategiaa
toteuttavien asiakirjojen eli ohjelmien, suunnitelmien ja linjausten kautta. Kayttajat ja strategisista
asiakirjoista vastaavat voivat merkité tavoitteita tai toimenpiteitd seurantaan rastittamalla sopivat
valinnat.

3.1 Tiekartat 2032

Strategiakaudella 2023-2032 tiekarttapohjat on uudistettu ja painopistealueita on toimialoilla
priorisoitu taloustilanne huomioiden. Strategiasta johdetut painopistealueet integroidaan kaupungin
yhteiseksi tiekartaksi ja kasitellaan johtoryhmien seminaarissa vaikuttavuuden ja saastokohteiden
tunnistamiseksi. Tarkoitus on myos yhteisesti keskustella toimialojen painotuksista vuositavoitteiden
laadintaa tukemaan. Painopistealueisiin liittyvat talousarviovuoteen kohdistuvat tavoitteet ja
toimenpiteet esitetddn talousarviokirjassa ja kayttdsuunnitelmissa.

3.2 Suunnitelmakauden tavoitteet

Suunnitelmakauden tavoitteet asetetaan talousarviokirjan strategiaosaan johtoryhman esityksesta
maarallisina tavoitteina strategisille indikaattoreille. Tavoitetasot suhteutetaan valtuuston strategiassa
asettamiin tavoitteisiin.

3.3 Sitovat vuositavoitteet

Vuositavoitteet johdetaan kaupunkistrategian yhteisista tavoitteista. Talousarviokirjassa ne liitetdan
siihen yhteiseen tavoitteeseen tai toimintamme linjaukseen, jota vuositavoite eniten edistaa ja johon
se eniten vaikuttaa. Vuositavoite on selkeasti maaritelty, laadullisesti tai maarallisesti kuvattavissa
oleva lopputulos. Tavoitetta ei pida sekoittaa toimenpiteisiin. Tavoitteita kuvaa jonkin asian
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lisdantyminen ja parantuminen tai saavutettu tila (tehty, saavutettu, toteutunut). Tavoitteet
raportoidaan sanallisesti osavuosittain seka tekemisen arviolla aloittamatta/tyon alla/valmis.

Mikali tavoitteella on soveltuva mittari, sen seuranta osavuosittain tukee tavoitteessa edistymisen
havainnollistamista. Tavoitteelle lisatdan halutut mittarit Opiferuksessa.

Sitovien tavoitteiden vaatimat toimenpiteet kuvataan palvelujen kayttdsuunnitelmissa. Toimenpiteita
kuvaava verbimuoto on futuuri tai preesens (tehdaan, tullaan tekemaan).

Vuositavoitteet kirjataan talousarviotaulukoksi Opiferuksessa. Vuositavoitteita asetettaessa kunkin
yhteyteen kirjataan lyhyt tiivistelma sita toteuttavista keskeisimmisté ja strategisista muutosta
synnyttavista toimenpiteista. Tassé voi hyddyntaé palveluiden kayttdsuunnitelmissa tarkemmin
kuvattavia toimenpiteita.

3.4 Mittarit

Tavoitteille asetetaan onnistumista kuvaavat mittarit, jotka kuvaavat tavoitteen toteutumista. Mikali
tavoitetta ei voi mitata, mittaria ei suositella kaytettavan, silla tavoitteiden tila raportoidaan joka
tapauksessa (aloittamatta/tydn alla/valmis). Toteutumisaste (%) on suositeltava mittari, mikali
halutaan seurata tavoitteen tilaa tata tarkemmin.

Mittarin laskentatavan pitaa olla maaritelty ja laskettavissa joka vuosi samalla laskentatavalla.
Mittarista tulee kyeta maarittelemaan, mité lasketaan, misté tietojoukosta lasketaan ja milla
laskukaavalla. Mittareille annetaan talousarviokirjan taulukossa tavoite- ja lahtdarvo aikaleimaan
sidottuna (vuosi/kk).

Opiferus-ohjelmaan on méaaritelty etukéateen mittareita, jotka ovat selattavissa. Tarkista mittaria
tarvitessasi ensin, onko mittari jo olemassa. Puuttuvien mittarien lisdamista voi ehdottaa
strategiayksikkoon.

4  Riskit

Riskeilla tarkoitetaan heikkouksia ja tapahtumia, jotka voivat vaarantaa toimintaa tai tavoitteiden
saavuttamista. Riskina voi olla my6s hukattu mahdollisuus. Kaupunkikonsernin riskit talousarvion
2025 yleisosaan taydennetaan Kaupunkikonsernin riskianalyysi 31.8.2024 mennessa.

Toimialojen ja palveluiden/palveluyksikdiden sisdiseen riskienhallintaan voi hyddyntaa Granite ERM
(Enterprise Risk Management) -jarjestelmaa. Toimialojen riskianalyysit valmistellaan osaksi
lautakunnan talousarviota.

5 Henkilostosuunnittelu

Henkiléstdsuunnittelun tavoitteena on varmistaa, etta kaupungin palveluja tuottaa riittdva maara
osaavaa henkilostoa. Henkilostosuunnitelmassa maaritellaan strategian ja toiminnan vaatima
maarallinen ja laadullinen henkilostotarve. Henkilostosuunnitelman laht6kohtana tulee olla kaupungin
strategia ja palvelustrategiset linjaukset, joissa otetaan kantaa siihen, mita palveluita tuotetaan ja
miten niitd tuotetaan. Suunnittelukaudella talouteen liittyy monia epavarmuustekijoita, mika pitaa ottaa
my6s henkildstosuunnittelussa huomioon.

Henkiléstdsuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttdmé&n henkiléston maarasta ja
rakenteesta, turvataan riittav osaaminen kaupungin tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan
henkildstbkustannuksia sekd méaaritellaan keinoja, joilla henkilostdvoimavaroja kehitetdan ja
johdetaan.

Henkiléstosuunnittelun ydinta ovat henkiloston maaran, laadun ja kohdentumisen méaarittely
tulevaisuuden tarpeita varten. Henkiloston maaralla tarkoitetaan henkildstén lukumé&éaraa ja laadulla
henkildstén osaamista, koulutusta ja tydsuhteen muotoa ja muita vastaavia asioita. Kohdentumisen
suunnittelu on ennakointia sen osalta, kuinka paljon eri tehtavissa, toiminnoissa tai yksikdissa
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tarvitaan henkilostta ja miten tarve mahdollisesti muuttuu. Henkiléstdsuunnittelun avulla on tarkoitus
ennakoida ja ohjata toimintaa niin, ettd oikeat henkilostéresurssit ovat oikeassa paikassa oikeaan
aikaan. Henkilostosuunnitelmalla luodaan pohjaa my6s henkildston kehittamiselle.

Kaupungin henkiléstdkulujen tulee olla suunnittelukaudella kestavalla perustalla.
Henkiléstosuunnittelun tulee olla strategiasidonnaista siten, ettd kaupungilla on optimaaliset
henkilostérakenteet ja -mitoitukset. Tyotehtavien seka tydaikajarjestelmien ja tydaikojen hyvalla
suunnittelulla pyritdan palvelujen tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen jarjestamiseen. Kaytettyjen
varallaolojarjestelmien tulee olla toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisia, ja niiden arvioinnissa tulee
ottaa huomioon varallaolosta aiheutuvat kokonaiskustannukset. Tavoitteena on osaamisen ennakointi
ja sen taysimaarainen hyodyntaminen. Henkiloston tydhyvinvoinnin edistaminen seka
sairauspoissaolojen ja ennenaikaisen elékoitymisen vahentadminen ovat keskeisia keinoja vahentaa
henkildstémenoja. Tama edellyttda vaihtoehtoisten ratkaisujen (esim. osa-aikatyd) hakemista
tyokyvyn heikentyessa, jotta valtetdaan tyontekijan siirtyminen tayden tyokyvyttomyyselakkeen
suuruiselle kuntoutustuelle tai tyokyvyttomyyseldkkeelle ja niistd aiheutuva
tyokyvyttomyyselakemaksu. Osakuntoutustuesta tai osatyokyvyttyomyyselakkeista ei aiheudu
tyokyvyttbmyyselakemaksua.

5.1 Uudet tai muutettavat virat ja tehtavat seka lakkautettavat virat

Mikali uutta osaamista tarvitaan, tulee se pyrkia toteuttamaan virkojen ja tehtéavien muutoksilla siten,
ettd henkiloston kokonaisméaéara ei kasva. Uusia tai muutettavia virkoja ja tehtavia koskevat esitykset
vuodelle 2025 tulee tehda omalla erillisella lomakkeella ja maarérahojen on siséllyttava talousarvioon
annetun kehyksen puitteissa. Mikali palkkausméaararaha poistetaan toimialan talousarvion
valmisteluprosessissa, tulee myos esitys poistaa. Kaikista toimialan esittamista uusista tai
muutettavista viroista/tehtavista vuodelle 2025 laaditaan myds tehtavankuvauslomakkeet seka
erilliset sanalliset perustelut.

Avoimena olevat virat, joita ei aiota tayttaa, tulee esittaa lakkautettavaksi. Lakkautettavaksi esitettavat
virat merkitaan erilliseen lakkautettavat virat -lomakkeeseen.

Vakinaisen henkiloston nykytila kuvataan henkiléstdsuunnitelmassa paivamaaran 1.6.2024
mukaisena. Henkilostbpalvelut toimittaa toimialoille erikseen pyydettaessa raportin toimialan
henkilostésta 7.6.2024 talous- ja henkiléstosuunnittelun tueksi.

5.2 Palkkausmaararahat ja sivukulut

Budjetointiohjelmassa palkkausméaéararahoja korotetaan 4,0 prosentilla kesakuun 2024
palkkaustasosta. Korotusprosentti sisdltéda varautumisen vuoden 2025 yleiskorotuksiin ja
palkkaohjelmiin seka 1.6.2024 paikallisen jarjestelyeran (0,73 %) ja kehittdmisohjelmaeran (0,6—1,0 %
sopimusalasta riippuen ja OVTES/pl. osio G 1.8.2024 0,32 %), jotka viedaan
palkanlaskentajarjestelmiin todennakoisesti vasta palkkatietojen toimittamisen jalkeen.

Kuntaliiton ja Kevan tdmanhetkiset ennusteet vuodelle 2025 ovat seuraavat: laskennallinen
palkkaperusteinen eldkevakuutusmaksu (KuEL) 17,20 % (ty6nantajan osuus, joka siséltaa
tyokyvyttémyyselakemaksun), laskennallinen opettajien elakemaksu (VaEL) 17,50 % (tydnantajan
osuus, joka sisaltaa tyokyvyttomyyselakemaksun), kansanelake- ja sairausvakuutusmaksu 1,35 %,
tyottomyysvakuutusmaksu 1,09 % ja muut sotu-maksut 0,7 %. Palkkojen sivukuluprosentit ovat tassa
vaiheessa alustavia ennusteita ja niita tarkistetaan tarvittaessa mydhemmin.

Tasausmaksu budjetoidaan keskitetysti kustannuspaikkatasolla 9.6.2024 mennessa.

5.3 Henkilostdsuunnitelma

Henkilostosuunnitelmaosio kattaa seka laadullisen ettd maarallisen osion. Lomakkeen sisaltd on
seuraava:



Henkilostotarpeeseen (maara ja rakenne) vaikuttavat tekijat ja henkilostoon kohdistuvat
muutostarpeet -kohtaan kirjataan toiminnan painopistealueiden ja suunnittelukauden
kehittamiskohteiden vaikutukset henkilostotarpeeseen koskien henkildston maaraa ja rakennetta.

Keskeiset osaamistarpeet suunnittelukaudella -kohdassa tunnistetaan ja kirjataan strategisten
painopisteiden ja keskeisten kehittamiskohteiden perusteella osaamistarpeita eli millaista osaamista
tarvitaan suunnittelukaudella ja millaisen osaamisen tarve vahenee seka milla toimenpiteilla naihin
muutostarpeisiin vastataan. Osaamistarpeiden osalta on tarkeaa nostaa esille ne keskeiset
osaamiset, joita tulee kehittaa suunnittelukaudella. Esitykset lakkautettavista viroista tulee merkita
erilliselle lakkautettavat virat -lomakkeelle.

Talousarviovuodelle 2025 esitettavista uusista sekd muutettavista viroista ja tehtavista laaditaan
erillinen litelomake seka esitetaan erilliset kirjalliset perustelut uusien tai muutettavien
virkojen/tehtavien merkityksesté palvelutuotannolle. Palkkausméaéararahojen tulee siséltya
talousarvioon.

Henkiloston nykytilassa kuvataan vakinaisessa palveluksessa olevan viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
nykytila, ei vakanssien. Lukumaariin lasketaan kaikki 1.6.2024 p&atoimisessa kokoaikaisessa tai osa-
aikaisessa virka-/tydsuhteessa olevat henkil6t, mutta ei kuitenkaan sivutoimisia tyontekijoita.
Henkildsto jaotellaan esihenkildihin ja muuhun henkiloéstoon. Esihenkildihin lasketaan mukaan
ainoastaan esihenkilotehtavissa toimivat. Paallikkd-nimikkeella olevat asiantuntijat, jotka eivat ole
esihenkildita, lasketaan muuhun henkildstoéon. Elake-/muu poistuma ilmoitetaan plus-merkkisena,
jotta laskukaavat toimivat oikein. Tarkoituksena on tarkastella, kuinka paljon nykyisesta vakinaisesta
henkildstésta on kaytettavissa suunnitelmakauden lopussa.

Maarallinen henkilostosuunnitelma -kohtaan eli arvioon tarvittavan henkiléston maarasta
henkildtyévuosina (htv) merkitaan henkiléston maara henkilétyévuosina (brutto).
Henkilotyovuosilaskennassa koko vuoden kokoaikatytssa oleva henkild on yksi henkilotydvuosi (1
htv). Koko vuoden osa-aikatydssa (tydaika 50 % tdydesta tydajasta) on puoli henkilétydvuotta (0,5
htv). Mikali henkild palkataan kesken vuoden esim. 1.8.2025 alkaen koko loppuvuodeksi
kokoaikaiseen palvelussuhteeseen, muodostuu hanen tytpanoksestaan 0,42 htv.

6 Talousarvio- ja henkiléstésuunnittelulomake

Liitteend oleva talousarvio- ja henkilostosuunnittelulomake taytetdén lautakunnittain/toimielimittain ja
tallennetaan liitteineen aikataulun mukaisesti Teams/Talousarvio/Talousarvio 2025/lautakuntien
esitykset toimielinkohtaisiin kansioihin.

7 Konserniyhteisot

Omistajachjaus ohjeistaa konserniyhteistt erillisella ohjeella kesakuussa 2024.


https://kouvolankaupunki.sharepoint.com/:f:/s/Talousarvio/El5OChJvd-BIlSwjgyVBF7EBJdDxGQUNbE4AhbSm2iJbJA?e=ResxwJ
https://kouvolankaupunki.sharepoint.com/:f:/s/Talousarvio/El5OChJvd-BIlSwjgyVBF7EBJdDxGQUNbE4AhbSm2iJbJA?e=ResxwJ

8 Aikataulu

25.4,
30.4.
30.4.

6.5.

12.5. mennessa
22.5.
24,5,
31.5.

3.6.

7.6.

7.6.

7.6.
Kesakuu
21.8.
29.8.
31.8.
31.8.
31.8.

2.9./16.9.
Syyskuu

20.9. mennessa
27.9.

4.10.

7.10.

9.10.

14.-15.10.

4.11.

11.11.
9.12.

Joulu-tammikuu
Joulu-tammikuu

Toimialat
Toimialat
Toimialat
Kaupunginhallitus
Valtuustoryhmat
Kaupunginvaltuusto
Toimialat
Toimialat
Kaupunginhallitus
Henkilostépalvelut
Talous

Toimialat
Omistajaohjaus
Toimialat
Kaupunginhallitus
Toimialat
Toimialat
Toimialat

Jory
Omistajaohjaus
Lautakunnat
Tytaryhteisot
Talous

Jory
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Toimialat
Toimielimet

Sisainen kehysseminaari

Sisdisen erien muutokset kehykseen

Kehysmuutokset

Laadintaohjeet

Lausunnot talousarvion strategisista painopistealueista
Talousseminaari

Strategisten tiekarttojen tarkistaminen
Investointiesitykset tallennettu

Talousarviokehys ja strategiset painopisteet
Henkil6tason palkkalistojen toimittaminen talousyksikk6on
Poistoarviot talousarvioon

Sisaiset erat valmiit

Konserniyhteiséjen ohjeistus

Sisédinen talousarvioseminaari

Talousarvioseminaari

Riskiarviot kaupunkikonsernin osalta valmiit
ICT-investointiesitykset tallennettu

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet seka naita koskevat riskit ja
mittarit

Talousarvion seuranta ja laadinta

Vuoden 2025 tavoitekeskustelut tytaryhteisdjen kanssa
Talous- ja henkilostosuunnitelmien kasittely

Tietojen toimittaminen omistajachjaukselle
Talousarviokirja valmis

Talousarvio ja -suunnitelma

Talousarvioseminaari

Talousarvion ja -suunnitelman 1. kasittely

Talousarvion ja -suunnitelman 2. kasittely, henkiléstésuunnitelma

Veroprosentit

Talous- ja henkildstosuunnitelmien hyvaksyminen
Veroprosentit

Talousarvion taytantdonpano-ohjeet
Kayttdsuunnitelmien laatiminen
Kayttosuunnitelmien hyvéksyminen



9 Yhteyshenkilot
Talous
Talousjohtaja Hellevi Kunnas
Laskentapaallikkd Katri Kemppi
Henkil6stosuunnittelu
Henkilostdjohtaja Paivi Karhu
Henkiléstosuunnittelupaallikkd Annamaija Saarela
Toiminnalliset tavoitteet
Kehittamispaallikko Liisa Kolari
Konserniyhteisot

Kehittamispaallikkdé Karoliina Kanerva



