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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vuodelta 2023

Kuvaus sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisadinen valvonta on jarjestetty hallintosdannon ja siita johdettujen toimialajohtajan tai lautakunnan
delegointipdatdsten velvoitteiden mukaisesti. Uuden tiimiorganisaation mukaiset delegoinnit seka
julkisen vallankayton viranhaltijapaatdkset ovat valmistelussa. Taloudelliset vastuut on maaritelty
hallintosdannon seka talousarviossa esitettyjen tilivastuiden mukaisesti, seka erillisilla hankintoihin
liittyvilla delegointipaatoksilla. Sisainen valvonta ja riskienhallinta noudattavat organisaation
johtamisjarjestelmaa seka tehtadvankuvauksissa maariteltyja vastuualueita. Palvelupaallikét ovat
raportoineet toiminnan ja talouden toteutumisesta poikkeamineen kuukausikatsauksissa seka
laajemmin osavuosikatsauksissa. Toimintaan on tehty tasapainottamistoimenpiteet, jotka
lautakunta on kasitellyt raporttien yhteydessa.

Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kasvatuksen ja opetuksen johtoryhma seuraa toimintaa ja sille asetettuja tavoitteita. Tarvittavat
muutokset tai korjaukset poikkeamiin tehddan mahdollisimman nopeasti. Merkittavia puutteita
lakien ja paatésten noudattamisessa tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia ei ole
havaittu vuoden 2023 aikana. Palvelun paatoksista tehtyja oikaisuvaatimuksia on kasitelty
lautakunnassa tai niistd on annettu lautakunnalle selvitys. Lautakunta on kasitellyt yhteensa
yhdeksan oikaisuvaatimusta, joista nelja on liittynyt henkildstépaatdkseen, yksi varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuihin, kolme perusopetuksen iltapaivatoimintapaikkaan ja yksi perusopetuksen
palveluverkkoon.

Tilinpaatoksessa toteuma ylittyi talousarvioon ndhden ja toimintakate ylittyi 2,4 %. Ylitykset
johtuivat palvelutarpeen kasvusta varhaiskasvatuksessa ja kasvun tuen palveluissa seka
palvelusetelin indeksikorotuksista, palvelujen ostot (ruokapalvelut, ICT, perusopetuksen
kuljetukset). Henkildstdkulut ylittyivat sijaismaararahojen ylittymiselld seka palkankorotusten
kertaeran vaikutuksesta. Avustukset ja hankerahoitus. Avustukset, hankkeet ja rahansiirrot ovat
tasmaytetty kirjanpitoon ja niistd on annettu riittavat ja oleelliset tiedot.

Suomi toisena kielena opetukseen suunnatun valtionavustuksen haku my6hastyi. Opetushallitus oli
muuttanut hakuaikaa. Kasvatuksen ja opetuksen henkildvaihdosten vuoksi hakuajan muuttuminen
jai huomioimatta. Vuoden 2023 haku tullaan sisallyttdmaan vuoden 2024 avustuksen hakuun.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Tavoitteiden toteutumista palvelu- ja
palveluyksikkodtasolla on seurattu saanndllisesti seka raportoitu osavuosikatsausten yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Palvelutasolla toiminnallisia riskeja tarkastellaan johtoryhmien tydskentelyssa. Jokaisen paallikon
tehtaviin kuuluu tiedostaa oman palvelunsa riskit ja pyrkia varautumaan niihin. Merkittavia riskeja
kohdistuu erityisesti koulu- ja paivakotirakennuksiin ja kriittisten asiantuntijoiden saamisen
turvaamiseen. Monet koulukiinteistot ovat tulossa elinkaarensa paahan. Perusopetuksen



kehittdmissuunnitelman mukaisia toimia laitetaan taytantdon myos tdman hetken
rakentamiskohteiden lisaksi.

Toiminnallisista riskeista on syytd huomioida organisaation kuormitusta koskevat riskit.
Palveluverkkoon liittyvat muutokset ja valmisteluty6 lisdavat organisaatioon kuormitusta. Riskina
on, etta tarvittavan toimintakulttuurin muutos ei etene riittdvan nopeasti ja sitoutuminen
muutokseen jaa ohueksi. Hyvinvointialueen yhteistyon vaikuttavuuden arviointi on haasteellisesta,
riskind on hyvinvointivajeen kasvaminen.

Keskeiset riskit on arvioitu talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin liittyen ja niiden realisoitumista
on seurattu normaalin talousarvion toteumaseurannan yhteydessa. Arviot riskeista ja niiden
toteutumisesta on laadittu tilinpaatosohjeiden mukaisesti. Palvelun toimintoihin kohdistuneet
tilintarkastajien tarkastukset eivat ole tuoneet esille merkittavia riskien realisoitumista.

Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta
Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta on toteutettu talous-, hankinta- ja
hallintosaannon seka talousarvion maarittamalla tavalla.

Sopimustoiminta

Sopimusten hallinta ja valvonta ovat toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden oman vastuualueen
johtamiseen kuuluva tehtava. Paaosa sopimuksin hankittavista palveluista edellyttaa
viranomaisvalvontaa. Lautakunta hallitsee vastuualueensa sopimuksia hyvaksymalla itse
merkittavimmat sopimukset (esim. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
ruokapalvelusopimukset), osoittamalla niille maararahat kayttdsuunnitelmassa ja/tai hyvaksymalla
toiminnalle erilliset ohjeet. Tiedossa ei ole sopimuksista aiheutuneita negatiivisia seurauksia.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Riskienhallinta on riittavalla tasolla, ja hyva hallintotapa toteutuu toimialan toiminnassa ja
paatoksenteossa. Valmistavan opetuksen avustus jai vuoden 2023 osalta hakematta. Taman
johdosta on sisdisen ohjeistuksen sisaltéa muutettu seka valtion jarjestelmien seurantaa
tarkennettu.

Saanndét ja toimintaa maarittelevat ohjeet ovat osin hajanaisia ja nopeasti muuttuvia, joten niiden
noudattaminen vaatii erityista tarkkaavaisuutta. Organisaation tiedolla johtamista on vahvistettava,
jotta paatdksenteko ja toiminnan suunnittelu perustuu oikeaan tietoon ja sen analysointiin Taman
mahdollistamiseksi on rakennettava toimivat tietovarannot mm. uusien jarjestelmahankintojen
myota.
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