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Sivistysjohtaja Veikko Niemi, kasvatus- ja opetusjohtaja Vesa Toikka 
 
Teidät on kutsuttu esittelemään oman vastuualueesi toimintaa ja tehtäviä, valtuuston asettamien 
tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan tuloksellisuutta vuodelta 2023. 
 

 
Tarkastuslautakunnan toiminta on arviointityötä, joka koostuu seuraavista osatekijöistä:  
 

- talousarviossa asetetut taloudelliset ja toiminnallisten tavoitteet 

- toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen järjestämisen tuloksellisuus ja tarkoituksenmukaisuus 
- talouden tasapainottaminen ja 
- strategian toimeenpano ja toteutuminen. 

 
Kuvaus toiminnasta liitteineen toimitetaan sähköpostitse arviointipäällikölle mahdollisuuksien mukaan 
9.2.2024 klo 14 mennessä. 
 
Kuvauksessa ilmoitetaan alla olevat tiedot arviointikohteen toimintaan liittyen. Kuvaus voi olla alla 
olevan jäsentelyn mukainen word-tiedosto tai/ja powerpoint esitys. Jäsentely on ohjeellinen. Vaikka 
kyse on sivistyksen kokonaisuudesta, pyydetään kokonaisuuksia käsittelemään toimialan lautakuntien 
vastuualueiden mukaan. Selkeä painopiste on kasvatus- ja opetuslautakunnassa. Kokouksessa 
varataan aikaa kokonaisuuden käsittelyyn 1 h 30 min. 
 
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 
 

1. Vastuualueen yleiskuvaus, johtamisjärjestelmä, raportointivastuut, 
esimiestasot 

 

2. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteuma – onnistumiset, 
haasteet – valtuuston vuodelle 2023 asettamien tavoitteiden toteutumisen 
arviointi 

 

3. Tuloksellisuuden kehitys – onnistumiset, haasteet 
 

4. Toiminnan johtaminen ja strategiset tavoitteet 
 

5. Toiminnan kehittäminen ja resurssit 
 

6. Toiminnan järjestämisen suurimmat haasteet tai muut ongelmat 

Tarkastuslautakunnan kokous 
 

13.2.2024 klo 17:00 

Kokoushuone 
 

Kaupungintalo, kokoustila Manski 

Arviointikohde 
 

Sivistys (erityisesti kasvatus- ja opetuspalvelut, 
keskeiset liikunta- ja kulttuurilautakunnan alaiset 
asiat) 
 

Esittelijät Toimialajohtaja Veikko Niemi 
Kasvatus- ja opetusjohtaja Vesa Toikka 
Mahdollisuus käyttää asiantuntijoita 
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7. Asiakkuudet (sisäiset, ulkoiset), palautejärjestelmä 
 

8. Henkilöstö (työhyvinvointi, osaaminen, tulevaisuuden haasteet) 
       

9. Palvelujen ostot ulkopuolisilta (volyymi, hankintaprosessi, sopimushallinta) 
 

10. Muut asiat, kuten kouluverkkoon liittyvät järjestelyt, lasten ja nuorten tuki 

 

 
 
 
 
 

 
LIIKUNTA- JA KULTTUURILAUTAKUNTA 
 

1. Vastuualueen yleiskuvaus, johtamisjärjestelmä, raportointivastuut, 
esimiestasot 

 

2. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteuma – onnistumiset, 
haasteet – valtuuston vuodelle 2023 asettamien tavoitteiden toteutumisen 
arviointi 

 

3. Tuloksellisuuden kehitys – onnistumiset, haasteet 
 

4. Toiminnan johtaminen ja strategiset tavoitteet 
 

5. Toiminnan kehittäminen ja resurssit 
 

6. Toiminnan järjestämisen suurimmat haasteet tai muut ongelmat 
     

7. Asiakkuudet (sisäiset, ulkoiset), palautejärjestelmä 
 

8. Henkilöstö (työhyvinvointi, osaaminen, tulevaisuuden haasteet) 
       

9. Palvelujen ostot ulkopuolisilta (volyymi, hankintaprosessi, sopimushallinta) 
 

10. Muut asiat 
 

 
Kiitos vaivannäöstä ja paneutumisesta meille kaikille tärkeään kokonaisuuteen. 
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Tarkastuslautakunnan puolesta, 
arviointipäällikkö 
Vesa Huuskonen 
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