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SOPIMUS ELINKEINOPALVELUJEN JA ELINKEINOJEN KEHITTAMISTOIMENPITEIDEN
TUOTTAMISESTA

Liite vuodelle 2024

Lahtokohdat

Kouvolan kaupungin ja Kouvola Innovation Oy:n valillda on 17.2.2021 allekirjoitettu palvelusopimus
elinkeinopalvelujen ja elinkeinojen kehittamistoimenpiteiden tuottamisesta. Sopimus on voimassa 1.1.2021-
31.12.2025. Palvelusopimus madarittelee Kouvolan kaupungin elinvoimaa vahvistavien elinkeinopalvelujen ja
kehittamistoimenpiteiden tavoitteet seka yritysten ja toimialojen kasvuedellytyksia tukevien yrityspalvelujen
sisallon.

Palvelusopimuksen sisaltéon tai sopimuskorvauksen maardaan voidaan tarvittaessa tehda vuosittain
tarkistuksia. Kaupungin talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on pdatetty muuttaa sopimuskorvausta
vahentamalla siitd 250.000 euroa vuonna 2024.

Kouvola Innovation Oy toteutti strategiatarkastelun kevaalla 2023 yhteistydssa tarkeiden
yhteistybkumppaneiden, oppilaitosten ja korkeakoulujen seka yrittdjien kanssa. Strategiassa maaritellyt
painopisteet ja tavoitteet muodostavat tdman sopimuksen sisalldllisen 1ahtokohdan, huomioiden kuitenkin
toiminnan sopeuttamisen myo6td tehtdvat priorisoidut valinnat ja painotukset yhtion toimintaan ja
palveluihin liittyen.

Saastd- ja sopeuttamistoimenpiteiden ohella Kouvola Innovation Oy myos kehittdd omaa toimintaansa,
vahvistaa peruspalvelujaan eli yritys- ja sijoittumispalveluja seka avaa elintarvike- ja energia-aloihin liittyvaa
kehittdmistoimintaa, jolla haetaan kasvua yrityksille ja investointeja seka uusia liiketoimintamahdollisuuksia
seudulle.

Keskeiset painotukset vuodelle 2024

1. Organisaatiorakenteen uudistamisella suoraviivaisuutta toimintaan, selkeyttd organisaation
kuvaukseen ja tehoa strategian toimeenpanoon

Tiiviimpi organisaatiorakenne tukee paivitetyn strategian tehokasta toimeenpanoa ja sen
tavoitteellista johtamista, tehostaa sisdistd yhteisty6ta ja osaamisen monipuolista hyddyntamista
seka lisda organisaation mukautumiskykya.

2. Yritysneuvonta- ja sijoittumispalveluiden vahvistamisella vaikuttavuutta koko yrityskenttdaan

Yritysneuvonta- ja sijoittumispalvelut ovat kehittdmisyhtion toiminnan kulmakivia, joilla tuetaan
uusien yritysten syntymistd, palvellaan seudulla jo toimivia yrityksia niiden elinkaaren eri vaiheissa ja
tehddan aktiivisesti toimenpiteitd uusien investointien ja toimijoiden sijoittumiseksi seudulle.
Toiminnan edellyttamat valttamattomat uudistukset ja rekrytoinnit toteutetaan. Kaynnistyneen
hankkeen avulla tukea kohdennetaan erityisesti yritysten omistajanvaihdostilanteisiin liittyen.
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3. Hanketoiminnan kohdentamista tarkentamalla lisdarvoa toimivien yritysten neuvontaan ja uusien
yritysten sijoittumispalveluun

Hanketoimintaa ja siihen liittyvaa ulkoista rahoitusta hyodynnetdan yhtion peruspalveluille lisdarvoa
tuottavalla tavalla ja hanketoiminta organisoidaan osaksi yritysneuvonta-  ja
sijoittumispalvelualueita. TKI-toiminnassa tukeudutaan yhteistyohon oppilaitosten, yliopistojen ja
tutkimuslaitosten kanssa. Strategian ulkopuolisia hankkeita, vaikka muuten kannatettaviakin, ei
toteuteta.

4. Uusiin painopistealueisiin — elintarvikesektori ja energia — keskittymalla kasvua yrityksille ja
investointeja sekd uusia liiketoimintamahdollisuuksia seudulle hyédyntden toiminnassa padosin
ulkoista rahoitusta

Uusina painopistealueina kasvua ja investointeja haetaan elintarvike- ja energia-aloilta.
Energiapuolen toimijoiden aktiivisuus ja kiinnostus Kouvolaa kohtaan on merkille pantavaa, ja yhtio
tukee uusiutuvan energian toimijoiden ja tuotannon sijoittumista seudulle.

Elintarvikesektorin kehittdamiseen kohdennettuja, akillisen rakennemuutostilanteen hoitoon
suunnattuja tukia hyodyntden Kouvolaan haetaan uutta kasvua nousevasta elintarvikesektorista,
tuotteiden jalostusarvon nostosta seka yritysten ja niitd tukevien kehittamistoimijoiden osaamisen
vahvistamisesta.

Kouvola RRT:n kayttoonoton myota sitd hallinnoivan Railgate Finland Oy:n merkitys Kouvolan
logistiikassa korostuu. Kinnon logistiikan kehittdmisen osalta painopiste on logistiikkaan tukeutuvan
tuotannollisen ja muun toiminnan houkuttelussa. Lisdksi edunvalvonnassa keskitytdan
rautatierahtiliikenteen kehittdamiseen Suomessa.

Logistiikan lisdksi muilla Kouvolan vahvuusalueilla markkinoinnin ja uuden liiketoiminnan
edistamisen karkina ovat edistykselliset kiertotalousratkaisut.

5. Yhteistyolla tuloksia kaupungille tarkeissa kohteissa, edunvalvonnassa ja vaikuttajaviestinndssa

Kouvola Innovation Oy osallistuu kaupunkikonsernin sisdiseen yhteistydhon ja kaupungin
strategisten kehittdmishankkeiden toteuttamiseen, edunvalvontaan ja vaikuttajaviestintdan. Ndiden
toteuttamiseen liittyvasta organisoinnista sekd vastuunjaosta kaupungin ja yhtion valilla sovitaan
tapauskohtaisesti.

Edunvalvonnan tavoitteena on suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti varmistaa Kouvolan kaupungin
etu ja alueen elinvoima. Edunvalvonta kohdennetaan toimialoihin, joilla on vahvat menestymisen
edellytykset Kouvolassa. Keskeiset edunvalvontakohteet sisdltyvat mm. yrityksiin, tyopaikkoihin ja
osaamiseen seka liikennevayliin liittyviin teemoihin.

Tahtotila ja tavoitteet vuoteen 2025 mennessa

Palvelu- ja painopistekohtaiset tavoitteet on maaritelty tahtotilana, joka tulee saavuttaa vuonna 2025.
Tavoitteet on esitetty kuvassa 1.
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Tahtotila ja tavoitteet 2025

q Kinnon yritysneuvonta tukee alueen yritysten menestysta ja kasvua hyédyntamalla laajasti Kinnon
letyspalvelu verkostoja ja substanssiasiantuntijoita keskeisilta toimialoilta.
Uusyrityskeskus on edistanyt uusien yritysten syntymista ja tarjonnut kasvun tukea aiempaa

tehokkaammin.
Olemassa olevien yritysten jatkuvuus turvataan omistaja- ja sukupolvenvaihdosten avulla.

Sijoittumispalvelu _.. e
Kouvola on tunnettu kansallisesti ja kansainvalisesti merkittavana yritysalueena.

Teemme aktiivista myyntity6ta ja markkinointia uusien investointien ja toimijoiden
houkuttelemiseksi seudulle.

Laadukas sijoittumispalvelu toimii yhden luukun periaatteella sijoittuvan yrityksen tarpeista lahtien
ja takaa menestyksekkaan sijoittumisen Kouvolaan.

Tahtotila ja tavoitteet 2025

Elintarvikeala Kouvolaan on muodostunut elintarvikkeiden ja ruoan tuotannon merkittéva ja tunnettu klusteri.
Alueen elintarvikeyritykset ovat vahvasti mukana kansallisissa verkostoissa, ja niiden tuotekehitys ja
. uudet innovaatiot ovat lahteneet kasvuun.
Paikallisia elintarviketuotteita viedasan myés ulkomaille.

Alueelle on syntynyt investointipddtdksia uusiutuvaan energiaan ja vetytalouteen.
Kinno on edistanyt alueen yritysten uusiutuvan energian saantia.
Alueelle on sijoittunut uusiutuvan energian toimijoita ja tuotantoa.

Kouvola on kansainvalisesti tunnettu logistiikan keskus, jossa toimiminen on yrityksille kannattavaa

Logistiikka ja jonne yritykset haluavat sijoittua.
Kouvola on koko Suomen rautatierahtilikenteen keskus, ja Kouvola RRT tunnetaan nollapaastéiset
kuljetusketjut mahdollistavana keskuksena.
Kouvola on osa yha useampia kuljetusketjuja ja se tuo alueelle uusia yrityksia ja tyépaikkoja.

Kiertotalous Alueen kiertotalouden kannalta potentiaalisimmat raaka-aineet, sivuvirrat seké symbioosit on
tunnistettu.
. Uusia liiketoimintamahdollisuuksia, uutta yritystoimintaa ja tyépaikkoja on syntynyt hankkeiden
pohjalta.
Hy6tyvirta on kansallisesti ja kansainvalisesti verkottunut kokonaisuus, joka lisaa yritystoimintaa,
tuo TKI- ja osaamispanostusta Kouvolaan ja mahdollistaa laajamittaisen yhteistyn maakunnassa.

Kuva 1. Tahtotila ja tavoitteet 2025.

Kaupungin talousarvion mukaiset konserniyhtion vuositavoitteet ja mittarit

Yhtion tavoitteet maaritelldadn osana vuosittaista talousarviovalmistelua ja hyvdksytdan kaupungin
talousarvion kasittelyn yhteydessa. Tavoitteiden toteutumista seurataan yhtidon toimintaan suoraan
liittyvilla, asiakasmaaraa ja asiakkaiden palautetta koskevilla mittareilla. Lisdksi seurataan yhtion palveluja
kdyttaneiden, uuden yrityksen perustaneiden asiakkaiden maaraa, sekd Kouvolan yleistd kehitysta tdnne
perustettujen tai sijoittuneiden yritysten lukumaéaralla arvioiden. Painopistealueiden etenemistd ja
hankkeiden toteutumista arvioidaan niille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Sopimuskorvaus

Kaupunki maksaa yhti6lle palveluista ja hankkeiden omarahoitusosuuksista sopimuskorvauksena yhteensa
2051500 euroa. Sopimuskorvaus maksetaan laskua vastaan kalenterikuukausittain 12 kuukausierdan
jaettuna etukateen yhtion ilmoittamalle tilille.
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Tata 17.2.2021 allekirjoitettuun sopimukseen liittyvaa liitettd vuodelle 2024 on tehty kaksi alkuperaista

kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

Kouvolassa, ....... tammikuuta 2024

Kouvolan kaupunki

Tuukka Forsell
apulaiskaupunginjohtaja

Kouvola Innovation Oy

Pasi Miettinen
va. toimitusjohtaja



