Hyvaksytty kh 18.1.2021 § 7 1

SOPIMUS ELINKEINOPALVELUJEN JA ELINKEINOJEN KEHITTAMISTOIMENPITEIDEN
TUOTTAMISESTA

1. SOPIJAPUOLET

Kouvolan kaupunki, jaljiempé&né kaupunki, ja Kouvola Innovation Oy Kouvolan
kaupunginkokonaan omistamana konserniyhtiona, jaliempana Kinno, sopivat talla
sopimuksella elinkeinopalvelujen ja elinkeinojen kehittamistoimenpiteiden
tuottamisesta vuosia 2021-2025koskevan valtuustokauden ajan.

2. SOPIMUKSEN TAUSTA JA TAVOITTEET

Kouvolan kaupungilla on yksi elinkeinojen kehitysyhtit, jonka tehtéavana on tuottaa
elinkeinopalvelut ja elinkeinojen kehittamistoimenpiteet voimassa olevan
kaupunkistrategianja sita toteuttavan elinvoiman kasvu -ohjelman mukaisesti.

Kouvolan kaupunginvaltuusto on 29.1.2018 hyvaksynyt kaupunkistrategian vuosille
2019- 2030. Kaupunkistrategia on yhteisostrategia. Se vaikuttaa kaikkiin kaupungin
toimijoihin. Se ohjaa ja sitoo koko konsernia. Strategian yksityiskohtaisempi jalkautus
ja vuosiseuranta sidotaan talousarviotydhon kaupungin ohjausjarjestelméan
mukaisesti.

Kinno on tarkentanut tehtdvakokonaisuuttaan kaupunginhallituksen 16.12.2019
nimeaman ohjausryhman tydskentelyn perusteella. Kinnon tehtavakokonaisuus
1.1.2021 alusta lukien kasittda kattavat yritysneuvontapalvelut, uusien yritysten
sijoittumispalvelut seka kahden yritysalueen kehittdmisen, Railgate Finland ja
Hyotyvirta. Tytaryhtié Kouvolan Yritystilat Oy vastaa yrityksille tarjottavien toimitilojen
hallinnoinnista, kehittdmisesta ja vuokraamisesta. Perustettava uusi tytaryhtit
Railgate Finland Oy tulee hallinnoimaan rakenteilla olevaa logistiikan
terminaalialuetta ja markkinoimaan sitéa alueelle sijoittuville yrityksille ja investoijille.

3. SOPIMUKSEN KOHDE

Sopimus kohdistuu kaupungin elinvoimaa vahvistavien seka yritysten ja valittujen
toimialojenkasvuedellytyksia tukevien elinkeinopalvelujen ja kehittdmistoimenpiteiden
tuottamiseen.

Kinno jarjestaa palvelut yritysten syntymistd, kehittymistd, kasvua, sijoittumista ja
uudistumista tukevien toimenpiteiden kokonaisuutena, joiden yksityiskohtaisesta
suunnittelusta ja organisoinnista se vastaa itse.

Palvelut ja valittujen painopistealueiden kehittamishankkeet toteutetaan
toiminnallisesti ja organisatorisesti yhtenaisena kokonaisuutena, joka on esitetty
kuvassa 1. Kinnon toiminnan japainopistealueiden lapileikkaavina ja tarkeina
teemoina ovat sijoittumismarkkinoinnin ja - myynnin vahvistaminen, verkostojen
vahvistaminen ja johtaminen seké toiminnan vaikutusten mittaaminen ja kokemusten
seka oppien hyddyntaminen.
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ALKAVAN YRITYKSEN PALVELUT
TOIMIVAN YRITYKSEN KEHITTAMISPALVELUT
SIJOITTUMISPALVELUT

RAILGATE FINLAND HYOTYVIRTA

YRITYSALUE KASVUALUSTAT YRITYSALUE

TOIMITILAT — KOUVOLAN YRITYSTILAT OY

Kuva 1. Kinnon palvelut ja painopistealueet

3.1. Alkavan ja toimivan yrityksen palvelut seka hankinta-asiamiestoiminta

Alkavan yrityksen palveluissa Kinno tarjoaa luottamuksellista neuvontaa
yritystoimintaa suunnitteleville ja aloittaville yrittajille ja henkildasiakkaille.

Toimivia yrityksia Kinnon yritysneuvonta auttaa mm. rahoitustarpeen arvioinnissa
seka rahoitus- ja avustusmahdollisuuksien kartoituksessa, kansainvalistymiseen
liittyvissa kysymyksissa, erilaisissa yrityksen muutostilanteissa, innovaatioiden
edistamisessd, omistajavaihdoksissa ja osallistumisessa julkisiin hankintoihin.
Yritysten tydvoima- ja osaamistarpeita pyritddn tunnistamaan ennakoivasti ja
valittamaan niista tietoa koulutustoimijoille ja yhteistydkumppaneille.

Hankinta-asiamiespalvelun avulla lisatdan pk-yritysten osallistumista julkisiin
hankintoihinkouluttamalla tarjousten tekemiseen ja erilaisten sahkoisten
valineiden kayttoon. Lisaksi vahvistetaan jatkuvaa vuoropuhelua
hankintayksikoiden ja alueen yrittdjien valilla seka edistetaan yritysten
verkottumista ja keskinaista yhteistyota.

Yrityspalveluja kehitetdan suunnitelmallisesti asiakkaiden tarpeisiin ja uusiin
mahdollisuuksiin perustuen. Toiminta priorisoidaan yrittgjia ja
yhteistyokumppaneita kuunnellen palveluihin, joilla arvioidaan olevan paras
vaikutus elinvoiman kasvuun. Koronakriisin jatkuminen luo tarpeita
uudelleensuunnata toimintaa tarvittaessa hyvin nopealla aikataululla, huomioiden
kuitenkin samalla tarve pidemman aikavélin kehittdmiseen. Avautuvat
mahdollisuudet hyddynnetddn seudun hyvéaksi pitamalla pysyvalla agendalla mm.
yritystukien ja —rahoitusten sek& EU-elvytysrahan tuomat mahdollisuudet.

3.2. Sijoittumispalvelut

Sijoittumispalvelussa Kinno tarjoaa tietoa Kouvolan tonteista, toimitiloista ja
liketoimintamahdollisuuksista sek& markkinoi Kouvolaa yritysten
sijoittumispaikkana. Markkinointia suunnataan ja raataloidaan kohderyhmittain ja
sitd toteutetaan suunnitelmallisesti. Sijoittumismarkkinoinnin p&aviestit
rakennetaan aina Kouvolan vahvuuksiin perustuen, mutta asiakkaan edun
kautta. Railgate Finland- ja Hyotyvirta-
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3.3.

3.4.

alueiden sijoittumisia vauhdittava tarjooma ja mahdollisuudet teravoitetaan.
Kouvolan sijoittumispalvelutarjonta tehdaéan nakyvaksi.

Kinno tavoittelee osana yleista kaupunkimarkkinointia kaikkia potentiaalisia
sijoittujia tiiviissa yhteistydssa kaupungin Viestinta- ja VisitKouvola-yksikén
kanssa. Tavoitteena on Kouvolan tunnettuuden parantaminen. Potentiaalisimmat
toimialat analysoidaan tarkemmin ja toimialan yrityksiin tehd&én kohdennettua
markkinointiviestintaa. Sijoittumista harkitsevan yrityksen osalta Kinnon
sijoittumispalvelu tekee aktiivista ja henkilokohtaista sijoittumismyyntity6ta, tekee
tarvittavat taustaselvitykset ja luo valttamatonta asiakasymmarrysta. Viime
kaddessa Kinno tekee yritykselle Kouvolaan sijoittumista tukevan konkreettisen
esityksen. Toteutuneiden sijoittumisten jalkihoitona Kinnon sijoittumispalvelu
yllapitaa asiakkuuksia lisdinvestointien aikaansaamiseksi, muttamy®s oman
toiminnan kehittdmiseksi.

Railgate Finland -alue

Kouvola on Suomen mittakaavassa ainutlaatuinen logistinen keskus ja EU:n
ainoa suomalainen liikenteellisen ydinverkon rautateiden terminaalikeskus.
Kouvolan logistiikkakeskittyma tarjoaa erinomaiset logistiset ratkaisut, ja
keskittymaan kuuluu suurimaara yrityksia. Lisdksi seudulla on rautatiealan
koulutusta ja tutkimusta, joka luo edellytyksia tulevaisuuden kehitykselle.
Liikenne- ja viestintaministerion Fossiilittoman liikenteen tiekartta -tydryhman
loppuraportissa mainitaan pyrkimys saattaa uudet tuotantolaitokset entista
useammin sijoitetuiksi olemassa olevien raideliikenneyhteyksien lahistdlle, jotta
niiden aiheuttamat uudet kuljetustarpeet saataisiin hoidetuksi raideliikenteell&.
Tama tukee vahvasti Kouvolan tavoitetta rautatielogistiikkaan tukeutuvan
tuotannollisen toiminnan houkuttelemiseksi ja sijoittumiseksi Kouvolaan.

Kaupunki tekee terminaalialueen investoinnin. Kinnon tehtdvana on omalta
osaltaan varmistaa, ettd kaupungin tekeméan investoinnin hyddyt saadaan
realisoitua mahdollisimman hyvin. Tarkoitusta varten perustetaan Railgate
Finland Oy hallinnointiyhti®, jonka tehtdvana on hallita terminaalialuetta sekéa
markkinoida sita potentiaalisille sijoittuville yrityksille ja investoijille. Railgate
Finland Oy:n toiminta suunnitellaan ja kaynnistetdan, uuden terminaalialueen
tarjonta tuotteistetaan ja hinnoitellaan. Toimenpiteet mahdollistavat markkinoinnin
ja myynnin voimallisen kaynnistamisen.

Kinno tekee Railgate Finland alueelle kohdennetun markkinointisuunnitelman.
Siihenperustuva sijoittumismarkkinointi ja —myynti johtaa sijoittumisneuvotteluihin
ja esisopimuksiin alueelle sijoittuvien yritysten kanssa. Samalla Tehola-
Kullasvaara —alueen kehittamiselle luodaan suunnitelma yhteistytssa alueella jo
toimivien yritysten ja toimijoiden kanssa.

Hyotyvirta, kiertotalousliiketoiminnan kehittamisalusta

Kiertotalous on nouseva ala ja megatrendi, joka tarjoaa uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Tuotantoprosessien sivuvirroista kertyy yrityksille
kustannussaastoa ja syntyy uutta liiketoimintapotentiaalia.
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Kiertotalouden kehittdmiseen Kouvolan seudulla panostetaan vahvasti ja tassa

Hyotyvirran yritysalue tarjoaa konkreettisen alustan uudelle yritystoiminnalle ja
investoinneille. Yritysalueen fyysinen rakentuminen edellyttdé vahvan verkoston
kokoamista ja sille muodostuvan immateriaalisen yhteistydalustan luomista.

Hyotyvirran konsepti ja toimintasuunnitelma tarkennetaan, mikéa mahdollistaa
alueen tehokkaan markkinoinnin ja myynnin. Toimintamallin ja tulevan
kiertotalouskeskuksen suunnittelu edistaa kiertotalouden alustalle kehittyvaa
yritys- ja yhteisoverkoston syntya.

Kaupungin kanssa luotavalla yhteistydmallilla alueen maankayton, kaavoituksen
ja infran kehittamisessa hyddynnetaan Kinnon kiertotaloushankintoihin liittyvaa
tietotaitoa.

Edella mainittuja alustakehityksen toimenpiteitd hyédynnetaan
kiertotalousratkaisuiden tarjoamisessa ja toteuttamisessa koko maakunnan
alueella.

3.5. Yritystilat

Kouvolan Yritystilat Oy vastaa yrityksille tarjottavien toimitilojen kehittamisesta ja
vuokraamisesta. Yritystilojen tilasalkkua hallitaan ja kehitetdén tehtavan analyysin
ja asetettujen tavoitteiden perusteella. Yritystiloilla on kaytettavissaan erikseen
maariteltdva tekninen ja kiinteistokehittamisen osaaminen seka vahva
yhteistyodverkosto alan toimijoiden kanssa.

Kaupungin kanssa sovitaan sen omistamien, sopivien kiinteisttjen ja tilojen
mahdollisestasiirtamisesta Yritystilojen hallintaan ja omistukseen.

4. TAVOITTEET JA NIIDEN MITTAAMINEN SEKA RAPORTOINTI

Kouvolan elinvoiman vahvistamisen tehtava kuuluu useille eri toimijoille. Kinno
sitouttaa aktiivisella verkostotoiminnalla toimijoita yhteen kaupungin elinvoiman
vahvistamiseksi. Asetettavat tavoitteet saavutetaan eri toimijoiden ja elinkeinoelaméan
tiiviilla yhteistyolla.

4.1. Kaupungin talousarvion mukaiset konserniyhtion vuositavoitteet ja mittarit

Kinnon tavoitteet maaritellaan osana vuosittaista talousarviovalmistelua ja
hyvaksytaan kaupungin talousarvion kasittelyn yhteydessa. Tavoitteiden
toteutumista mitataan Kinnontoimintaan suoraan liittyvilla mittareilla, joita ovat
mm. asiakasmaarat, asiakkaiden palaute, seudulle perustettujen yritysten maara
ja niista Kinnon palveluja kayttaneiden yritysten maara seka valittujen
painopistealueiden karkien eteneminen palvelusopimuksen mukaisesti.
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4.2. Painopistealueiden tavoitteet ja —mittarit

Kinno laatii vuosittain toimintansa sisaista ohjaamista ja seurantaa varten
toimintasuunnitelman, joka sisaltdd seuraavaa vuotta koskevat painopistealueiden
karjet,niiden tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Railgate Finland tavoitteet 2021:

1.

Perustetaan Railgate Finland Oy hallinnointiyhtio ja kdynnistetaan sen
toimintaliiketoimintasuunnitelman mukaisesti.

Tuotteistetaan ja hinnoitellaan uuden terminaalialueen tarjonta.

Kaynnistetdan alueen markkinointi ja myynti niin, etta se johtaa
dokumentoituihinsijoittumistarjouksiin ja esisopimuksiin alueelle sijoittumisista.

Hydtyvirta tavoitteet 2021

1.

Tarkennetaan kehittamisalustan konseptia ja toimintasuunnitelmaa niin,
ettd alueellinen markkinointi ja myynti tehostuvat, yritysten
sijoittumismahdollisuudet paranevat seka liiketoimintalahtoiset kokeilut ja
pilotti-investoinnit mahdollistuvatyhteistydssa yritys- ja tki- verkostojen
kanssa.

Jatketaan Hyotyvirta-kehittdmisalustan rakentamista yllapitamalla ja
laajentamalla yritys- ja yhteistydverkostoa, johon toimijoita sitoutetaan
toimintasuunnitelman mukaisesti. Valmistellaan Hyo6tyvirta-alueen fyysisen
alustan rakentamista.

Tarjotaan kiertotalouden kautta avautuviin liiketoimintamahdollisuuksiin
liittyvaa lahipalvelua alueen yrityksille, tavoitteena uudenlaisen liiketoiminnan
kasvu ja vahabhiilisten, kestavien ratkaisujen syntyminen.

Kinno raportoi toiminnastaan kaupungin osavuosikatsauksen aikataulun mukaisesti.
Liséksi Kinno raportoi toiminnastaan saanndllisesti yhtion hallituksen kokouksissa,
joissa myds kaupunginjohtajalla, apulaiskaupunginjohtajalla ja kehitysjohtajalla on
oikeus olla lasna ja kayttaa puhevaltaa. Lisaksi Kinno raportoi aina pyydettaessa
ennalta sovituista teemoista kaupungin virkamiesjohdolle, kaupunginhallitukselle ja
kaupunginhallituksen konsernijaostolle.

5. VOIMASSAOLO

Tata sopimusta sovelletaan 1.1.2021-31.12.2025 valisen ajan, mikali
kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talousarviossa varataan tarvittava rahoitus.
Vuosittain tarkistetaan ja tAsmennetaan tarvittaessa sopimuskorvausta koskeva kohta

7.

Mikali rahoitustilanteen tai toimintaympariston olennaiset muutokset sita edellyttavat,
voidaan sopimuksen sisallosta ja tarvittavista muutoksista neuvotella sopimuskauden
kuluessa.
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6. TOTEUTTAMINEN JA LAADUN HALLINTA

Kinno méaarittelee sen, miten se tuottaa taman sopimuksen tarkoittamat palvelut
tehokkaastiseka laadullisesti korkeatasoisina ja raportoi kaupungille sopimuskauden
aikana laadunhallinnassa tapahtuneet olennaiset muutokset.

7. SOPIMUSKORVAUS

Kaupunki maksaa Kinnolle tamé&n sopimuksen mukaiset korvaukset seuraavasti:

7.1.

7.2.

7.3.

Yritys- ja sijoittumispalvelut

Vuosikorvaus on yhteensa 1.611.500 euroa. Kaupunki maksaa korvauksen
Kinnon esittdmaa laskua vastaan kalenterikuukausittain 12 kuukausieraan
jaettuna etukateen Kinnon ilmoittamalle tilille.

Kehittamishankkeiden toteuttaminen ja niihin osallistuminen

Kaupunki maksaa Kinnolle elinvoiman kehittamishankkeiden
kuntarahoitusosuuksiin vuosittain 450.000 euroa kaytettavaksi kohdan 3
mukaisesti maariteltyyn ja hankemuodossa tapahtuvaan toimintaan. Kinnolla on
oikeus kayttaa tata rahoitusta mydéssisaisten projektien toteuttamiseen ilman
ulkoista rahoitusosuutta sellaisissa tilanteissa, joissa rahoituksen pienehko tarve,
aikataulut, kaytossa oleva osaaminen ym. syyt puoltavat tallaista menettelya.

Korvaus maksetaan vuosittain kolmessa saman suuruisessa erassa Kinnon
esittamaa laskua vastaan toukokuussa, syyskuussa ja joulukuussa. Laskutusten
yhteydessa Kinno esittaa yhteenvedot kohteista, joihin rahoitusta on kaytetty.

Erillistoimenpiteet
7.3.1. Yritysyhteistyo

Kinno vastaa yritysten ja yrittdjayhdistysten suuntaan tehtavasta
suhdetoiminnasta kuitenkin niin, etta sita toteutetaan tiiviissa
yhteistydssa kaupungin kanssa. Kinno tekee suunnitelman
saannollisista yrittdjille suunnatuista tilaisuuksista sekéa
strategisistayritystapaamisista ja huolehtii sen
toimeenpanemisesta.

Kaupunki maksaa yritysyhteistytn toteuttamisesta vuosittaisen
15.000euron erilliskorvauksen. Korvaus maksetaan Kinnon
esittdmaa laskua vastaan joulukuussa.

7.3.2. Sijoittumispalvelun tavoitteellisesti johdetun konseptin
toimeenpano Kinnon tavoitteena on luoda Kouvolaan yhdessa
kaupungin viestinta- jaVisitKouvola-yksikon, kaupungin asumis-
ja ymparistbpalvelujen sekdkaupungin muiden palveluiden
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7.3.3.

7.3.4.

kanssa parhaalla mahdollisella tavallatoimiva yritysten
sijoittumispalvelukonsepti, ja auttaa aktiivisestijokaista yritysta
[oytamaan juuri heidan tarpeisiinsa sopiva ratkaisu
Kouvolassa.

Kouvolan sijoittumispalvelukonsepti uudistetaan perusteellisesti
ja sentoteuttaminen kaynnistetdaan tavoitteellisesti johtaen.
Konsepti perustuu sijoittumismarkkinoinnin ja —myynnin
kohdennettuun toimintasuunnitelmaan, joka laaditaan ja
toimeenpannaan kaupungin kanssa. Tavoitteena on merkittava
kehitysloikka Kouvolan sijoittumismarkkinoinnin
tuloksellisuudessa ja positiivisen kierteen aikaansaamisessa
uusien investointien ja yrityssijoittumisten kautta.

Kinno vastaa sijoittumismarkkinoinnin kokonaisuudesta sisaltaen
markkinoinnin kaikki ostopalvelut. Saumattoman yhteistyon
varmistamiseksi kaupungin kanssa osapuolet muodostavat tiimin
nimettyind vastuuhenkildineen. Kinno vastaa erityisesti
potentiaalisimpiin toimialoihin kohdistettavasta markkinoinnista,
myyntiliidien haarukoinnista ja henkilékohtaisesta
kontaktoinnista seka kontaktoinnin tuloksena kaynnistyvien
myyntineuvottelujen ripedsta ja ammattitaitoisesta hoitamisesta.

Sijoittumismarkkinointi kohdentuu Railgate- ja Hyotyvirta-
alueiden lisaksi myds muihin yritysalueisiin esimerkiksi kaupan
alan ja tuotannollisen toiminnan sijoittumiseksi Kouvolaan.
Kouvolan erinomaisesti toimivat logistiset- ja
raideliikenneyhteydet sekd muu infra antaa tahan merkittavan
kilpailuedun.

Kaupunki maksaa sijoittumispalvelukonseptin uudistamisesta ja
toimeenpanosta vuosittaisen 210.000 euron erilliskorvauksen,
joka sisaltdd myos sijoittumismarkkinoinnin hankinnat. Korvaus
maksetaan Kinnon esittdmaa laskua vastaan joulukuussa.

Tyollisyyspalvelut ja —toimenpiteet

Kinno jatkaa yhteisty6ta kaupungin kasvatus- ja opetustoimialan
kanssa. Yhteistyssa kartoitetaan yritysten tydvoimatarpeita ja
edistetaan koulutuksen kohdentamista yritysten osaamis- ja
resurssitarpeita vastaavaksi. Osaava tydvoima on keskeinen
edellytys yritysten kasvulle ja paikkakunnalle sijoittumiselle.

Kinno jatkaa ennakointiyhteistyotd myos laajassa
maakunnallisessa verkostossa Kymenlaakson osaamis- ja
koulutustarpeiden ennakoinnissa ja sen kehittdmisessa.

Korkeakouluyhteisty6 ja Kymenlaakson korkeakouluyhdistys
Strategisessa korkeakoulu- ja yliopistoyhteistydssa kaupunki
onavaintoimija. Kymenlaakson korkeakouluyhdistyksen
tavoitteena onedistdd Kymenlaakson maakunnan
kehittamista vahvistamallayliopistotason tki-
toiminnan rahoitusta maakunnassa, esimerkiksi RIS3-karkialoilla.
Kinno osallistuu kaupungin puolesta maakunnallisen
korkeakouluyhdistyksen toimintaan. Kinnon rooli
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yhdistyksentoiminnassa liittyy ennen kaikkea professuurien
kohdentamiseen niinyrityskentan kuin Hyo6tyvirta- ja Railgate-
painopistealueidenkinhyddyksi ja aktiivisen yritysyhteistytn
edistamiseksi yhdistyksessa.

Kinno jatkaa tiivista yhteistyota ammattikorkeakoulun sekéa
muiden koulutus- ja opetustoimijoiden kanssa. Yhteistyon
tavoitteena on elinvoiman kehittamiseen liittyvan yhteisen
ymmarryksen luominen ja kunkin toimijan roolin varmistaminen.
Kaytannon toimenpiteind ovat esimerkiksi saanndlliset
yhteisty6tapaamiset ja yhteissuunnittelu sek& toimintatapojen
kehittdminen yritysten esiin nostamien tki-tarpeiden
valittAmiseksi ammattikorkeakoululle.

Kaupunki maksaa korkeakouluyhdistyksen toimintaan
osallistumisesta

15.000 euron vuosittaisen erilliskorvauksen. Korvaus maksetaan
Kinnon esittdmaa laskua vastaan joulukuussa.

8. MUU YHTEISTYO JA KEHITTAMINEN

Kinno osallistuu kaupunkikonsernin sisdiseen yhteistydhon ja kaupungin strategisten
kehittdmishankkeiden toteuttamiseen. Naiden toteuttamiseen liittyvasta organisoinnista
sekdvastuunjaosta kaupungin ja Kinnon valilla sovitaan tapauskohtaisesti.

Kinno jatkaa saannollista yhteistydta kaupungin asumis- ja ymparistépalvelujen
edustajien kanssa koordinaation, resurssien kayton ja sujuvan yrittajapalvelun
kehittdmisessa.

Taman sopimuksen sopijapuolten kuuluessa samaan konserniin kaikkinainen
elinkeinopoaliittinen kehittdAminen tapahtuu kaytossa olevia resursseja yhdistamalla ja
kohdistamalla paremman vaikuttavuuden aikaansaamiseksi. Sama koskee
mukanaoloa ja vaikuttamista seutu-, alue- ja valtakunnan tasolla tapahtuvassa
yhteistydssa. Tietojenvaihtoa kaupungin ja Kinnon kesken em. asioissa tehdaan
saanndllisesti.
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9. ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN

Tata sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan Kouvola-konsernin sisaisin
neuvotteluin.

10. SOPIMUSASIAKIRJAT
Tata sopimusta on tehty kaksi alkuperaista kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

Kouvolassa 17.2.2021

Kouvolan kaupunki Kouvola Innovation Oy
Tuukka Forsell Kimmo Niemi

apulaiskaupunginjohtaja toimitusjohtaja



